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Ban d6 dia hinh Chau Pién Bién Phii nim 1954,

Trung tam Luu triv quo”'c gia 11, phong Don vi truc thuoc khu Tw tri Viét Bdc, ho
so 1714, to 01
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Ngay 21/11/1953, theo 1énh ctia Bé quéc My, gidc Phap tap trung quan nhay du

v

chiém dong Dién Bién Phu, ndm 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3155

Chu tich H6 Chi Minh cung cac dong chi Truong Chinh, Pham Vin Pong,
V& Nguyén Giap quyét dinh md Chién dich Pién Bién Phu, nim 1954.
Trung tdm Luwu triv quoc gia I, Muc luc anh L Wl giai doan 1945-1954, SLT 412
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Céac doan xe van tai da chuén bi san sang, nam 1954.

Trung tam Luru triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3103
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Nhiing khau dai bac 105 ly nang trén 2 tdn da duogc bod ddi ta kéo qua deo dbc
gap ghénh dem dén vi tri chd ngay nd sung, nim 1954.

Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3105
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Céc chién si cao xa dang theo ddi may bay dich, nam 1954.

Trung tam Luu trir quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3106
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Pai tuong V6 Nguyén Gidp duyét cdc don vi phao cao xa, nam 1954.

Trung tdm Lueu trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3107
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Nhitng khau phéo ¢& 16n dugc cac doan xe kéo vao Pién Bién Phu, ndm 1954,

Trung tam Luru triv quoc gia II, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3108

Nhirng cay gb to duoc chuyén tir cac khu ring xa vé mit tran dé lam ham

bao v¢ nhiing khau dai bac 16n, nim 1954,

Trung tam Luwu triv quoc gia ITI, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3109
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Nhitng khau dai bac 16n da nham thang vao don dich, nam 1954.
Trung tam Luu trit qu(fc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3110

DPai tuong Vo Nguyén Gidp dang quan sat tinh hinh mét tran Bién Bién Phu, nam 1954.
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Trung tam Luu trie quéc gia Ill, Muc luc anh By Ngoai giao, SLT 3111

Nhén dan céc thi trin & Thanh Hoéa tién dua cac doan dan cong xe thd

1én duong phuc vu tién tuyén, nim 1954

Trung tam Lueu trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3181

¢

Nguoc dong song Ma (Thanh Héa), tirng doan thuyén vuot qua nhimg ghénh thac

nguy hiém chuyén gao 1én phuc vu chién dich Dién Bién Phii, nim 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3112

Anh chi em dan c6ng ganh gao di trén nhiing con dudng déc dem gao dén dia diém
trudc ngay hanh binh, nam 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3180

Gao dugng chuyén nhanh dén céac bén song da an dinh,

dan cong chuyén gao 1én b, nam 1954,
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3113
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Va gao dugc mang vao cac kho dé phat cho cac don vi bd doi, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3114
L R

Sau ba thang vay ham dich, chiéu 13/3/1954 theo 1énh cuia Pai tuéng V& Nguyén Giép,
bd doi ta bat dau tn céng Dién Bién Phu.
Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3140
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Tai mdt tran tap trung, anh em dan cong xe thd 15y 14 nguy trang dé tranh may bay dich va
chuin bi Xuat phat, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3179

Céc doan dan cong ving bi chiém lién khu 3, lién khu 4 va Viét Bic

ndi tiép nhau chuyén gao ra mit tran, nim 1954,
Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3142
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Cang tién sat vao mat tran dudng di cang thém khé khan nhung anh chi em dan cong
van hang hai vuot qua nhimg subi sau, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3143

Vang 1énh Chu tich HO Chi Minh va Chinh phu, bo do1 da ram rap tién quan vao Tay Bic

quyét tam tiéu diét dich dem lai doi sdng yén vui, hanh phiic cho nhan dan, nim 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3144

Doan xe chuyén sing cao xa vao mat tran, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3145
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Mot don vi phét cd “Quyét chién, quyét thang” danh chiém cidu Mudng Thanh, nim 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3115

Tai Ddi “C” khu d6i phia Pong 1 vi trf 4n ngit Mudng Thanh cta quan Phap bi quan doi
nhan dan Viét Nam tiéu diét trén mot tiéu doan, xac chét nam ngdn ngang, nam 1954,

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3116
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Céc chién si va nhan vién quan y vang Iénh Chu tich H6 Chi Minh va Chinh pha ngay dém
san soc, curu chira nhitng vét thuong cta cac chién si b d6i, nim 1954,

Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3117

Céc chi em y ta, ho 1y luén ¢ bén canh cham nom thudc men, com chao cho thuong binh,
nam 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3118
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Nhan dan cac dia phuong yéu mén va nhé on bod d6i, d3 ctr cac dai biéu mang qua banh dén
biéu tang c&c anh, nim 1954.

Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3119
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Tén phi céng Robe (Phap) bi bo ddi ta bat sau khi nhay du ra khoi chiéc may bay
trang dan bdc chay, nim 1954.
Trung tdm Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3120
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Nhitng thung min khéi dich vira tha du xudng da bi ta thu, nim 1954.
Trung tam Lueu trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3121
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V1 tri Him Lam, nam 1954

Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3141
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Vi tri Him Lam bi dai bac cua ta ban boc chay mu mit, quan dich kinh hoang,
gi0 bao tir cho bon dich ¢ Pién Bién Phu, nam 1954.
Trung tam Lueu trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3122
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Bo doi chuyén thuong binh dich ra khoi cac can ham cua dich

trong chién dich Dién Bién Phii, nam 1954.

Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3124

214



Khu chira bom napan cua dich bi trong phdo cua ta pha huy, nam 1954.
Trung tdm Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3125
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Ngay tai mat tran Dién Bién Phu, thuong binh dich dugc san soc, ctru chira chu déo,
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nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3126
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Céc c0 sung 16n cua dich ban ra rat ac liét nhung bo ddi ta van hing hai tién 1én, nam 1954.

Trung tdm Luu trik quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3127

Sau khi xong nhiém vu, cac chién si phan khéi vui suéng doc nhitng bai tho ca
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va cac mau chuyén chién dau, nam 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3128
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D01 dan cong mién xudi dang san da rai trén mat duong, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3130
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Ta thu dugc hang nghin thung thuc pham cia dich con nguyén ven, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3131
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Khau dai lién 4 nong do My gitp Phép, bo d6i ta thu duoc, nim 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3132

Quan ta xung phong 1én chiém cot cd mot 16 ¢t cudi cung cia dich & Poi C1,
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nam 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3133

Diét xong et diém thir nhat, quan ta xung phong chiém cit diém thir hai, nim 1954

Trung tdm Luu trik quo”'c gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3134
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Bo ddi ta dang theo giao thong hao tién sat vao vi tri Him Lam, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3135

Cac don vi bo binh di dao nhitng giao thong hao va theo d6 tién vao sat dich, nim 1954,

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3136

Nhirng xe co gidi va trong phao cua dich bi pha huy ¢ trudc san bay Muong Thanh,
nam 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3137

Vuot qua ludi dan cta dich, cac chién sf tai thuong diing cam dua déng doi
ra ngoai bang bo, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3138

Céc chién si xung kich lao nhanh 1én khoéi giao thong hao

truy kich nhing tén con séng sét bo chay, nim 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3139
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Bo ddi cao xa di ban chay mot may bay van tai (Pacota) cia dich, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3146

Chiéc xe tang 18 tin cta dich bi quan ta chiém ngay tir dau, tit ca dich & trén xe
déu xin hang, nam 1954.

Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3147
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Trén cac bén song ¢ Tay Bac tirng doan thuyén cua dan cong mién xuo6i va mién nguogc tap
nap di tiep t€ lwong thuc cho bg doi, nam 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3148

Nhiing doi thanh nién xung phong cong tac hang hai thi dua lam con dudng mdi, ndm 1954.

Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3149
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Cang ngay con dudng méi cang sat dich. Pé giit bi mat, cac doi cong binh da dung sirc
nguoi va xéng, cude, bua dé thay min pha nai nam 1954.

Trung tam Luru trit quée gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3150

Vuot qua nhitng xac dich ngon ngang, cac chién si ta tién 1€n chiém cac 16 cot, ndm 1954.

Trung tam Luwu triv quoc gia ITI, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3151
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Xéac may bay cua quan doi Phap bi ha nam ngén ngang khép mat tran Pién Bién Phu,
nam 1954.
Trung tam Lueu trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3152

Cac t6 xung kich vira dao vira tién sang cac 16 cot khac cua dich, ndm 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3153

Nhiing khau trong phéo 105 ly ctia dich ta thu duge & Muong Thanh, nam 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3154

Bo d6i ta tir san bay tién vao trung tim Muong Thanh, nim 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3156

Mot thuong binh dich hon tay mot dong chi bo doi cta ta to 1ong biét on, nim 1954.
Trung tdm Luu trik quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3157

Nhiing xe vén tai va may bay cta dich bi phé hity trén chién truong Dién Bién Phu,
nam 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3158
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Khu trung tim Muong Thanh cta dich rung 1én va bdc chdy vi dan dai bac cua ta, nim

1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3159
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Céc do1 stng cao xa da chuan bi xong tran dia va dang lau chui sing dan, nam 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3160

Nhiéu chién si da bi thuong cling khong roi tran dia quyét tm tiéu diét dich, naim 1954.

Trung tdm Luu trik quo”'c gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3161
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Ngoai sb trén mot tiéu doan dich bi tiéu diét, hon 200 tén linh d bi bat nim 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3162

Vuot qua nhidu khé khan nguy hiém cac chién si cong binh vira 1am dudng
vira phd bom nd cham cua dich, nim 1954.

Trung tdm Luu trit quéc gia III, Muc luc dnh Bé Ngoai giao, SLT 3163
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Ham chtra dan trong phao 105 ly con nguyén ven, nim 1954,

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3164
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Céc canh quan cua ta dang tién danh vao cac ctr diem dich, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3165

Trong lic gay go nhat, anh hung quan d6i Nguyén Qudc Tri ludn & bén canh
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dong vién dong doi chién dau, naim 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3166

Trén tran dia Pién Bién Phi ngon ngang nhimg xac may bay gdm du cac loai van tai, tham
thinh khu truc, truc thdng va nhitng may bay My vira giap Phap loai C119 nam 1954.
Trung tam Lueu trit quoc gia II, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3167
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Trong khi dai bac ta ban don dap vao don bo doi ciing tién theo doc giao thong hao
vao sat vi tri dich, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3168

Nhirng kho dan cua dich bi trang dan Itra chdy ngt tro1 nam 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3169

Ngay canh chiéc may bay nay 1a noi cudc chién d4u dién ra rat 4c liét giira ta va dich,
nam 1954.
Trung tdm Luu trik quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3170
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Khau d6i DKZ ciia ta lién tiép nha dan vao doi hinh cua dich, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3171
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B0 do6i tién danh ctir diém thir ba, cudc chién dau dién ra rat ac liét, nam 1954.

Trung tdm Luu trik quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3172
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Pich liéu chét xdng ra, chong lai. Cac ¢& stng ta thi nhau nha dan tiéu diét dich, nim 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3173
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B6 doi ta tién danh khu vuc dé may bay Dacota van tai cia dich, nam 1954.

Trung tam Luru trit quoc gia II, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3174

236



Céc bac si va nhan vién quan y bang bo cho thuong binh, ndm 1954.

Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3175

Nhitng dung cu vé vo tuyén dién ctia My giaup cho Phap ¢ Dién Bién Phii, nim 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3176

Linh dich ¢ say bay ra hang, ndm 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia III, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3177
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Trudc khi may bay cat canh, thuong binh dich nam tay cam on bo d6i dan cong va nhan

)

vién quan y cua ta da cham nom ctru chira cho ho tai Pi¢n Bién Phu, nam 1954.

Trung tdm Luu trik quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3178

Bo doi rudc anh Chu tich HO Chi Minh di tudn hanh trén nhiing chiéc xe ting chién loi
pham giira tiéng hoan ho vang day ctia quan dan Dién Bién Phu nim 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3286

Pai tudéng Tong Tu 1énh V6 Nguyén Giap t6i thim Dién Bién Phu sau khi giai phong,
nam 1954.
Trung tam Luu trit quoc gia III, Muc luc dnh Bé Ngoai giao, SLT 3287
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Pai tudng Tong Tu 1énh V5 Nguyén Giap doc Nhat 1énh

trong L& mumng chién thang, nam 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3295

Céc binh chiing t& chinh tap hop dong du trudc ky dai L& mung chién thing,
nam 1954.
Trung tam Luru trit quoc gia I, Muc luc dnh Bé Ngoai giao, SLT 3296
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Pai tuéng 1am 18 trao cd “Quyét chién, Quyét thing” cho nhitng don vi c¢6 nhiéu thanh tich

nhat trong chién dich Pién Bién Phu, nim 1954,

Nhan dugc tin gidi phong Dién Bién Phu, cac chi em dan cong mién ndi & Tay Bic
da nhay mua ngay trén mat duong dé mimg chién thang, nam 1954.

Trung tdm Luu trik quéc gia Ill, Muc luc anh Bo Ngoai giao, SLT 3309
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Pong bao Thai ganh da rai duong, nam 1954,
Trung tam Lueu trit quoc gia I, Muc luc anh B6 Ngoai giao, SLT 3191
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B doi giup dan stra lai nha ctra, nam 1954.
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Trung tam Lueu triv quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3288

Nghé lam vai duoc phuc hoi va phat trién nhanh chong.
Pong bao Thai ty dét 1y vai ¢é may mac, nam 1954,

Trung tdm Luru trit quoc gia I, Muc luc anh Bé Ngoai giao, SLT 3303
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Bio cio s6 813/BC ngay 10/7/1954 ciia Hoi dong Cung cip Mit tran Trung wong

ve cong tac phuc vu chién dich Dién Bién Phu.
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HOI PONG CUNG CAP VIET NAM DAN CHU CONG HOA
MAT TRAN TRUNG UONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 813/BC

BAO CAO CONG TAC PHUC VU
CHIEN DICH PIEN BIEN PHU

Thua cac dong chi!

Thang 10 nam 1953 ching ta bit dau t6 chirc bo mdy cung cap va dong thoi
nhan dugc nhiém vu cung cép cho b doi hoat dong thu dong. Tinh dén nay la 8
thang cong viéc xong. Két qua di phuc vu tuong ddi day du, bo ddi ta toan thing,
ddng bao Tay Bic dugc hoan toan thdng nhat, dich bi mot don that bai 16n lao nhét
tir dau khang chién t6i nay, do d6 cudc khang chién cta nudc ta budc vao mot giai
doan moi.

D6 1a vinh dir ctia chung ta. D6 1a thang loi cua ching ta.

Trong 8 thang phuc vu ay cac khu, cac tinh va cac nganh déu c6 thanh tich,
déu c6 tién bo, ddng thoi cling déu trai qua bao nhiéu kho khin vé& chu quan va
khach quan. Nhiing kh6 khan ?iy hoac da vuot qua, hodc chua vuot qua dﬁy du,
nhung déu 13 mot qua trinh dau tranh gian kho ca. D6 1a cudc thir thach cia mdi
mot can bo, mdi mdt cong tac, mdi mot dia phuwong, mdi mot nganh. D6 13 nhing
bai hoc, hay nhimg kinh nghiém quy bdu, 1a nhimg then chdt lam cho cong tac
thang loi.

Ho1 nghi Téng két cua ching ta c6 nhiém vu tim hiéu cho duge nhirng bai
hoc trong cong tac. Qua bao céo cia cac dia phuong va cac nganh, tong hop tinh
hinh céng tac phuc vu vira qua, ti xin bao céo tong két cac van dé sau day:

I. Thanh tich cong tac phuc vu chién dich Dién Bién Phu.

I1. Viéc huy dong luc luong & cac dia phuong.

I1I. T6 chirc van chuyén ra tién tuyén.

IV. Van dé dan cong va phuong tién.

V. Van dé bao dam giao thong va thong tin lién lac.

VI. Vén dé tai chinh.
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VII. Nhiing khuyét diém va sai 1am chinh trong tu tuéng va lanh dao.

I. THANH TiCH CONG TAC PHUC VU CHIEN DICH PIEN BIEN
PHU

1. T Lai Chau chuyén sang Pién Bién Phil.

Budc vao thu dong nam 1953, Trung wong chu truong ti€u diét dich & Lai
Chéau dé giai phong hoan toan Tay Béc, dap tan am muu cta gidic Phdp va can
thiép My dinh chiém lai Tay Bac lap cin ctr uy hiép ching ta va che chd cho chung
& Thuong Lao. Trong luc chiing ta dang rao riét chuan bi thi hanh ngay 20/11/1953
dich nhay du xubng Pién Bién, rut Lai Chau. Am mwu mdi ndy cang ching to dich
rat quy quyét, chung tich cuc giit ké hoach chiém lai Tay Bic.

Trudc tinh thé ay, Trung uong kién quyét chu truong tiéu diét dich, mic dau
chung ting cuong. Trung wong con nhan dinh rang: Chién dich ndy s& gip kho
khan vi am muu dich rat 16n, vi chién truong xa, ma & dé nhan dan mo1 dugc giai
phong, co s con non kém. Nhiing tran danh nay s€ co y nghia v cung quan trong
vé quan su, vé chinh tri ¢6 anh huong dén toan bo giai doan cudc khang chién cua
ching ta.

Pé phuc vu bo ddi, cong tac cung cap lic nay phai hoat dong trong mot
chién truong rat 1a rong 16n. Chinh noi chién truong 13 nodi nhiéu lua gao nhat tinh
Lai Chau thi dich chiém, nhiing ving xung quanh thi dan chang thua thét, ndi cao
rimg ram, it gao dan déi. Yéu cau cua chién trwong thi nhiéu budc ching ta phai
huy dong tur xa lai tir hat gao, con trai, con ca, mam, mudi, lac, v.v.. Chung ta da
phai huy déng gao tir Thanh Hoa, Ninh Binh, Vinh Phiic, huy dong thuc pham tir
Bic Giang, Thanh Hoéa, huy dong trau bo tir Lang Son, Nghé An. Tinh ra phai
chuyén ché trén nhimg con duong dai 50 cdy s6 dén 700 cay sb. Luc bat dau chuan
bi thi laa con xanh, Viét Bic dang thiéu gao. Khu 3 dang co ké hoach tiép té 1én
Phu Tho, Khu T4y Béc thi dang con nhiéu lang méi qua nan déi hodc dang con nan
d6i. V& thuc pham kho thi lic ay ciing khong phai mua, do lac khan ma cé ciing
khan. V& thit thi trong chién dich truéc da huy dong nhiing noi gan, nhat 1a ving

Son La va Yén Bai tién dudng thi cung cap? Vé rau xanh thi duong mua, nhung
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khong van chuyén dugc, con & tai chd thi chua c6 ké hoach trong va sau nay thi
mudn khong trong duoc.

Do 1a tinh hinh va hoan canh lac ay, xem thé ching ta c6 thé thiy cong tac
cung cip s& gip phai nhiéu khé khan.

2. Chuén bi t6 chirc va can bo.

Nhén dugc nhiém vy, Hoi dong lo xép dit t6 chirc va bd tri can bd. O Trung
wong quan niém rang: viéc huy dong thi phai do cic nganh, quin, dan, chinh dang
¢ dia phuong lam, va do do6 cé thé du kha nang lam tron nhiém vu. Do quan niém
nhu thé nén y lai vao dia phuong, khoan trdng cho dia phwong, chi bd tri mot sd it
can b dé kiém tra truyén dat, khong nghi gi dén viéc thuong xuyén lanh dao chit
ché cac khu, cac tinh. Ngoai ra thi lo t6 chtc bd phan trén tuyén. Tuy rang trudc
khi 1én tuyén da tap trung tat ca can bo ctia Hoi dong, di to chirc ra cac nganh tién
phuong, nhung xét ra con rat yéu, rat thiéu can bd ¢ nghiép vu, nhat 1a thiéu to
chuic, can bo va luc lTugng van tai 1a mét luc lwgng chu yéu trén tuyén. O cac dia
phuong Khu va tinh thi bd mdy ciing rat don gian, s6 can bo vira it vira thiéu chat
luong, bd may chi du theo ddi cong viée binh thudng hang ngay, con ngoai ra déu
trong cdy vao viéc trung tap ca.

Trude khi di cong tac cac can bd déu dugc hoc tip muc dich, ¥ nghia chién
dich dé chuan bi tu tuéng, ¢ hoc tap tai liéu kinh nghiém cua chién dich trudc,
nhung vi d6 sb chua di phuc vu 1an nao cho nén hoang mang, rat khé hip thu dugc
nhiing kinh nghiém thuc té, chi m&i nhan thirc dugc trén mit 1y luén. S6 can bd
nay chi méi 1a s it, sau nay trung tap sé dong ¢ cac doi phat dong quan chung, cai
cach rudng dat va cac truong hoc 1én, khong dugc hoc tap thi tu tudng, tic phong
cang phtrc tap.

Vé t6 chirc Pang thi chwa dugce quy dinh hin hoi, sinh hoat céc chi bo long
1¢0, 1anh dao ctia Pang thuong do can bo phu trach lam ca. Trén cac tuyén van tai,
trén cac dudng dam bao giao thong c6 nhiéu luc lwgng cia cac dia phuong toi, su
lanh dao ciia Pang khong duoc tap hop thong nhat, manh mé.

Tinh hinh t6 chirc va can bo khé khian nhu thé rat khé 1am ndi cong tac 16n
lao, nhung chu yéu nhd ¢6 chinh huin, nho ¢ kinh nghiém qua phat dong, nén tu
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tudng phuc vu ctia anh em cén bg rat tot, rat tich cuc, rat cb géng da vuot qua dugc
nhiéu khé khan sau do cling hoc tap dan dan trong nhiém vu.

3. Tong hop két qua va thanh tich cong tac phuc vu”

Ké tir Iac hanh quan dén lac hoi quan, chia lam nhiéu dot ké hoach cung cép.
Qua cac dot ké hoach éy, ¢6 1an lam du, ¢6 1an vuot mue, ¢6 1an thiéu hut, dén nay
thong ké lai ciing chua duoc chinh xéc.

a. Yéu cau va thuc hién nhiém vu:

Yéu cau tong hop theo Diéu chinh Thuc hién
ké hoach TCCC
Gao 17.125T 14.124 T 12110 T
Thit 905 - 707 - 570 -
Thirc an kho 790 - 595 - 512 -
Duong 78 - 48 - 61 -
Mubi 359 - 293 - 259 -
Déan cdng 27.655 nguoi - 25.155 nguoi
Xe dap 3.000 xe 2.724 xe

Chu thich: S6 nhu cau trén s6 véi con sb thuc hién hon nhiéu vi dé thu mua
thuc pham va t6 chlic van chuyén nhiing khéi lwong gao va thuc pham 16n nhu
vay, chung ta d3 phai chi tiéu mot tién rat lon.

c. Khéi lugng tién va gao tiéu cho cong tac cung cap ctua Hoi dong Cung cip

Mt tran cac cap:

Tién (1) Gao (2)
Tuyén Trung wong 1.245.617.556 dNH 914 T
Viét Bic 1.129.525.527 - 1.182 -
Tay Bac 400.926.361 - 416 -
Khu 3 318.860.186 - 418 -
Thanh Hoa 1.289.680.235 - 1.542 -
Tong cong 4.384.609.867 dNH 5472 T
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(1) S6 tién nay 1a sb tién di cap phat cho cac dia phuong, chua thanh toan
xong thue chi, nhung s6 tién cdp phat nay so voi thue chi ciing khong chénh 1éch
nhau nhiéu.

(2) S6 gao nay nam trong khéi lugng gao huy dong tin gdc trong ban théng
ké trén trong sb nay yéu cu thang 11 nim 1953 dén thang 2 nim 1954 d3 tinh gao
hdi ma chua phai thyc hién va nhu cau thang 5 da thuc hién do sau khi ta dai th:fmg
Pién Bién thi di cat vi tinh sang ké hoach mai.

Trén day 1a nhiing con s6 da cung cip cho bd ddi ngoai tién tuyén. Thuc
hién dugc nhiém vu trén chiung ta da huy dong strc nguoi stc cua ddo 1on hon
nhiéu:

B. S6 huy dong tan gbc ctia cac dia phuong:

Khu Viét Bac |Khu3 |Khu 3 va| Thanh Hoa | Tong

Tay mau dich cong

Bic
Gao 7310T| 5229T| 1464T 0.052T| 24086 T
Muobi 389 - 454 - 64 - 1.700 con 907 -
Thirc an 64 - 51 - 640 - 918
Duong 42-5 2-2 18 - 62-7
Mudi 266 T

Nhirng con sb trén ddy that vi dai, chang nhimg dich phai khiép so, ma
ching ta cling phai ngac nhién. N61 noi 1én strc vi dai cia nhan dan ta, noa lam cho
chiing ta cang thém tin twéng cach mang c6 sitc manh vo dich. Dong thoi né ciing
chtng to cong tac cung cap 13 mot yéu td quan trong trong cudc chién déu. Pong
chi Tong Tu 1énh di chi thi cho ching ta “Céng tac cung cp la mot trong nhiing
yéu to quyét dinh thang loi”, chung ta cang nhan thic dugc tinh than va nhiém vu
cong tac cung cap tir nay vé sau mot cach thdm thia, rd rang hon.

4. Thanh tich cta cac Khu, céc tinh, cac nganh, cac chién si.

No6i chung cac khu, cac tinh, cac nganh déu c6 thanh tich, ma thanh tich rat

nhi€u rat maéi tr trudc dén nay chua co. Pay méi chi tom tat chung.
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Vé mat huy dong: Tay Biéc di lam tron nhiém vu va vuot mirc vé gao, chiém
Ya téng ) yéu cau cua bo doi. P6 1a mot thanh tich 16n nhét, nho gao cua Tay Bic
ma bao dam ké hoach tuong d6i chic chan, nho gao ctua Tay Bac ma d& ton bao
nhiéu nhan tai, vat luc cua cac khu khac.

Bang tong huy dong cua Tay Bic:

- Gao: 7.143 T.

- Thit: 389 —

- Rau: chua thong ké duoc wdc lugng tir 700 T dén 800 T.

- Dan cong: 31.818 dan cong ngin han gdm 1.296.078 nhat cong lam cau
duong kho lan.

Viét Bic thi tir may nam nay di dong goép nhiéu nhét cho chién dich, da
quen huy dong ky nay da gitr phan chu yéu vé huy dong dan cong di hoa tuyén, da
chuan bi chon loc chu ddo. Pén lic phai huy dong dot 2 cap toc trong 3 ngay ciing
da lam duoc day du. C6 hai thanh tich moi trong ky nay 1a huy dong xe dap va
thirc an kho. Theo kha ning ctia Viét Bic chi c6 d6 2.000 xe va thirc dn kho thi rat
hiém, thé ma 1an nay da huy dong xe dap duoc gap 3, thirc an kho cling gap 2, gip
3.

Bang tong hop huy dong ciia Viét Bic:

- Gao: 4.660 T.

- Thirc an khoé: 177 —

- Thit: 394 —

- Duong: 42 —

- Xe dap: 8.065 xe.

- Dén cong: 36.519 nguoi.

Khu 3 kha ning tuy it, ky nay da tich cuc phuc vu da biét van dong vay cta
nhan dan va da cé thanh tich trong viéc chan chinh t6 chirc van tai, nang cao duoc
luu lugng trude khia chi duoc 10, 12 tAn mot ngay nay da 1én 30, 40 tan. Khu 3 da
giit phan chi yéu vé mubi:

Bang tong hop huy dong ciia Khu 3:

- Gao: 1485 T.
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- Thirc an kho: 51 —

- Thit: 33 —

- Mudi: 126 —

- Puong: 2 —

- Xe dap: 1.712 Xe.

- Dan cong: 6.400 nguoi.

Thanh Hoa xua nay van 1a kho duy trit 1on nhét dé phuc vu chién dich. Trong
1an nay nho c6 cac khu khac ganh vac nén chi con giit phan chi yéu vé cung cap
thire an kho. Vé gao, tuy khong phai 1a s 16n nhat, nhung s6 4.000 T gao cua
Thanh Hoéa vé sau that c6 v nghia dac bi¢t. Nho c6 gao Thanh Hoéa 1én kip nén da
ctru van dugc nhitng lac hét gao gay go nhat.

Bang tong hop huy dong ctia Thanh Hoa:

- Gao: 3.994 va 367 T cho cau duong.

- Thure an kho: 320 —

- Thit: 18 —

- Duong: 18 —

- Mubi: 16 —

- Déan cong: 186.714 nguoi.

- Xe dap: 11.214 (ké ca 1.400 ctia Nghé An).

V& van chuyén va cac nganh cong tac chiing ta da thu dugc nhitng thanh tich
sau day:

a. vVan tar:

1.486.734 T/km + 56.000 T/km = 1.542.734 T/km (chi ké trung tuyén cua
Hoi dong Trung wong).

D3 huy dong va sir dung cac loai phuong tién va mot s6 1on cong sau day
trong viéc van tai.

Bang tong hop dén ddc va phuong tién sir dung trén tuyén Trung wong va
Khu:

- Dan céng huy dong: 253.592 dan cong tru s¢ giao TCCC con st dung
228.427.
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- Xe dap huy dong: 20.991 xe trir s6 giao TCCC con 18.267 chiéc.

- Thanh nién xung phong sur dung: 2.822; chu luc: 1.722.

- O t6: 180 (ké ca 41 xe quin su va xe cua cac khu sit dung & cac tuyén
dudi).

- Xe dap: 155.

- Xe trau bo: 581.

- Ngua tho: 914.

- Thuyén:

+ Viét Bic: 3.130 T bang thuyeén.

+ Tay Bac: 83 thuyén.

+ Thanh Hoa: 955 thuyén van va 170 thuyén nan.

Nhat cong: 10.900.000 nhat cong chua ké Viét Bac chua tinh thanh nhat
cong.

ba c6 nhiing chién si va don vi thi dua dat nhting thanh tich rat cao:

+ Chién si ganh bd Hoang Van Duy vac bao 97 can sau d6 Nguyén Vin
Thang trong dot thi dua phat huy sang kién vac ddy chuyén vac duoc 100 can.

+ Chién si xe dap: Cao Ty (Thanh Hoéa) thd 320 can, dong chi Nam tuyén
Trung wong thd 306 can.

+ Chién si 1ai xe: dong chi S§ dém di 3 chuyén vuot déo Ling Lo 138 cay sb
bang xe gaz, dong chi Ninh mot dém di 145 cdy s bang xe sang. Pong chi Ta
(Thanh Hoéa) cho 3T4 di 180 cay sb trong dot van chuyén 20 ngay.

+Pon vi: C32 va C6 tuy xe xau nhung thudng dam bao cung do, tiét kiém
xeng, dau, tron 7 thang phuc vu dao tao dugc nhiéu 14i, luén ludn dam bao sta
chita xe chay du sd.

B, Kho thoc: P c6 thanh tich trong viée can dong bdc vac.

Béc vac xe 6 to: dot xuit 4 phuat mdt xe da cé cac chién si: Chu Thi My,
Nguyén Thi Chét tich cuc xung phong 16i cuén duoc dong d6i day ning suit don
vi 1én cao. Pon vi cua dong chi 1a C dan cong Vinh Phic bdc véac 4 phit 1 xe va 1
ngudi 1 dém boc tir 4T2 dén 4T4.

Cap: Bong chi Hoang Vin Tiém va Tran Nguy tir 30 dén 50 xe.
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P3i co thanh tich trong viéc 1am kho 1an va bao quan. Toéng sé hao hut 132
tan ty 1€ 1%. Pham chét cua gao dai bo phan déu tét.

c. bam bao giao thong:

Trén duoc rai 450 ciy s6 da st dung 10.270 nguoi bang 1.311.000 nhat
cong.

Pi chdng dich pha hoai va mua i ¢6 két qua. S6 phi co danh duong chua
thong ké dy du di téi 1.186 va s6 bom nd ngay 8.100 nd cham 508, bom du 10,
bom buom budm 3.100.

Du dam bao dudng trong nhiéu dot ké hoach van chuyén phao di co két qua,
s6 ngay tic 37 ngdy va sb6 ngay thong 185 ngay, phan nhiéu ngay tic 1a nhing
ngay dich danh lai gap mua vao dot hoi. Riéng vé pha thi thuong xuyén thong sudt
bao dam vuot muc luu lugng c6 dém qua 94 xe hai bén déu duge thuong Huan
chuong Chién si.

Pi c6 nhitng chién si pha bom nhu Pinh Trung Khai, 6 Vin Ham néu
guong anh diing trudc dong doi xung phong vao pha bom 16i cudn dong doi. Pong
chi Luyén chién si chong ldy lan 1i trong rimg chat rong danh dong vién toan doi
dudi troi mua va bun 1y kéo xe chéng lay khong biét mét. Dong chi Tién chién si
pha thuong xuyén ra pha bom cé nhiéu sang kién trong viéc vot pha, dim pha. Vé
dan céng C Dong Anh ting nang suat 3.334 cong tiéu chuan duong lai dugc dam
bao vé k¥ thuat nhu & Ban Coi.

Tat ca déu duoc thuong Huan chuong Chién si hang Ba.

d. Y té: Nam nay d3 giai quyét duoc twong ddi diy du thudc phong va dit
ché do boi dudng bénh nhan nang nhe khac nhau, cac bénh x4 ¢ trung tuyén tuong
ddi chu déo.

S6 bénh nhan 3.566, s6 khoi 3.512. DA ¢6 cac chién si:

+ Cu thé 1a chi Nhai 66 tudi cap dudng ho 1y c6 khi cap dudng cho 75 bénh
nhan.

+ Chi Pham Thi Mui, v.v...

d. Thyc pham: Nganh Thyc pham méi to chiic con thiéu nhiéu can bo cho
nén cong tic 1am chwa xué, nhung da c6 thanh tich trong viéc rat kinh nghiém to

253



chtrc van chuyén va bao quan trdu, bo va viéc thi nghiém 1am thit kho da c6 két
qua tranh duoc lang phi 1on.

Tir khi bat dau 1ap tuyén van chuyén trau bo dén nay da giam bét duoc sd
hao hut. Truéc hao hut 255 nay chi téi 5% (gan day 1a tinh theo con, vé can c6 thé
hao hon).

e. Cong an: Pa lién lac chat ch€ voi dia phuong van dung luc luong bo doi
dia phuong va du kich xa bao vé cac kho tang bt biét kich, ciing van tai canh gac
chd chin xe & cac déo bén pha.

Pa bat dugc 5 vu biét kich, va 3 may vo tuyén dién, VTP thoai di 1y min
ctia biét kich dit ¢ kho cay s6 13.

g. Buu dién: Bat duoc 258 cay $6 day dién thoai, duong dién nhanh chong
va luon luén bao dam dugc day noi.

Luc luong dién day ngay rat nhiéu: Pién moi ngay 150 birc, dam thoai tur
130 dén 150 1an ma d¢am bao tuwong d6i kha.

h. Dan cong: Pa t6 chitc don tiép chu dao to chic kiém tra quin va hoc tap
ky dam bao dugc chinh sach.

i. Tuyén huan: Pa to chirc hoc tap phat dong tu tuong dugc dan cong xuat
ban bao va nhimg ban buém truyén tin déu dan, doi van cong xudng ba cing van
dong quan chung lam vin nghé ciing c6 két qua. Lai to chirc duge mot sé don vi
dén cong hoc tap van hoa.

k. Thi dua: Ky nay cong tac thi dua that soi ndi va lién tuc da day manh ting
nang suat mdi ngay mot cao. D6 13 nho biét lam cong tac chinh tri tuyén truyén
gido duc quan ching va nhd ap dung chinh sach 1am khoan ting ning suat. Chang
ta dd c6 sang kién to chirc cac hoi nghi chién si va doan trao d6i kinh nghiém 1a
mot viéc rat tdt. 140 chién si duoc tang thuong Huan chuong Chién si.

Trén day 1a s thanh tich. Trong thoi gian phuc vu vira qua con biét bao sang
kién ching ta chua thu thap hét, con biét bao chién si va can bd gwong mau khéc.

5. Thanh tich cua Khu, céc tinh, cac nganh, cac chién si éy la mot dam bao
cho vi¢c hoan thanh nhiém vu cua chiing ta. Nhung vi sao ching ta cé nhiing thanh
tich 4y? Vi sao chung ta hoan thanh nhiém vu?
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D6 12 do may nguyén nhan sau day:

1. Trude hét 13 vi nhan dan rat yéu nude, rat phan khoi, rat tin tudng & chinh
sach va su lanh dao ciua Pang, ctia Chinh phu, ciia H6 Chu tich, rat yéu mén bo doi
va rat cam thu dich. Nhiéu noi di phat dong quan chang giam td hodc cai cach
rudng dat, cac tang 16p co ban cua cach mang di trdi ddy, rudng dat doi sbng dugc
dam bao nén rat hang hai phuc vu. Nhan dan T4y Bac tuy chua dugc phat dong
nhung rat cim thu dich, c6 nhiéu vung dich di bat hét thanh nién vao nguy binh
khi chiing rat chay bat di theo, dé lai cho céac gia dinh 4y cho vo dan ba va tré con,
d6ng bao phan uit vo cung. Ho mong bd ddi va trong cho chinh sach cua Pang va
cua Chinh phu dén gidi phong cho ho. Ho rat phén khoi phuc vu, luc lvgong nhan
dan that vi dai, kha ning nhan dan 1a v6 cing tdm, nhung luc kho khan nhat, chung
ta thiy bé tic, nhung nho biét dua vao dan déu giai quyét dugc. Lan phuc vu nay
khu nao cling déu ¢6 bai hoc 4y ca. Khu T4y Béc huy dong xay, gid va van chuyén
gao, Khu Viét Bic van dong mua thirc an khd, mua trau bo. Khu 3 dong vién vay
gao, Khu 4 dong vién td chirc van chuyén. Trén trung tuyén va hoa myén cling vay,
mdi khi biét dong vién va phat dong quan chung thi giai quyét dugc van chuyén,
lam dudng, pha bom. Chinh trong khi dong vién quan ching, quan chung phat huy
rat nhiéu sang kién giai quyét cac cong viéc cu thé nhu viéc to chic vac gao, bao
quan trau bo, thoc gao, v.v...

2. Nho sy lanh dao sang sudt va kién quyét cua Trung wong, ciia HO Chu
tich cho nén mdi lic gip kho khin, nhu dot ké hoach thang 4, 5 da dong vién toan
Pang, toan dan & cac khu tién 1én phuc vu chién dich, thé 14 bao nhiéu khé khan lai
vuot qua. Trung uwong va HO Chu tich lai ludn ludn theo ddi cong viée cung cap chi
cho chiing ta nhitng khuyét diém lam cho chung ta rat tin twong va phan khai nhu
vié pho bién ké hoach 1.200 tin khong hoan thanh. Nho viéc kiém diém d6, chung
ta m&i thay rd tinh chat cong tac cung cap 1a phai tranh thu chi dong, ching ta méi
théy 1o tinh chét va nhiém vu quan trong phuc vu bo doi dé chién théng.

3. Nho bo d6i chién thang lién tiép rat anh diing, nhd cac can bd va cac
nganh quan su da giup d& chung ta phuong tién kinh nghiém, va nhat 1a co su gitip
dd cuia dong chi ¢ van, nén da lam cho ching ta vira phan khai, vira c6 du diéu
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kién, vira biét cach giai quyét khic phuc moi kho khéan nhét 1a trong cac dot ké
hoach sau thang 3.

4. Cubi cung nho tinh than phuc vu v6 diéu kién cta anh chi em dan cong,
thanh nién, chi luc, xe thd, xe 6 to va cac anh chi em cong nhan vién can bo cac
nganh da tich cuc cong tac, chiu dung gian kho, vuot khé khan, nén nhiém vu
chung ta da lam tron.

Ngoai ra ciing nén nhan thém rang: Chung ta con c6 nhimg diéu kién khach
quan tuong ddi thuan loi gitp vao. Nhu troi kho réo, duong tot, sitc dich danh pha
con yéu, cho nén nhimg kho khan tré ngai cling c6 phan giam bét.

Thua cac dong chi!

Ho6m nay kiém diém lai thanh tich phuc vu ching ta thiy 1on lao qua, nhung
d6 chinh la thanh tich cta nhan dan, cua quan ddi, cia cach mang, cua Pang, cua
chung ta, nhimg ngudi can bo va dang vién chi thdy minh bé nho, thay minh con
khuyét diém trong cong tac nhiéu qua. Boi vi nhu cau tién, mudn tién, tién 1én mai,
cho nén chi mudc lac nao cling sira chita khuyét diém dé tién cho nhanh.

II. HUY PONG LUC LUQNG PHUC VU TIEN TUYEN

1. Ky nay yéu cau rat 16n, phai huy dong khap cac khu, tuy theo kha ning va
thoi gian va duong xa, gan, Hoi dong Cung cap Trung wong chi truong phan phdi
nhiém vu cho mdi khu:

- Tay Béc chu yéu la gao va rau xanh.

- Viét Bac chu yéu 1a thit va dan cong.

- Khu 3 chu yéu 13 mubi.

- Thanh Hoa chu yéu 1a thie an kho.

Theo Chi thi ciia Trung wong Pang va Chinh phu can phai tan luc huy dong
tai chd dé tranh lang phi va dam bao thoi gian cung cp, dong thoi c6 thoi gian
chuan bi nhiing noi xa.

Nhung do céc dia phuong khong nim viing tinh than huy dong nhu vy, nén
khong biét trong viéc huy dong ciia dia phuong minh cai gi 1a chi yéu, chua thuc
hién dting tinh than huy dong tai chd ctia Trung wong, chua huy dong tan luc kha
ning cua dia phuong, va khi huy dong tai chd lai khong biét chuan bi & nhitng noi
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xa dé khi can dén thi di c6 sau va dé chuyén van. Khuyét diém nay, Hoi dong
Trung uong va cac khu tinh déu méc phai.

2. Vé gao:

Céc khu lam rat tich cuc ddy du. O Tay Bac mic dau chua tinh dugc viée
thu thué nhung da co ké hoach van dong rat tich cuc nhan dan vira dong thué trudce
vira cho vay, ca nhitng dong bao cdy nuwong khong phai ndp thué ciing tu nguyén
dong gop, dong bao Méo Ta xin Thang chi chuyén giéng ngd ciing ¢ thu nhit gao
dé dong gop. Nhung co khuyét diém lac dau 1a khong biét khai thac nhitng thanh
phan c6 kha niang, ho tim cach trén tranh lai ngan can nhitng thanh phan co ban
ban cd ndng hing hai cho vay. Py 1a bai hoc chung & dau ciing thé, thanh phan co
ban bao gio ciing hang hai, con thanh phan c6 kha nang thi lai im moi cach dé trén
tranh. P6i v6i nhimg phan tr Ay ching ta phai cuwong quyét, con dbi v4i nhimg
thanh phan co ban thi phai luén luén xem xét, khong dé ho kiét strc. Ciing trong
viéc huy dong gao, & Khu 3 da biét dong vién tam vay cua dan, trong khi ¢ tinh
Ninh Binh kéu hét sach kha nang. Chi trong 5 hém dong bao di tap trung cho vay
du sd. Trong viéc ndy co sai lam 1a mot vai noi dat vay ca cua thwong nhén, lam
cho ho phai di mua. Vi ho mua véi gid gao 1én mau dich lai lo dé gao ra dé gitr gia.
That 13 cai vong ludn quan. Nhung chi yéu 1a chd dit vay cua nguoi khong gao 13
sai.

Trong van dé gao, chung ta con thu duoc thiang loi 16n nita 1a van dé xay gid
va van chuyén ciia Tay Bac, & Hoa Binh. O nhiing noi nay dong bao khong c6 coi
xay, ndi gid cho nhanh lai thiéu ngudi van chuyén dén chd tap trung. Luc dau
chung ta chuan bi 1.000 dan cong dong ci va xay da lén dé van dong dong bao va
coi van dé nay 13 van dé méu chdt khé giai quyét. Nhung sau nhd sy van dé rong
rdi, ddng bao da tu giai quyét rat nhanh, khong mot chat kho khin nao ca. Mdi ban,
mdi xom dong bao t6 chirc timg nhém giup d, thi dua voi nhau, dan ba tré con ai
ai ciing 1am gao cho bd ddi lién mién ca ngay 1an dém, khi van chuyén dén kho
d6ng bao dung di moi cach van chuyén va gitp nhau van chuyén, nhiéu kho khan
khong kip.

3. V& thuc pham:
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Trudc hét ching ta phai néi rang van dé thuc pham rat phirc tap gdm nhiéu
thtr lai dé bi hong. So luong tuy it hon gao, nhung kh6 khan hon vi khan hiém, vi
phan tan, vi c6 gip ngdy mua méi co. Nhung ching ta van con tu tuéng coi nhe,
théy khong quan trong bf?mg gao, bdi vi anh em chua cdm thong dugce su chiu dung
thiéu thén cua bo doi ngoai tién tuyén, chua thdy rd anh huong dén stc khoe cua
bo doi.

Trong viéc huy dong thi mdi noi lam mot khac néi chi mau dich, noi thi van
dong nhan dan tap trung tai huyén xa tuy theo hoan canh.

Nhung c6 hai viée da xdy ra can rat kinh nghiém:

1. Khu 3 vao Thanh Héa mua, trong lac Thanh Hoa cAm thuong nhan cho
mau dich thu mua. Boi vay sinh ra mua 1én lut, gia cao lén, truong hop do Khu 3
phéi hop v6i Thanh Hoa dé tranh gia dat.

2. Viét Bic dat van dé huy dong ¢ cac xa. Cudec van dong co két qua tdt,
nhung can dé phong khuynh huéng doc can clia dan nghéo, ma khong triét dé huy
dong vao nhimg thanh phan c6 kha ning.

Vé phuong dién bao quan, doéng goi nhiéu noi con so sai qua cho nén hao
hut lang phi. Nhu dudng cta Viét Bic dong do bi chdy mat 5 tan, trai lai dudng
ctia Khu 4 dong thiing thi t6t.

Vé phém chat, khi mua khong lua chon ki hoac co tu tuong ¢t cho du sb,
hoic c6 thé co tu tuong tham 6 nén khi dua 1én tuyén bi hu hong. Nhu md cua Viét
Bic ¢6 pha bot, dd xanh cua Thanh Hoa bi udt, lac bi mdc, v.v...

Phiam chat di xdu, dong goi bao quan lai so sai, khi van chuyén lai khong
gin gitt, hodc dé trong kho khong xem xét, nén ciing bi hu hong. Nhu ca ciia Thanh
Hoa bi 18n mui hang tan, thit udp ctia quin nhu bj théi, v.v...

Tom lai, van dé thuc pham ching ta con coi nhe qua vé mit bao quan, van
chuyén khong cht y dé lang phi ma bd doi thi thiéu thén. Trong sudt chién dich
nay tru mudbi, duong, mim, kem con cac thit thuc phém khac déu bi cham va
thiéu? D6 1a chua ké van dé gia ca hién nay rét rac rdi khi mua gia dat giao lai cho

bd doi khong du ti€u chuan dé an ma thuyc t€ cling khong co6 du.
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Pdi véi anh chi em can b va dan cong trén tuyén van chuyén chua dat van
dé tiép té thuc phém dé cai thién sinh hoat cho ho 12 mot van dé quan trong dé bao
dam cong tac. C6 mot s6 thuc phém tiép té duoc nhu duong, ving, dd lac, thi vi
gia van chuyén xa nén thanh dat gia anh em kéu ca.

Tir nay vé sau chiing ta can tich cuc giai quyét van dé thuc pham cho bo doi
ma ca can bo cong nhan vién va dan cong nira.

Phai dic biét chi trong pham chét bao quan gia ca va c6 phuong phap huy
dong dé khoi anh huong tang gia & thi trudng.

4. Vé rau xanh:

Van dé rau xanh gay go nhat. Yéu cau thi to 16n 1a 2.000 tin ma phai tap
trung & mot vung hep thi khong giai quyét néi, néu van tai noi khac dén thi cang
kho khan hon. Két qua dan chang ciing da tich cuc dem dén cac tram ban cho quan
nhu khd nhiéu, phan khéc thi bo doi ciing ty tim chudi rimng, rau rimg giai quyét
duoc mot phén 16n.

Nhung kiém diém lai ching ta thdy con nhimg khuyét diém sau day:

1. Khong c6 ké hoach trong rau. khu Tay Béc c6 van dong déan trong va ban
nhimg khéng tich cuc giai quyét hat giong.

Sau c6 hat gbng ctia quan nhu va Hoi dong Cung cap Trugn wong phat cho
dan thi gap ky ning rau bi héng.

2. Dan ching tich cuc dém tir trén nui xudéng ban, nhung t6 chirc viée thu
mua va tra tién, bao quan khong chu ddo, nhidu nguoi bo rau thdi 1am cho nhan
dan kéu ca phan nan.

3. Trén tuyén van tai va bo doi ciing khong c6 ké hoach tu trong hoan toan,
trong cdy vao mua cua dong bao, dang 1y ra trong c6 thé duoc.

C6 nhitng khuyét diém trén trude hét 13 vi khong c6 tu tuéng chuan bi lau
dai, tuong 1a ta s& danh mau rat mau. Hai 13 cong tac bién chuyén ludn, cé tu tuong
tam bg. Ba 1a vi ngai kho, nghi ring lic 4y qua mua mudn tréng khong duogc, mua

néng sdp dén thi kho kiém dat rau, v....
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Chung ta can khic phyc nhitng tu tuong ay dé co tinh than chuan bi lau dai,
va trude hét 1a phai chuin bi ké hoach cho dan tir trude, khong nén dé dén noi méi
lo thi khong kip.

5. Vé thit:

Nhiém vu ky ndy khéng nhitng ning né phai cung cap mot s6 kha 16n gébm
570 tan, wdc lugng 2 van rudi ma con vi thoi gian thi gap, dudng di thi xa nira.

Kiém diém viéc phan phdi cho cac khu chua that sat. Dang 18 Son La va Lai
Chau con co kha niang nhiéu hon can tich cuc huy dong nira thi bot duoc cac khu
khac d6 hao hut, 1ang phi.

Viéc huy dong ciing mdi noi mot khac, Khu Tay Bac tap trung lai binh quan,
dinh gid quéan khu tra tién ngay. Thanh Hoa thu mua tai chd. Khu 3 thu mua cua
cac lai & cac ctra xuat khau. Viét Bac rat kinh nghiém binh quan lac dau cao, sau
chi mua qua (mac ca theo gid thuong mua ban cua dan, khong binh can dinh gia).

Chung ta con mot s6 khuyét diém sau day:

1. Binh quan cao qué va thap qua. O Lang Son dot dau binh quan cao qué, ¢
Tuyén Quang nhiéu chd binh quén thap qué, thiét cho dan, hién con 25 ngudi chua
chiju nhan tién.

2. Khu 3 mua & cira khau nhiéu trdu bo da day va da di duong 1au, lic van
chuyén cang hao hut. O Khu 3 dot dau dat van dé dong vién thu mua cua dan,
nhung vi khong van dong ky, lai ¢c6 nhirng thuong nhan manh khoe dat gia cao hon
nén khong thu mua duoc.

3. Thanh Hoéa, Hoi dong Trung wong khong nim viing dugc kha ning, giao
nhiém vu md cho Thanh Héa nén dia phuong da giét lon 1dy md, thit bi déng phai
van dong nhan dan tiéu thu ma ciing khong hét.

4, Vé gid ca, gia thit bi nong dan vi mot ph?m bi thuong nhan an lai, mot
phan nita cac anh em di thu mua di nang gia 1én dé mua cho dé.

Nhung khuyét diém nhat hién nay 13 van dé t6 chic van chuyén va bao
quan. Trong dot dau Viét Bic va Thanh Hoa hao hut dén 60%. Sau d6 Viét Bic da
kip thoi stra chira nén nhiing dot sau tién bo 10 rét, vira khong hao, vira c6 trau bo
béo ot cho bd ddi.
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Tom lai viéc huy dong thuc pham k§ nay ching ta rat ra dugc nhitng bai
hoc:

1. Khdng nam viing kha nang, chua tin ¢ sitc manh cia dan, con nhiéu tu
wong ngai kho, chua t6 1d day du y thirc phuc vu bd doi day dua sire khoe danh gisc.

2. Thiéu mot ké hoach 14u dai, diéu tra, chuan bj dya vao quan ching co ban.

3. V& phuong phép va chinh sach huy dong con chua giit vimg lap trudong
khai thac vao tﬁng 16p nao? Lam sao loi cho khang chién, 1¢i cho dan, khong hai
dén san xuat, khong hai dén sinh hoat ctia quan chiing gia ca thi truong.

4. V& gia ca can ¢6 mot chinh sach gid ca ro rét. Néu dinh gia mot cach quan
liéu thi s& xay ra tinh trang noi cao qua, noi thap qua, khong nhiing anh huong dén
gia ca thi truong ma lai con anh hudng dén doi séng cua bo doi, can bo cong nhan
vién va dan cong ntia.

5. Can phai tich cuc chéng lang phi, phat hi¢n trir bo tham 6, bao dam chét
luong thuc pham.

6. Noi chung 1a phai dé cao tinh than phuc vu bo do6i, thuong yéu quin
chung, khong lam thiét hai cho quan ching.

Van dé cha yéu 1a phai dam bao duoc yéu cau ctia bd doi va phai mdi ngay
mot nhiéu, mot tot hon. Lai phai két hop véi chinh sach kinh té tai chinh va boi
dudng quan ching. Muén thé chinh 1a chéng tham 6, lang phi, cang ngay cang ha
gia thanh khi van chuyén dén tay bo doi.

ITII. VAN PE TO CHUC VAN CHUYEN.

Vi dudng van chuyén tir hau phuong ra dén héa tuyét rat xa, chung ta chu
trrong phan chia ra lam nhiéu doan:

- Tién tuyén do Téng Cuc Cung cép phu trach.

- Trung tuyén do Hoi dong Cung cdp Trung wong phu trach.

- Hau tuyén do cac khu va tinh phu trach.

Trén mdi tuyén tuy theo tinh hinh dudng xa va kha ning phuong tién ma b
tri. Nhung nguyén tac la: Co gidi va xe cd 1én trén, dan cong & dudi. Viée to chirc
lanh dao van chuyén ciing tiy theo mdi loai phuong tién ma sap xép, do d6 kinh
nghiém ciing méi thir mdi khac.
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O day t6i chi néu 1én may van dé chung:

1. Phai tranh thi chu dong

Bét ky khi dat ké hoach van tai nao ciing phai nam viing phuwong cham “linh
hoat, co dong”, boi vi yéu cau ngoai tién tuyén khong bao gid tinh nhu chung ta da
tinh, ma phai thdy né ludén ludn doi hoi, thay doi, chiang nhimg vi ching ta tinh
toan khong hét ma thay d6i, ma con do tinh hinh dich thay d6i, hodc do nhimg diéu
kién khac ma thay doi nita. Mot khi yéu ciu ngoai hoa tuyén thay dbi thi phai dung
cham dén trung tuyén va dén ca hau phuong. Nhu ky nay, lac hoan thanh ké hoach
thang 3, dang lam ké hoach thang 4 thi lap tuc phai lam thém mot ké hoach du
phong. Néu khong ¢6 chuin bi trude nhat dinh s& thanh bi dong. Vi vay, khi dat ké
hoach phai c6 tinh than va tinh toan gianh 1ay chu dong. Nghia 12 bao gid ciing dat
mirc dé hoan thanh sém hon han dinh. Néu khi thay déi thi con c6 thi gid dé xoay
chuyén.

Phai nim vitng khéi luong va thoi gian ciia ké hoach nhét 1a phai nim vimng
luc lwong hang ngdy cia timg tram, tirng don vi va dan cong. Tran tuyén van tai vi
nhu mot dong nude chay, cach bd tri luc luong gitta doan nay véi doan khac déu
quan h€ voi nhau, va da dinh ro nhi€ém vu phai van chuyén bao nhiéu khéi luong.
Néu cac doan ay khong dam bao cho luc lugng déu hoa thi anh huéng tai hai cho
cac doan khac. Ky vira qua giita trung tuyén va tién tuyén, giira trung tuyén va hau
tuyén, gitra cac tram trong tuyén nita, déu c6 hién twong khi nhiéu, khi it. o 13 vi
chung ta chua nhan 18 sy quan trong cua viéc bdo dam luu lugng hang ngay, tac
phong quan liéu, bd tri ké hoach khdng sat, ¢6 tinh trang cuc bg ban vi lam nhd ké
hoach cua cac tram khéac. Do d6 nhiéu lic phai diéu chinh luc lugng, va tir chd
diéu chinh di dén chd réi loan, mat han sy 6n dinh binh thudng, khi ay rat kho dam
bao ké hoach, ma con sinh ra nhiéu tinh trang ling phi.

Phai nam ving tinh hinh tir géc dén ngon: Trong lan vira qua c6 khuyét
diém 1a tuyén nao biét tuyén 4y, giira tién, trung va hau tuyén khong co sy thong
sudt. Vi thé rat hai cho mdi khi tinh hinh can phai thay d6i, can phai diéu chinh
khong an khép véi nhau. Tuyén no kéo tuyén kia bi dong.

2. Vé tb chiic.
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Phai xdy dung tram thong nhat cho manh mé: Trén trung tuyén va hau tuyén
ky vira qua xay dung tram théng nhét, nhung su 1anh dao cua tram chua manh mé,
chua toan dién, cadc nganh trong tram con lung cing, Vép vap, nhiéu khi sinh ra
cham chap lang phi trong cong tac.

Chung ta phai nhan rang, ndi dung cong tac trén tuyén chinh 1 cong tac van
tai, cac nganh cong tac khac déu phai phuc vu cho van tai. Nhung ky vira qua chua
lam duoe nhu thé, cac nganh cong tac khac c6 tinh cach gidng nhu tach roi van tai.

Phai ting cudng va cung ¢b tram dau day: V& viée lanh dao cAn phai nim
vitng cac tram dau va tram cudi dé diéu khién méi dam bao duoc ké hoach. Tram
dau va tram cudi d& diéu khién hon dam bao dugc ké hoach. Nhitng tram ay luc
dau ching ta chua nhan dugc rd hét tinh chat quan trong ctia nd, nhung vé sau
cang ngay cang thdy né quan trong. Cac dong chi phu trach cac tram ay phai lién
hé véi tuyén khac, nén phai hiéu rd toan b ké hoach cia tuyén van chuyén, dong
thoi ciin phai ¢6 tim hiéu tuyén kia dé dé dang gitp d& 1an nhau.

T6 chirc cung dd, dia diém kho tang: D6i véi bat ky phuong tién gi viéc bd
tri cung dd va dia diém kho tang déu rat quan trong. B6 tri dung thi co it phuong
tién ma vén chuyén dugc nhiéu. BS tri khong dung thi ké hoach khong dam bao du
phuong tién c6 thira thai. Lai con sinh ra lang phi vo ké. Nhung viée bé tri kho 1am
khong ¢6 16i vao cho xe 6 t6, xe thd, dan cong bo cung xay ra khong phai it, van dé
nay nhiéu can bd con coi thuong chua nhan thdy rd tim quan trong cua no, nhu
tram 100, tram 20, ¢ trung tuyén, trai lai tram 35 thi kho 14n rat tdt.

V& van chuyén con rat nhiéu van dé c6 lién quan khac nira nhu bdc vac,
thong tin lién lac, dam bao giao thong, v.v...d day kho ban hét duoc.

Bay gio t6i ndi dén mot s khuyét diém cia chung ta:

1. C6 nhitng dot ké hoach hoan thanh hay vuot mirc khong kiém diém dé rat
ldy vu diém 1am bai hoc lai sinh chii quan. C6 nhiing dot ké hoach thiéu hut, khong
kiém thao nghiém khéc vé cha quan, thudng cho 13 khach quan khé khin hodc gip
nhimg lac gay go thi khong cd tim moi cach khic phyc, thuong v lai vao phuong
tién, chua biét rang phai khac phuc nhitng cai bat hop 1y lang phi dé nang cao hiéu
suét.
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2. Pé lang phi nhiéu cong, xe nhiéu thi gid chét, bi ban thiét hai ngudi, xe
dap, kho khong chuan bi du phuong ti€n, can, cot, bao bi dé sinh ra lang phi nhiéu
mat khac.

3. Chua tin quan ching, nhu viéc diéu dong xe 6 t6 chay duong kho, xe dap
thd di duong dc, nhat 1a trong dip van dong dan cong 6 lai.

Cong tac van chuyén con rat nhiéu khuyét diém va it kinh nghiém nhung noi
chung tuyén nao ciing di c6 thanh tich 16n nhat trong viéc van dong thi dua ting
nang suét, thi dua dam bao cung dg, chinh nhd d6 ma nhiém vu van chuyén cua
chung ta d3 hoan thanh. Cong lao d6 ciing 1a mot phan can bo phu trach rat tin tuy.

IV. VAN PE DAN CONG VA PHUONG TIEN VAN TAI

1. Viéc huy dong dan cong di phuc vu tién tuyén ky nay tuong déi chu déo.
Viéc chuin bi ¢ nhiéu dia phuong dugc k¥ cang, chuan bi vé vat chat duoc hoc tap
va binh nghi xép loai sau nén it sai chinh sach. Quan chiing sau phat dong rat c6 y
thire, coi viéc di phuc vu tién tuyén la mot vinh du, mét nhiém vu cao quy. Co
quan chang cho riang: d6 13 cudc chién dau khong thé cho nhimg phan tir tinh nghi
phuc tap 1én d6 duge ma phai 1a viée ctia quan chung co ban.

Tuy vay ciing van con 1é té nhimng tinh trang huy dong sai chinh sach nhu
huy dong thuong binh, phu ntr c6 mang, ¢ mot vai xa da chu truong huy dong
nhiéu dja phuong va mot s6 con chau cudng hao gian 4c di phuc vu dé bat n6 “lao
dong” cho nén sau nay trong nhiing liic gay go, loai nay di giy ra nhiéu khé khin
tré ngai. Ngoai ra mot s6 dia phuong ciing con khuyét diém 1a cir can bo di phy
trach dan cong khong than trong, khong cha ¥ dén chat luong can bd, can b khong
tuong xing voi nhiém vy, Mot s6 can bo bi thi hanh ky luat & hau phuong hoac la
can bo kém nén 1én dén tuyén khong 1am diy du nhiém vu, ciing anh huéng mot
phan dén cong tac 1anh dao.

Trude khi di & dia phuong ky nay nhiéu noi T6 Nong Hoi di to chirc giup
d& gia dinh ngudi dan cong thue sy nhue Thanh Hoa di to chuc cdy lua, 1am ¢, cay
ai, v.v... 368.000 cong va 139.000 cong trau bo. Phu Tho to chirc lam gitp cho
3.990 gia dinh dugc 132.681 cong.

264



Nhiing ngudi di lai duge gitip d& thuéc men, quan 4o, khan mat, v.v... Sau
nay, khi phuc vy, cac xa, cac tinh con cur cac doan dai biéu 1én tham hoi va bao c4o
tin tirc gia dinh, tin tic hau phuwong lam cho anh chi em dan cong rat an tam.

O nha, ngoai viéc gitp d& san xut, cac gia dinh con duogc gitp dd cac cong
viéc khac trong gia dinh nhu cham nom thudc men, con céi, v.v...

D6 1a nhimg kinh nghiém rat hay, con nhiéu noi chua biét 4p dung mong
rang tir nay sé cd gang hon.

2. Viéc huy dong dan cong xe tho ky nay nhiéu hon moi lan. Trong viéc huy
dong ¢ Thanh Hoéa c6 sang kién lanh dao trong viéc phat trién, tir viéc khuyén
khich anh em trung nong mua xe dén viéc té chitc mua, tiép té phu ting dé chéng
bon dau co truc 1gi, lai t6 chirc tap di xe dap, cho nén da phat trién duoc nhicu. O
Viét Bac va Khu 3, trong ltc gap rat di dung 16i ménh 1énh, t6 chirc bat ngang
dudng 1am hai dén viéc buon ban ctia anh em ma dén noi phuc vu con rat nhiéu
thic mac, dan cong, can b khong lanh dao noi.

V& van chuyén thi lau nay xe dap thd giir vai tro kha quan trong, nhiéu doan
td chure chit chd, nhat 1a cac Cong doan ¢ cac thi tran. Xe dap da chiém hon 1/3
téng ) trong luong van chuyén. Trong tinh hinh hién tai va hoan canh cta nudc ta,
tor nay can chu trong dac bict dén luc luong van tai nay, tang cuong td chuc 1anh
dao.

3. Cong tac dan cong con rat nhiéu thiéu sot. Thuong thuong anh chi em dé
thac mac nhiéu nhat vé:

+ Tho1t gian phuc vu.

+ San xuét ¢ hau phuong.

+ Lo 6m dau.

+ Khong duoc hiéu rd nhiém vu cong tac.

Vé thoi gian phuc vu thi khi & xa di n6i mot khac, 1én dén tinh, dén cong
treong lai n6i mot khac. Tir nay vé sau can sira cho thong nhat nhat 1a ddi v6i dong

bao thiéu so cang phai néi cho dung.

265



V& san xuat & hau phuong phai hiéu rd viéc 1am dn c6 mua cho nén céc co
quan chinh quyén va doan thé dia phwong phai lo t6 chirc lam dbi cong dé giup d&
nhiing anh em di phuc vu dé cho ho an tAm cong tac.

Vé 6m dau phan chinh 13 can bd khong quan tim dén sinh hoat cua quan
chung, khong chi y bao vé stc khoe cua quan ching, phan khac do thiéu thudc.
Trong hoan canh hién tai ching ta can phai va c¢6 thé khac phuc duoc nhiéu cach
dé bao vé strc khoe cho anh em: lam trai cho sach, tiép phém cho d, cai tién cép
dudng, stra doi diéu kién 1am viée,v.v... Mit khac can phai tang thém thudc men
va cing ¢d bd may y té, néu c6 thé thi nén ting thém thu lao dong thoi nang cao
tiéu chuan cong tac.

V& nhiém vu cong tac can phai dinh cho rd, phai 1am cho ngudi dan cong
hiéu rd cong viéc ctia nguoi ta lam dé 1am gi? Quan hé thé nio? Lam bao nhiéu?
Bao gio xong? C6 hiéu & nhu thé nguoi dan cong méi tich cuc, méi tim toi sang
kién. Bay gid khong nén chi néi chung chung rang: Cong tac phuc vu rat quan
trong, rat khan truong dé bo doi danh gidc dé khang chién chong thanh cong. Can
phai di vao cu thé hon.

Thi du: Tram nay c6 nhiém vu van chuyén trong mat ké hoach bao nhiéu
tan? Phai hoan thanh thoi gian nao? pé phuc vu cho Tram trén va don tiép tram
dudi, nén khong hoan thanh thi sinh ra nhirng tai hat gi? Trong tram nay nhiém vu
ctia don vi thé nao? Pon vi hoan thanh thi loi thé nao? Khong hoan thanh thi hai
thé nao?, v.v...

V& boi dudng vat chat:

Nhiéu noi chua thuc sy chd trong vi¢ tiép phrflm cho dan cong. Co chd in
chd & thi chi m&i c6 mot sb tram sin séc, nhidu noi con ban thiu, dot nat. Trén
tuyén Thanh Hoéa s6 dan cong dong nhét thi viéc sin séc dén sinh hoat ctia anh em
cling rt so sai va sinh ra 6m dau rat nhiéu da c6 lac ty 1€ 6m trong mot don vi Ién
dén 70, 80% rat anh huong dén ning suat cong tac. D6 13 mot khuyét diém rat 16n
chtng to thiéu quan diém quan chung, khong sin séc dén quan ching, khong bao
vé strc khoe clia quan chiing, thi 1am sao ma co thé ting ning suét, lam sao ma
hoan thanh nhiém vu duoc.
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Vé gido duc tinh than:

Ky nay c6 vu diém 1a ludn luén dong vién vaa dé cao viéc hoc tap chinh
sach, hoc tdp muc dich y nghia chién dich 1am cho nguoi dan cong hiéu rd muc
dich cong tac ctia minh. Nhung con vé mit van nghé va ddy manh vin hoa la
nguyén vong tha thiét cia quan chung, trong viéc dong vién da biét luén ludn khen
thuong dé cao chién si, pho bién kinh nghiém, nhung mét doi noi ddi phap véi
nhimg phan tir phd hoai chua dung. Nhu viéc “dau” & T35, viéc bat giam ¢ T60.
C6 chd 1am sai chinh sach, bat tréi dan cong dinh trén. Nhung nhiéu noi di theo
dung duong 16 kién tri va van dong quan ching (khap cac tram & trung tuyén van
dong dan cong ¢ lai hai 1an). O Thanh Héa c6 wu diém thuc hién vinh cong khang
chién, anh chi em rét phén khoi.

P6i voi nhitng dan cong bi tai nan:

P6i v6i nhitng anh em nay, ching ta co nhiéu khuyét diém, nhu ¢ T20 vi bi
phi co oanh tac, mot s6 anh em bi hi sinh, xe dap hu hong nhiéu, tram da khong
cha ¥ chén cat ngay, ¢6 van khong co, khong nghién ctiru dé nghi bdi thuong ngay
cho nhimg ngudi cé xe dap bi hu hong 1am cho anh em hoang mang, thic mac, anh
huong kha nhiéu dén nhitng anh em dan cong khac. Khuyét diém nay & mot vai
khu, tinh cling mac phai. Con dbi voi mot sé anh em dan cong bi tan tat trong khi
di phuc vu nay tré' vé hau phuong khong san soc, gitip & dén noi dén chén, da co
tinh trang c6 mot chi dan cong bi tan tat tur chién dich Hoa Binh dén nay cling
khong duoc giup d&, dé nghi dia phwong thi hét 1én dén x4 lai 1én dén huyén van
khéng giai quyét dugce (Phu Tho).

4. Viéc van dong & lai, van dong thi dua tdng nang suét, thuong nang suat va
viéc lam khoan:

Nhitng viéc trén ddy déu dinh liu v6i nhau rat chat ché. Do kinh nghiém &
trung tuyén, trong lic dan céng hét han phuc vu doi vé, chung ta chu truong van
dong anh chi em ¢ lai. Khi anh em da quyét tam & lai, ching ta giao khoan nhiém
vu cho tirng don vi. Anh chi em rat phén khoi, tich cuc dé xuét sang kién lam cho
chong xong, vi thé ting ning suat, dugc cai thién sinh hoat. Phong trao thi dua
cang ngay cang lan rdng va manh me.
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+ Niang suat dot xuét xe tho tir 70, 80 1én dén 300 tan.

+ Ning suit dot xuat dan cong bd tu 15, 20 can dén 90 cén.

+ Nang suat dot xuat bdc vac 6 t6 tir 20, 30 phit xudng 4 phit.

Sau d6 phong trao con tién 1én budc nita: Nang cao ning suat binh quan toan
don vi:

+ Xe dap tir 100 can Ién 140 can.

+ Dan cong tir 25 can 1én 63 can.

+ Xe 6t thi trong lrong c6 han nén da chuyén sang thi dua bio dam cung
do, tiét kiém xang dau.

O day chung ta rat ra may bai hoc: Mudn thi dua ting ning suét thi phai to
chic 1am khoan, phai thuéng nang suat nhanh chéng, phai khen thudng kip thoi,
va pho bién kinh nghiém nhanh chéng.

Ching ta da van dong dugc phong trao thi dua rong rai, so1 noi, do 1a vi da
biét van dong lién tuc, timg bude, lac dau van dong dot xuat roi lay thanh tich dot
xuit ma kéo theo ca phong trao, sang budc thit hai tién 1én nang cao ning suét toan
don vi.

Tom lai tuy c6 khuyét diém, nhung cong tac dan cong da co nhiéu tién bd
16n, chung ta can tich cuc stra chira khuyét diém va giai quyét cac viéc sau day:

1. Chadm nom hon nita vé sinh hoat cta dan cong nhat 1a van dé thudc men,
tiép pham.

2. Pit ché @6 1am khoan tdng nang sudt.

3. Bdi thuong ngay cho nhitng ngudi co6 phuong tién bi phi co oanh tac.
Gitp do gia dinh nhiing nguoi da hi sinh hay bi tan tat.

4. Pho bién ché do tinh cong khang chién.

V. VAN PE PAM BAO GIAO THONG VA THONG TIN LIEN LAC.

Pay 1a van dé rat quan trong trén nhiing tuyén vén tai co giéi va dai. Hai
cong tac nay da c6 nhiéu thanh tich va wu diém trong bao céo “Tuyén Hoi dong”
d3 no6i toi chi tom tat may nhan xét sau day:

1. Cong tac dam bao giao thong rat ning va ¢ y nghia quyét dinh cho viéc
van chuyén co gi6i. Trong ky vira qua, can bd dam bao giao thong tuy c6 tich cuc
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nhung chua thay hét sy kho khan trong cong tac, thiéu tinh than chuan bi cong tac
lau dai (¢ tu tudng chi dam bao hét mua khé 1a chién dich ciing xong, khong
chuan bj dam bao mua xuén), tac phong con quan liéu, dai khai. Vi vay khong nim
duoc khoi luong cong tac, thiéu ké hoach cu thé chuén bj cho tung quang.

2. Khong ndm duoc quy luat danh pha cia dich, khong di sau tinh toan b tri
cong tac cu thé mdi khi dich pha hoai, cho nén co6 tinh trang nguoi thira ma thiéu
dung cu, c6 noi thiéu ngudi 1am, co noi thtra ngudi ma khong co chd 1lam, cé noi
lam xong dat chi con mic mot cay gb (Liing L&) ma danh chiu tic mot dém, v.v...
nghia la viéc bd tri cong tac thiéu ké hoach, cho nén ton ngudi ma nhiém vu khong
dat. Cliing do khong nam duogc quy luat pha hoai cua dich, khong phan doan duoc
dang ké hoach pha hoai cua dich nén co nhiéu trong diém khong chuan bi luc
luong @6i phé (Nga ba C6 Noi, Ngoi Lao) khi dich tép trung pha hoai di bj tic mat
nhiéu dém anh huong dén ké hoach van chuyén. Ngoai ra, viéc diéu luc luong tir
noi nay dén noi khéc cling con lang ting, cham chap.

3. Khi méi bat dau ké hoach lam dugc mot sé cong tac co két qua sinh ra
chu quan, ty man, khong thuong xuyén kiém tra lyc lugng, gido duc can bd va doi
vién chu luc, dan cong, trong cac doi chu luc co nhiéu can bo pham sai 1am, khuyét
diém khong kip thoi stra chira.

4. C6 khuyét diém dé tic duong (4 dém) lam anh huong dén ké hoach van
chuyén thiéu hut (thang 4 nam 1954) dén khi hdi quan con bi tic nhiéu hon. Nhung
trong cac bén pha, trong viéc phd bom, chita cau (Puong 41) lam dudng tranh c6
nhiéu c¢d ging va két qua.

5. V& to chtic bao dam giao thong can lién hé chit ché véi van tai phuc vu
van tai, va dé van tai c6 thé chuyén cho giup, thé ma lac dau co khuyét diém tach
r01 nhau, sau nady c6 stra chira.

6. Van dé thong tin lién lac bang dién thoai 1au nay chtng to anh em c6 gang
dén tot bac, nhung kha nang van dé bi han ché khong thé thoa man nhu ciu. Sau
nay can tang cudng hon nita. V& vo tuyén dién con khuyét diém nham 1an nhiéu,
gdy ra rat nhiéu kho khan cho viéc truyén dat ké hoach va béo cao. N6i chung 1a
phai tim moi cach dé giai quyét thong tin lién lac thi méi chi dao nhanh chong
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dugc. Trén tuyén cua Hoi dong Trung wong van dé thong tin lién lac chua duogc dat
thanh vin dé quan trong. Khu 3 nganh Buu dién chwa nhén thic rd trach nhiém cia
minh trong cong tac phuc vu tién tuyén.

Hai cong tac nay rdi day ciing phai cai tién hon nira.

VI. VAN DE TAI CHINH

1. Noi dén tai chinh hién nay 1a mot kho khan rat 16n, ddi v6i dia phuong
cling nhu ddi v6i Trung wong. Pbi voi dia phuong phai thyc hién nhiém vy cap toc
ma tién thi cham, phai 14y mén tién nay chi vao mon khac hoic ldy vao tién thué,
tién mau dich 1a mot hién tuong 10n x0n, ca Trung wong va dia phuong déu phai
tim cach khic phuc, chung ta s€ ban sau. Trong van dé tai chinh lai con cac ché do
va céc tiéu chuin chua duoc quy dinh thong nhat nhu bdi dudng can bo, thu lao
dan cong, giup d& gia dinh dan cong khi bi tan tat hay hi sinh, ché do 1ap du toan
quyét toan, v.v.... va con nhiéu khoan chi chwa duwoc quy dinh ma van phai chi
chung ta ciing phai nghién ctu, sau giai quyét dan dan. O day toi chi néu 1én hai
viéc 1on:

1. Thanh toan nhanh chong:

Chién dich vira qua, khdi tién chi tiéu trong chién dich rat 1on gan 5.000
triéu déng can dugc thanh toan dat khoat khong dé day dua, kéo dai, rdi chién dich
nay qua chién dich khac sau nay g& khong ra. Thanh toan nghia 1a kiém tra tong
két cong tac khong thé coi viée ay 1a clia miy can bo ké toan chuyén mon ma phai
nhan thtc nd 1a cong tac 1anh dao vi thanh toan la phai tim ra nhiing viéc chi ti€u
dung, nhimg thir mua cua dén ¢6 tra tién dén tay dan khong, va cudi cung c6 nhiing
chd nao tham 6 lang phi.

2. Vian dé chdng tham 6 lang phi:

Ban than cong tac cung cap 1a tién, 12 gao, 1a thuc pham, 13 viéc mua bén,
nghia 14 cong tac dé xay ra tham 6 lang phi nhat. Ma tham 6 lang phi thuong to
16n. Nhimg viéc lang phi han may chuc van cong, hu hong hang tin hang déu da
c6, trong bénh xé nhiing hién tuong tham 6 tién gao thudc men ciing di co, trong
viéc mua trau bo cling ¢6 can bo xa tu tu tu loi. Tham chi ngay trong cong tac cung
cap cua cac don vi dan cong, chu lyc, thanh nién trong cic co quan ciing déu di cd
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xay ra tham 6 va lang phi. Chinh vi tham 6 lang phi ma hao tén strc dan, thiét cho
bd d6i, hao hut cong quy qudc gia. Va ciing chinh vi tham 6, lang phi ma khéng
hoan thanh nhiém vu. Néu 13y tong s6 huy dong nhan, tai, vat luc 1au nay ma thi du
1a tham 6, lang phi mat 10% thi chiing ta d thdy nhiing con sd ghé ngudi:

+ Tién: 480.000.000 dong.

+ Gao: 2.400 tan.

Ma viéc Ay c6 thé co lam.

Béi vay, chung ta mubn hoan thanh nhiém vu phai dac biét chu trong chéng
tham 6, 1ang phi. Chéng tham 6 lang phi s& nang cao dwoc moi mat cong tac, gido
duc dugc can bd, hoan thanh dugc nhiém vu mot cach nhe nhang.

Trong chién dich vira qua, trén tuyén ctia Trung wong va cia cic dia
phuong, van dé chéng tham 6 lang phi chuwa duoc dat ra 13 mot viéc quan trong,
chua gido duc dé cao dugc phong trao chéng tham 6 lang phi trong can bd cong
nhan vién va cac anh chi em dan cong. P6 1a mot khuyét diém 1an sau can co ging
sua chira.

VIL. NHUNG KHUYET DIEM VA SAI LAM CHINH VE TU TUONG
LANH PAO VA TO CHUC

1. Kiém diém nhiing khuyét diém trong toan bo cong tac cung cip phuc vu
chién dich vira qua chu yéu la gbc ¢ sai 1am chwa tham nhuan day dt phuong chim
ctia Trung wong “danh chéc, an chac, ¢ thé kéo dai” cho nén viéce gi ciing chi thiy
trude mat khong chuan bi lau dai trong ké hoach van chuyén khong co ké hoach du
phong. Blmg vé cong tac cung cAp ma xét thi tu tuéng d6 cang nguy hiém, vi cong
tac cung cap von co tinh chat bj dong, néu khong chuan bi lau dai, mot khi tinh
hinh thay dbi thi s& bi dong ma di dén chd that bai. Tl viéc chuin bi luong thirc
dén viéc to chirc van chuyén, dam bao giao thong, ca trung tuyén va hau phuong
déu pham phai khuyét diém d6. Do d6 dén lc tinh hinh doi hoi gip rat méi voi
vang dong vién toan luc ra giai quyét vi thé sinh ra lang phi vo ké.

2. Khong nhan rd tinh chat va nhiém vy cong tac cung cip ngay bay rat quan
trong. N 1a mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh thing loi ctua bo d6i. Ching ta
mubn théng lg1 phai dam bdo suc khoe cho bd doi lién tuc chién dAu, phai Iam cho
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viéc cung cép luong thuc mdi ngdy mot nhiéu, mdi ngay mot tét. Thoi gian vira
qua mdi khi ¢ yéu ciu cua bd doi, gip khong chi ban cach rat cht khéng ban cach
khic phuc, c6 tinh chit mic ca, co ké b6t mot thém hai. Trong y thirc hinh nhu chi
cdt cho du s6 14 dd man nguyén, cho nén bat ké pham chat xau tot, bat ké gia dat
hay ré, bat ké lang phi hao hut thé nao déu it quan tdm dén.

Chung ta phai nhé rang: bo ddi cang 16n manh, nhu cau cang phai tang.
Ngay nay khong thé chi cung cip gao mudi nhu may nim trude, ma phai co thuc
su, co thit, co rau nira.

3. Chwa nhén rd cong tac cung cap gin lién véi chién trudng, no thay doi
theo tinh hinh thi truong, nd cé tinh chét chién dau, linh hoat co dong. Vi vay cho
nén dit ké hoach va lanh dao ké hoach van chuyén mot cach qua loa, khong chuan
bi dé giir 1y chu dong mdi khi thay doi. Trong thoi gian vira qua mdi khi tién
tuyén thay doi 13 trung tuyén kéu ca, trung tuyén thay d6i 1a hau tuyén kéu ca, roi
dung dang qua lai, thiéu khéan truong. Boi chua nhan thire r6 nhu thé cho nén viée
diéu luc luwong rat cham ché 1am cho luc lugng khong diéu hoa cang roi thém viée
diéu dong.

4. Pbi voi mét s6 viee da lam duoc, mot vai ké hoach d3 hoan thanh sinh ra
chu quan ty mén, cho rang viéc gi ciing dé va coi la da c6 kinh nghiém. Tu tudng
d6 da biéu 10 ra trong nhiing khi dat ké hoach van tai va trong cac cong tac dam
bao giao thong, van dong dan cong, v.v... Clng vi cd tu tuong nay nén to ra coi
thuong nhiing kinh nghiém ctia anh em bén quan su, chil quan trong viéc bb tri cac
cong tac va sau ndy da khuyét diém rat 1on trong viée dam bao giao thong va ké
hoach van chuyén 1.200 tan.

5. Vé lanh dao cua Hoi dong Trung wong rat 1a phan tan. Mdi ngudi mot noi
thiéu han tinh than tap thé két qua 1a c4 nhan quyét dinh cho nén cong viéc rat
thiéu sot, vé cudi c6 tap trung nhung ciing khong phan cong ranh mach, lam viéc
gia dinh chul nghia, thiéu d4u tranh xay dung.

Pbi véi cac khu thi khoan trang, thiéu su linh dao thong sudt trén dudi,
khong nam dugc tinh hinh, c6 can bo kiém tra truyén dat, nhung khong giao nhiém
vu cho céc khu, cac tinh dugc 16 rang, khong tich cuc giai quyét nhimg kho khin
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vé tai chinh, ché do cho nhanh chong. Ciing khéng don dbc cac nganh gitp d& cac
khu cac tinh cho dén noi dén chén. Nhu viéc 6m dau ¢ tuyén Thanh Hoa.

Dbi véi cac nganh thi khoan tring cling ¢6, ma bao bién ciing c6 nhu dan
cong, tuyén hudn, buu dién it duoc giap do. Trai lai van tai thi c6 khi Ho1 déng lai
bao bién lam cho véan tai bi dong va khi phat huy dugc cac nganh phuc vu cong tac
van tai.

D6i voi can bo thi thiéu han viée gido duc dong vién thuong xuyén it sin soc
boi dudng, d6i véi can bo cii cho 14 da ¢ kinh nghiém, v6i can b méi thi thiéu sy
theo doi giup do nén can bo ling ting trong cong tac.

Hoi dong lai kiém ca Ban Céan sy Pang nhung khong dé cao duoc su lanh
dao cua Pang, gitra Pang va Hoi dong khong c6 gidi han phan minh.

DPoi véi quén chung thi it cht y lanh dao san séc dén sinh hoat cta ho, nhu
tinh hinh tuyén Thanh Héa thiéu sot nhu vay, 6m dau nhu vy ma khong giai quyét
kip thoi.

6. Vé mit t6 chirc thi b6 may con yéu 6t. Néi 1a Hoi dong nhung ¢ Trung
uvong cting nhu ¢ Khu tinh chi c6 mot vai can bg lam viéc. Cac nganh chuyén mon
chi c6 mdt sd it can bo da lam viée binh thuong & hau phuong. Khi l1én tuyén hay
lac huy dong thi phai trung tap can bo cac noi. To chire van tai 1a mét to chirc quan
trong nhat thi chua dugc xay dung va chua c6 luc luong. Nhiéu nganh chua dugc
t6 chue dit khoat. Thong tin tuyén truyén, cong an hoic da to chirc nhung chua c6
nhiém vu r0 rang.

7. V& phan tu tuéng va y thire cta can bd, noi chung ca cac nganh cao cp
déu con chua nhén that o tién do cong tac vinh quang cua minh, con cdé mot sb can
bod cho 1a cong tac phirc tap qua ca, mim mudi. Pa sd can bo thi tich cuc tin tuy
phuc vu vo diéu kién, nhung van con mot sd ¢6 tu tudng ngai kho ngai kho, hau
hét chua that tin tudng & quﬁn chung, con lo 1a véi sinh hoat cia quﬁn chung, mot
s6 con pham sai 1am vé chinh sach trong viéc huy dong.

Thua cac dong chi!
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Tinh hinh trudc mat bién dong rat mau, bo doi ngdy cang phat trién, nhu cau
tién tuyén ngay mot nhiéu. Tinh chat chién tranh ngay mot rong rii, linh hoat va
lién tuc.

Tinh hinh 4y budc ching ta phai gip rat chinh don cong tac cung cp.

Chung ta phai lam gi?

Nhiing khé khan vé luong thuec, vé phuong tién van chuyén, vé duong x4, vé
tai chinh, vé to chirc va 18 16i lam viéc 13 nhimg kho khan thuc su nhung khong
phai 13 tuyét d6i.

T6i cho rang khé khin nhat cta chang ta ngdy nay 1a lam thé nao dé xay
dung dugc mot tu tuong thong subt nhat tri trong can bd: nhan rd cong tic cung
cap, dé cao tinh than phuc vu bo doi.

Nim viing dugc nhu thé méi dé cao duge tinh than trach nhiém. Co tinh
than trach nhiém méi ¢ long diing cam: d4u tranh khic phuc moi kho khan, moi
khuyét diém.

Chién dich vira qua, ching ta toan thang, trong c6 phan cong lao ctia anh chi
em can bo 1am cong tic cung cap. Chung ta tién bd va trudng thanh trong cong tac,
chung ta lai nhan 16 duoc nhirng khuyét diém va nhuoc diém con lai trong cong tac
ctia chling ta, dem phoi bay trong dip tong két nay, d6 1a mot thang lgi nira.

Pang va Chinh phu da tin cay ching ta giao cho ching ta trach nhi€ém nuoi

nang bo do1, ching ta cd gang sao cho tron trach nhiém vinh quang ay.

Ngay 10 thang 7 nam 1954
HOI PONG CUNG CAP
MAT TRAN TRUNG UONG
(Pd dong dau)

Trung tam Luu trit quoc gia III, phong Phii Thi twdng, hé so 1692, to 01-26.
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Bio cdo s6 42/BC ngay 12/7/1954 ciia Ty Giao thong cong chinh Yén Bai
vé tong két bao dam giao thong trong nhiém vu phuc vu chién dich Pién Bién

Phii lich sir tir thang 11 nim 1953 dén ngay 6/7/1954
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TY GIAO THONG CONG CHINH VIET NAM DAN CHU CONG HOA
YEN BAI Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 42/BC

BAO CAO TONG KET BAO PAM GIAO THONG CUA TY YEN BAI
TRONG NHIEM VU PHUC VU CHIEN DICH DIEN BIEN PHU LICH SU
TU THANG 11 NAM 1953 PEN NGAY 6/7/1954.

Bao céo gdom:

I. Vinh du nhan nhiém vu cua trén giao cho.

II. Nhan dinh tinh hinh cu, duong, pha va nhting kho khan thuan loi cua
cong tac bao dam giao thong trong pham vi tinh Yén Bai phu trach dé bao dam ké
hoach.

1. Kiém diém sy ldnh dao vé t6 chuc thue hién nhiém vu néu 1én thanh
cong va that bai.

IV. Nhitng nguyén nhan thanh cong va that bai trong viéc thuc hién nhiém
VU

V. Két luan chung ctia bo céo.

I. MOT VINH DU CUA PANG VA CHINH PHU TRAO CHO PE
PHUC VU CHIEN DICH PIEN BIEN PHU VA TIEU DIET SINH LUC
PICH, THUC HIEN MOT TRONG HAI NHIEM VU TRONG TAM NAM
1954,

Théang 9 nam 1954, ching ta da hoan thanh nhiém vu khai thong duong 13
thudc pham vi tinh Yén Bai phu trach. trong qua trinh kién thiét, chung ta d hoan
thanh nhiém vu ding han dinh cta trén, va ching ta da dugc vinh du nhén 14 co
(Thi dua kha nhét) ciia H6 Chu tich trao cho trong Hoi nghi Cau, duong, pha toan
qudc vé thanh tich lanh dao thi dua ting ning suit trén toan bd cong trudng va gop
mot phan trong viée xdy dung tiéu chuan ting nang suat méi cia B va Nha.

Sau Hoi nghi tong két cia tinh, Ty d& dang du Hoi nghi tong két cia Cong
truong 13 (ngay 27/10/1954) thi nhi€ém vy vinh du da té1 voi ching ta (nhiém vu

bao dam giao thong tuyét dbi) dé phuc vu cho chién dich vi dai va lich st Pién
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Bién Phu. Ma qua 8 thang d4u tranh vira qua quéin va dan ta dudi su lanh dao cia
Ho Chu tich, bang va Chinh phu, duoi sy 1anh dao tai tinh cua Pai tudng va Bo
Té)ng Tu 1énh di tiéu diét, bat séng, bét ra hang 16.000 quan tinh nhué cua dich,
giai phong hoan toan cho nhan dan Tay Béc thoat khoi ach dé qudc, giai phong
canh dé)ng phi nhi€u Dién Bién Phu thuc hién mdt trong hai nhi¢ém vu cua Pang va
Chinh phu dé ra nam 1954 1a (ti€u diét sinh lyc dich va cai cach ruong dét).

V6i tinh chit quan trong cua chién dich, dé dap tng nhimg nhu cau cho tién
tuyén, mot tuyén chay dai tir 5 dén 60 km voi mot phuong cham méi nhat tir trude
trong cac chién dich 1a chuyén van co gi6i1a cha yéu, lai tién hanh bao dam trong
mot hodn canh dic biét kho khin, dudng méi lam xong phan khai thong chua hoan
thién, nhiéu doan duong, cii, XAu, hep, nui cao, vuc sau, dco ddc nhiéu, thoi tiét
khong thuan loi, bat dau vao mua mua cong thém dich 4c liét danh pha duong giao
thong c6 trong tim, trong diém. Vi nhiém vu quan trong do, véi tinh chat chién
dau gay go gian khé ctia cong tac, bao dam giao thong méi, bao dam cho cung cap
hoan thanh dugc nhiém vu nén Pai tuéng da noi “ Cung cap 1a quyét dinh 90% cho
thang 10i”.

Trudc y nghia va tdm quan trong trong d6 ching ta vinh dy nhan nhiém vu
cua trén nhu sau:

1. Thoi ky phuc vu cho chuan bi:

- Bao dam tdc d6 cho xe chay trung binh mgt dém 70 km.

- Vuot song ciia bén pha Au Lau phai bao dam tdi thiéu 30 chuyén.

- Hét strc giam ngay tic giao thong khong dugce qua 6 dén 1 thang.

2. Téi khi tiéng sung anh diing ctia quan dén ta nd ban vao tap doan cir diém
Dién Bién Phu, thu dugc nhirng thing loi dau tién va tiép dién gay go ac liét. Dé
chuén bi cho dot tong cong kich cong thém thoi gian do dich danh pha dir doi cau
két voi ké dich mua 1, pha hoai yéu cau cung cap da dit t6i mot mac cao hon
nghia 1a;

- 6 ngay ty 1& tac ciia mot thang nay nhét dinh phai biao dam hoan toan 30

dém khong duoc tic dém nao, phai ding moi giai phap dé chéng mua 1, chéng
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dich pha hoai khong mot dém nao dugce tac, néu dich danh pha phai lap lai giao
thong trude 12 gio.

- Vé tdc do phai nang 1én mot tiéu chuan cao hon 1a phai bao dam mot dém
xe chay tir 80 km dén 100 km.

- Bén pha Au LA&u phai bao dam tir 60 dén 70 chuyén ca khi dich danh pha
hay nuéc song Hong, mua 1ii. Nhiém vu bao dam giao thong gay go va quyét liét,
khong nhiing phai bao dam cho ké hoach véan chuyén tong cong kich ma lién tuc
bao dam cho ké hoach khi két thic chién dich 14 ké hoach hoi quan ctia toan bo luc
lugng luc luong dugc an toan khong sut mé.

Tom lai nhiém vy bao dam giao thong quan trong can thiét cho ké hoach
cung céip dé bao dam luc lugng thuc va suc dan ra tién tuyén, doi héi khan truong
va quan trong nhat 1a dot Tong cong kich phai tinh toan ké hoach cung cip va
tranh tha van chuyén timg ngdy, ting gio dé khoi anh huong téi tac chién, toi
thang 1oi.

II. NHAN PINH AM MUU KE HOACH PANH PHA CUA HAI KE
HOACH VA TINH HINH CAU PUONG PHA CUA TA TRONG HOAN
CANH THU'C TE PHAI BAO PAM GIAO THONG TUYET DPOI.

Trude nhiém vu cia trén giao cho, chiing ta da ¢6 nhitng nhén dinh vé am
muu cua dich nhu sau:

1. Khi tién quan dich s& danh ph4 theo kiéu cudn chiéu tir ngoai vao va luc
dau Yén Bai sé phai chiu dung nang nhét, va dan dan dich s& danh vao man Son
La, rdi sau khi hoi quan dich s€ danh ra ngoai Yén Bai, giai doan dau va cudi Yén
Bai nang.

2. Pich s& nhdm nhiing noi xung yéu tip trung danh pha nhu hai bén ven
duong 1a ruong, dudong chay qua, mot bén la nai cao, mot bén la sudi siu, deo,
v.v... cac cau kho lam dudng tranh hodc khong c6 duong tranh, duong ngam
tuong dbi quan trong, bén pha Au Lau cb hong cua dudng tién quan.

3. Pbi voi ké dich 1a mua 1ii thi trong diém 1a cac duong ngam dbc, Ngoi
Lao va Pa Trang va cac cau hodc nhitng noi bi danh bom nhiéu, mua 1 s& 1am dat
sut.
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4. Giic Phap s& két hop voi mua 1ii danh hong lam tic giao thong bé tic cua
ta.

Tinh hinh duong, cau, pha cta ta phy trach:

1. Puong cua chung ta vira lam xong, méi khai thong chua dugc hoan thi¢n,
duong chay dai 96 km chi c6 15 km tirc 8 km Yén Binh dén km 6 vao trong thi dan
cu thua thét méi hdi cu, c6 xa da vé hét c6 xe méi vé mot nira, hoan canh kinh té
thiéu thon (Cat Thinh, Chan Thiinh) c4c lyc lugng bao vé cau duong méi dang &
thoi ky xay dung chua duge huy dong ra phuc vu bao dam giao thoéng lan nao, hon
nira chua co kinh nghiém.

2. Nhiéu noi dich dd danh pha ma chinh trong thoi gian bao dam giao thong
chién dich Tay Bac dich da danh pha dir doi nhu:

- Bén pha Au Lau.

- Km 10 (7 km cii).

- Km 14.600 (P4 Trang, dudng ngam, cau treo, bén pha gin sat nhau).

- Km 15.600 (Voi Vuot).

- Km 27 (Pat Thi¢n).

- Km 53 (Ngoi Lao, Puong Ngam).

- Tir km 67 dén km 81 (Péo Liing L6).

Ngoai nhimng noi dich ddnh pha bom nén mua 1 thi c6 thé lam dudng tic
(Ngoi Lao, Pa Trang, riéng Au Lau anh huong t6i lyc luong van chuyén va toc do
pha qua lai, Litng L6 trén dinh phia Yén Bai nhiéu sudi, 5 lacet chen nhau xép
hang, nén mua Ii thi dat sut hang 100 dén 1.000 khéi, km 10, mot phan nita nhiing
noi lac kién thiét vé bao dam thoi gian khai thong véi khdi lugng nhat cong it nén
talu nhiéu, ¢ nhitng noi xa nhiéu thang qua, mua nhiéu ciing lam dét sut do tiéu
chuan k¥ thuat kém (hau hét cac talu cua dudng nhu km 36 dén km 41, tir km 50,
60 vao t6i km 84 Liing L6, cu thé nhiéu noi dat da sut, km 37. 39, 60, 69, 71, 74,
77,79.

3. Cau dai bo phan lam tir thang 4 dén thang 6 tinh nhu vay ciing da dugc
ntra nim hodc gan 1 nam, nhiéu cau lam bang gd tap nén trong luong cua cau kém.
Dbi v6i cac cau dich dé danh pha nhu cau:
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- Khe Dai.

- CAu thj x3 Yén Bai.

- Cau km 49.

Céc cau néu mua lii dé bi mét ciu anh huéng dén giao thong la: dong cai,
cau pha...

4. PBuong nhiéu chd hay con hep nhu km 10, mdt vai doan duong & Do
Liing Lo, cac cua nhiéu chd bi ngoat, chua du tiéu chuin cho xe ¢6 remorque qua
lai nhu km 15+ 700 doan duong tir 42 dén km 50+500 céc chit chi & déo (69km,
73 km, tir 79 dén 81 km).

5. Nhitng quiang duong néu mua dé bi 1ay lun:

Km 10 Km 21 Km 36 67 km 77 dén 79 km

Km 22 43 68
Km 27 50 72

6. Bén pha Au Lau duong phia bén thi xa do d6 doc cao co it bén, phia bén
Au LAu bén phai chay qua bai dai, do d6 néu mua nuéc 1én luon ludn phai chay
bén ciing rat anh huéng téi ké hoach luu luong qua soéng.

TINH HINH CAC LUC LUONG VA DIEN BIEN TU TUONG CUA
TOAN CAN BO VA CONG NHAN VIEN

L. Sau nhiém vu kién thiét duong 13 khai thong, qua 8 thang chi em dau dé
bao dam nhiém vy, té1 thang 9 nam 1953, hd1 nghi toan cong trudng téng két, sau
cudc hoi nghi tong két tu tuong ciia mot sé can bd va cong nhan vién ndy ra mét
moéi mudn nghi ngoi nhu:

1. Muén duoc nghi vé tham gia dinh.

2. Mudn co quan lui ra ngoai thi xa dé duge nang cao muc sinh hoat vé vat
chat.

3. Mot s6 can bo diéu di Son La to ra ngai nguing khéng mudn di, so kho, so
kh.

4. C4c can bo cua cong binh va Tong cuc Cung cip dua sang 1am nhiém vu
kién thiét, thac mac vé quyén loi, so sanh hai ché do bo doi va cong binh, mot s6
mudn tr vé bd doi, mot sé mudn di hoc, mot sé mudn quay vé co quan ctii, cac can
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bd ctia co quan tinh dua sang cho 1a hét nhiém vu mudn quay vé co quan tiép tuc
cbng tac.

5. Mot sb thic méc chua duge chinh hudn, mét sb thic méc khong duoc
tham gia phat dong quan chiing.

Sau nhiém vu va kién thiét duong, nhiéu tu tudong sai 1am nay né ciing tré
ngai cho nhiém vu bao dam giao thong.

2. Trong qué trinh kién thiét dudng 13 d6i véi cac luc lugng chu lyc, vira
kién thiét vira xay dung nhu cha luc 236 thanh 1ap ngay 10/4/1953 xay dung tuyén
mo ngay s6 anh em dan cong tai cong truong do do lua chon duoc can than, dai bo
phan 13 thanh phan quin chung co ban nhung vé mat tu tudng, ky thuat nhat 1a
danh bom ciing nhu t6 chitc con yéu 6t. Chu luc 237 ciing dugc xay dung tiép tuc
thang 9 nam 1953 1a mdt luc lwong xay dung sau, vura lya chon xong, khong duoc
chu d4o nhu 236 dong thoi lai chwa chién d4u kinh nghiém it nén cang yéu hon ca
vé moi mit, tu tudng, tac phong, t6 chirc. Bén pha Au Lau qué trinh cta t6 chic
sau chién dich Tay Bac khong dugc cing cd, thy thi thi séng 1é té, can bo thi s6
trach nhiém, khéi luong van chuyén chi dam bao duoc 10 xe 13 t6i da mot dém,
cong tac chinh tri hau nhu khong c6 gi? Hoan canh song thai do cia mot, hai dong
chi thuy thu khong dugce chinh dbn, gay cho hanh khach qua lai mdt an tuong XAu.

Céc lyc luong tir bd may t6i thang 11 nam 1953 moi dan dan xay dung, dai
bd phan 13 anh em mién nti ving méi giai phdng nén t6 chirc chua chan chinh,
chua quan niém rd nhi€ém vu tinh chat cta doi tu ho.

Bén canh nhitng hién trang trén vé mit lyc lwong nhung ciing ¢6 nhimg diéu
kién thuan lgi cua viéc bao dam giao thong la:

1. Pa s6 can bd va cong nhan vién ciing nhu dan coéng cua tinh 14 nguoi da
ting chién ddu trong thoi gian kién thiét, ¢ quen thudc voi con duong than mén
cua ho.

2. Vinh du va phén khoi v6i da chién thing ndi chung cua toan riéng vé
nganh thi phan khoi véi sy chi ¥ ctia trén cong thém ban than c6 gang nén di dugc

danh du nhan cd ciia HO6 Chu tich trong chién dich cau duong nim 1953.

281



3. Puoc sy giap do tich cuc cua trén nhu Nha, Bo, Khu va dia phuong, tinh
nhan ro trach nhi¢m cua dia phuong nén su gitp 4o vo diéu kién.

I1I. KIEM PIEM KET QUA CUA VIEC THUC HIEN NHIEM VU PE
THAY RO THANH CONG CUA CONG TAC NHUNG DONG THOI
CUNG PHAI NGHIEM KHAC VOI NHUNG SAI LAM TRONG QUA
TRINH BAO PAM GIAO THONG TUYET POI

Trudc nhiém vu nang né nhung vinh du do, vuot trén nhirng diéu kién kho
khan va dua trén diéu kién thuan loi do, diéu can ban 13 phai giai quyét tu tudng
cho can bo va cong nhan vién nham nhan rd v nghia va tim quan trong ciia chién
dich dé bao dam ké hoach, thuc hién bang duoc khau hiéu: “Bao dam giao thong
tuyét d6i” nén vé mit lanh dao tu tudng da phat dong mot phong trao hoc tip sau
rong trong can by cong nhan vién va cac don vi hoc tai li¢u bao dam giao thong
tuyét ddi, hoc tap lién h¢ sau sdc dé dé cao trach nhiém trong cong tac, nhan rod
nhiém vy vinh duy ma phuc vy, tién t6i hoc ludn tai liéu y nghia va myc dich cua
chién dich va ting dot nay qua, dot khac hoc tiép dé nang cao y thic tu tudng va
ludn luén bdi dudng tu twdng nhu hoc thu cia HO6 Chu tich gui cho dan cong va
can bo cau duong, thu ciia Hoi dong Cung cAp Mat tran Trung uong, v.v...

Chinh do d6 nén da c6 can bd bd chét da duoc phép Ty cho vé thim gia dinh
nhung cting khong vé ma van ¢ lai bao dam ké hoach (Tué), hoac di lau da 3 nam
chua vé& d&én nay trong tu tuéng mudn xin vé nhung thay nhiém vu ning né nhu
vay lai théi ma khong hé phan nan kéu ca (Mién).

Vé phan t6 chuc.

Trong thoi gian nhan nhiém vu kién thiét cong truomg Yén Bai van ton tai
nhung tiép dén bao dam nhiém vu bao dam giao thong tuyét ddi, v6i tam quan
trong cua cong tac, can phai c6 mot td chttc cao hon va nhiém vu nang né, nén kip
thoi Uy ban Khang chién khu ciling nhu tinh ra quyét dinh giai tan cong truong va
thanh 1ap Ban Bao dam giao thong tinh Yén Bai dai dién cta Uy ban tinh, hoac can
bo doan thé. Déng chi phu trdch Ty Cong chinh, Céng an, Tinh doi vé dé dam
nhiém trach nhiém d6, dya vao bién ché cua Ty va t6 chiic ctia cong truong cii 1am
co s6, giup viéc dé tién hanh, chuyén cac cong truong cii 1am co so, gitp viée dé
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tién hanh, chuyén cd cong truong ra cac hat va ciing dé dam nhiém. Trudc su
chuyén bién vé mit t6 chic d6 Ty ta di chuyén thanh hai Hat: Tran Yén, Vin
Chén. Hat pha Cung truc thudc dé tién sy 1anh dao va déng thoi chép hanh chi thi
ctia trén, riéng ddi voi Péo Liing Lo 1a mot trong diém vi vay nén phai thanh lap
Ban Vuot déo dé bao dam va chéng dich pha hoai ciing nhu mua 1.

Vira chuyén cong truong ra Ty dong thoi Ty ta cling phai xdy dung bo may
theo chu tuong va bién ché cua Nha, mot mit van bao dam giao thong phuc vu ké
hoach, nén ciling gip nhiéu khé khan tré ngai, nhung do su gitp d& xay dung cua
can b, nén vira chuyén vira bao dam giao thong toi nay Ty ta tuong dbi c6 mot né
nép gon gang.

Ban Bao dam giao thong duoc thanh 1ap nhung su chuyén tir cong trudng ra
Ban Bao dam giao thong, Hat, Cung thi hanh ciing bi cham, cudi thang 1 nim 1954
moi chuyén han; kiém diém sy 1anh dao cua Ban Bao dam giao thong thi thay tuy
c6 hop duoc luc dau nhung sau nay vi nhu cau cong tac dai da sé cac dong chi
trong Ban ban cong tac nén cong viéc chi c6 mot déng chi trong Ban dam lam viéc
vé chinh quyén 13 Truéng Ty Giao thong Cong chinh, nhung vé phan doan thé thay
mat dia phuong con cac dai dién co quan trong Ban thi déu c6 can bo toi lam viéc
va dong chi phu trach giao thong duoc Uiy nhiém cuia doan thé st dung va diéu
dong cac luc lugng doc tién tuyén dé bao dam nén sy théng nhat chi dao dugc d&
dang hoan thanh nhiém vu, thanh phan cac Ban Bao dam giao thong trong cac Hat
thém dai dién cac huyén dia phwong nhung do su chi dao va lién hé mat thiét tranh
thu 1anh dao nén cong viec déu mang lai két qua mac dau khong c6 dai di¢n dia
phuong.

1. Ciing tryc thudc tir km 8 Yén Binh dén bén pha Au Lau dai 11 km.

2. Bén pha Au Lau (ké ca hai bén 1én xubng pha).

3. Hat Tran Yén tir km 3 Au L4u t6i 43 trong d6 chia 1am 4 cung.

4. Hat Van Chén tir km 43 dén km 89 trong d6 chia lam 3 cung.

5. Ban Vuot déo phuy trach tir km 69 dén km 84.

Téng s6 duong do Yén Bai phu trach 13 96 km.
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HUY PONG DAN CONG VA BO SUNG CAC LUC LUQONG PE LAM
NHIEM VU PAM BAO GIAO THONG LUC GAY GO CO PICH BAN PHA
CUNG NHU CHONG MUA LU.

Trude luc luong sin co cua Ty Giao thong sau kién thiét va trong qua trinh
xay dung cua luc luong dé dam nhiém ké hoach nén Ban Bao dam giao thong tinh
da dé nghi véi tinh ty va Uy ban dé huy dong cho cac luc luong dan cong dé dam
nhiém:

Trong qua tinh 8 thang chién d4u, luon luén phai bao dam qua cac ké hoach
nho cta chién dich tinh da huy dong cho mét luc luong dan cong kha dong dé dam
nhiém ké hoach, dot 45 ngay, dot 15 ngay va dot 2 thang chia ra cho cac huyén
nhu sau:

Trén Yén tong sb trong 8 thang: 891.

Luc Yén tong sb trong 8 thang: 994.

Vin Chéan tong so trong 8 thang: 1.080.

Vin Ban tong sb trong 8 thang: 445.

Tong sd: 3.410.

Ngoai sé anh em dan cong huy dong cua dia phuong ra nhimg lic dich danh
pha gay gat nhu Déo Liing L6, do d6 Ban Bao dam giao thong Khu di tang cudng
cho cac luc lugng dan cong vién tro cua cac tinh nhu Tuyén Quang, Vinh Phuc,
Son La,... dé bao dam déo hodc dan cong ctia Thai Nguyén. Tong sé dan cong
vién tr¢ chia ra nhu sau:

Vinh Phuc: 302.

Tuyén Quang: 97.

Thai Nguyén: 107.

Son La: 60.

Tong sd: 594 ngudi.

Do anh em dan cong vién trg ndy trung binh 1am tir mot dén 2 thang. Ngoai
nhimg luc lugng dan cong ra c6 timg thoi gian ngan, tiy theo ké hoach quan trong
nén cac luc luong khac ciing duoc didu téi dé phdi hop nhu 10 cong binh ¢ Péo
Ling Lo va 18 cua cha luc ciing ra phdi hop.
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Nhan dinh vi¢c huy dong dan cong trong viéc thuc hién chinh sach.

Trong qua trinh, v&i nhiém vu doi hoi ding thoi gian han dinh cua ké hoach
nén vi¢c huy dong dan cong trong thoi gian qua, cac dia phuong huy dong cling
con mét s6 hién tuong chua dugc dung voi chinh sach nhu c6 xa huy dong ca phu
nit ¢6 thai di dan cong (Co Phuc, Tran Yén va Luc Yén, tong sd 7 nguoi trong d6
c¢6 3 ngudi di ngang duong bi truy thai, phai ndm bénh x4 tinh dudng, song phai
cho vé, truéc sy danh bom dit doi va 4c liét cua dich thi hoang mang, dao dong
nhu mot xa & Vinh Quang, Pong Tam, Viét Cuong hodc c¢6 mot, hai dan cong &
huyén Van Chan tinh nhu vay 13 di téi 6 thang tir ddu ndm 1954 dén nay, khi huy
dong dan cong di thiéu giai thich tuyén truyén van dong, nén khi anh em ra di
mang theo thic mac vé ting gia san xuat, vé khong cong bang, hop 1y, con cam
tinh c& nhan tré chon, nhat 1a d6i véi Van Chan. Thiéu nhimg anh em can bo cia
doan thé di theo 13nh dao, vi vy nén mot sb can bod ngai kho, ngai kho gay nhiéu
kho khan cho ké hoach. Viéc dan cong ra cong truong thi ra khong dung han dinh,
ra 1é té c6 khi ra 5 nguoi, khi 7 nguoi. Vi vay cling lam cho viéc hoc tap ctua dan
cong bi tré ngai, hodc vé mit cap phat ciing kho khan nhét 13 ngay cho ké hoach
bao dam mat duong.

Trong viéc huy dong dan cong cho cong trudng, bén canh ké hoach bao dam
giao thong thuong hay c6 cac ké hoach khac nhu cung cép cua tinh do d6 vao cubi
thang 4 dau thang 5 tinh trang rit quan cua cong truong bd sung cho cac ké hoach
khac cfing gay nhiéu tré ngai cho anh em nhu dang lam khoan thi lai rat quan, thoi
gian phuc vu c6 hai thang, nay lai di ba thang ra hoa tuyén nén van dé thoi gian lai
thanh van dé voi anh em dan cong.

Bén canh nhiing diéu thiéu s6t do, chung ta ciing thdy c6 nhiing tién b vé
viéc huy dong dan cong va dic biét tinh than chién d4u anh diing cta dan cong nhu
da s6 anh em dan cong cta cac xa da dugc phat dong.

Dan cong cua cac xa thudc dia phuong Yén Bai 1a dong bao mién ndi nén sir
dung dan coéng d6 vao viéc bao dam giao thong thuc té khong c6 loi, vi 1an dau tién
dan cong méi 1am nhiém vu d6. Trudc su danh phé ac liét caa dich, c6 lan 124
bom nd ngay nhu & Béo Liing L6 hodc danh pha dit doi Ngoi Lao va km 10, nhimng
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chd d6 anh em dan cong van anh diing chién d4u, mic dau nhiéu bom n6 cham nhu
Ngoi Lao. Trudc day anh em noéi: “Dan céng Luc Yén la dan cong so may bay
nhat”, thi trai lai dan coéng cia cac don vi & déo khong nhitng chién dau anh diing
trong cac tran danh bom ma con lam gitra tran dia c6 bom nd cham, dan cong Luc
Yén di tir déo Liing L6 hanh quan hang 25 ciy sb dé ra Ngoi Lao noi dich danh
nhiéu dot trong mdt ngay, dé ho tro 1ap lai giao thong bay tam lan ra hd trg, don vi
1am c6 hoém chi thém mot vai tu bo caa Hat Van Chan. Pon vi Hung Khanh van
giit truyén thong tir trude nén khi dich ddnh km 27, don vi Hung Khéanh phu trach
& d6 1a dong vién huy dong anh em ra dé chira mic dau c6 bom n6 cham, mot chi
phu nit d4 noi: (bao dam giao thong tuyét d6i, ¢c6 bom ciing phai chita méi thong
duong) sau tiéng néi d6 chi da xung phong tién 1én dong vién anh em dan céng ra
mat duong cong tac, chi noi: néu can bd ra lanh dao thi anh em chung ta cling ra
duogc, can bo con khong so, khong tiéc than nita 1a. Sau don vi Hung Khéanh vao
Ling L6 lai anh diing chién ddu luén 5 ngay lién dé 1ap lai giao thong. Do d6 da
duoc khen thudng va bang khen ctia Cong trudng 13. Ngoai nhitng don vi do céc
don vi cia Yén Lac, Vinh Phuc ciing 1a nhirng don vi chién dau gan da ¢ deo trudce
nhiing tran ac liét danh pha cua dich nhu danh Liing L6 luén 17 ngay, nén da duoc
khen thuéng Huan chuong Chién si hang Ba.

Thoi gian dau khi quan méi bat dau tién vao Tay Bic dich danh 1an ludt tir
Au Lau km 10, km 27, Liing L6 theo cudn chiéu, thoi gian do dan céng chu luc tu
b6 chién déu gay go 4c liét dé tranh thu lap lai giao thong ting gid, nhung trong
thang 2 nam 1954 1a thoi gian dich bi quan ta bao vay va tiéu diét cac vi tri ngoai
vi ctia tap doan ctr diém Dién Bién Phi, nén mot phan phi phao cua dich bi thu hut
vao d6 mot phan nira dich danh pha van chuyén giao théng cua ta ¢ dia phuong,
nén pham vi ctia Yén Bai it b1 danh, thoi ky nay 1a thoi ky ma dan cong va chu luc
vui vé hang hai thi dua, lam khoan tang nang suit, toan bd cac do vi cuia Hat Van
Chén déu ting ning suat nén cac don vi rat himg thi trong cong tac, phong trao thi
dua ting ning suit 1én cao, mot s6 don vi cua dan céng cua Hat Tran Yén ty cho
kém nhu: Viét Cuong, Luc Yén da duogc hoc tap, Hoi nghi tir trong doan thé r6i ra
toan quan, giai quyét tu twong chu quan khong tranh thi cling ¢6 mait duong, nén

286



d3 tién lén ting nang suat tuy con vai don vi chua lam, do d6 nén Hat Van Chan
trong Hoi nghi so két bao dam giao théng dd duoc Ban Bao dam giao thong khen
thuong bang khen vé mit lanh dao ting nang suat.

Trong 8 thang bao dam giao thong, tuy dich danh pha nhung trén nhén thuc
tu tudng cua can bd va kip dé ra dong thoi ludn ludén don déc tir trén xudng dudi
do d6 nén ngay trong viéc chuan bi phuong tién cho bao dam giao théng hoic ngay
cac budi lap hd bom xen k& cling déu cb ging tranh thu giao khoan vé diém nay no
thich hop véi nguyén vong ctia anh chij em dan cong. D6i voi anh chi em ra cong
tac noi cong truong 1a mot diepj dé rén luyén vi 1a diéu kién tap trung hon nita nd
phai phuc vu cu thé cho viéc bao dam chién dau gay go hang ngay, hang gio nén
vé mit lanh dao tu twdng can phai lanh dao sat trong nhitng tran chién dau, song
thuong xuyén van phat dong ting do thi dua dé kip thoi khen thuéng dong vién
toan bo dan cong va viéc hot tap cac tai liéu ctia Ho1 déng Cung cép, Mat tran
trung wong, timg thoi gian va lién tuc dé giai quyét ubén nin cac tu tudong sai 1am,
do 1am duoc nhu vy ddi véi toan bo cac don vi, nén phong trao thi dua timg dot
tré thanh né nép clia cic cong truong va cac don vi, va udn nin tu tudng sai cla
dan cong, chu lyc, sau tran chién dau cling lam duogc déu nén duoc khen thuong
déu lam duoc tuong d6i, mic dau mot vai don vi viéc chip hanh chwa nghiém
chinh chu treong va né nép do.

P6i voi anh em dan cong 1am qua gid theo chi thi cia Tuyén v6i ché do lam
khoan 3 tiéng trg lai huong 5 lang, néu qua 4 tiéng vé dém tré 1én thi duge huong
1 kg ciing thi hanh duoc véi nhiing noi chién ddu gay go va ac liét nhu: Béo, Ngoi
Lao.

Nhitng tién bdi dudng d6 di do nhitng anh em cp phat vién dén tan noi
thanh toan va ban than cap phat vién ciing nhan rd nhiém vu nén c6 tranh thu tién
hanh ciing kip thoi, diy manh phong trdo va tinh than khen thuéng trong viéc bao
dam giao thong nhu Hat Van Chan.

- Dua trén luc lugng va tinh than cta cac don vi bd chu lyc cia ta dugc

chién d4u lap lai giao thong bao dam ké hoach.
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Pbi voi pham vi ciia Yén Bai phu trach nhimg trong diém cta dudng dé bi
danh 1a Liing Lo, Bén Pha va km 10, nén trung binh nhimg luc luong & chd nay
déu c6 nhiéu va nhitng d6i quan tuong dbi c6 kha ning nhu déo Ling Lo, ¢6 thoi
gian ¢6 6 don vi dan cOng va cong binh lam nhan cét, cac luc luong dan cong la
Vinh Phtic va Pha Tho, hdi méi bat dau chién dich 1a dan dan cong Phu Tho, sau
rat di tir hoi cudi thang thay thé bang dan céng Vinh Phuc, ma thuc té trong viéc
bao dam giao thong & déo, doi hoi quan dan cong Vinh Phuc dd chién dau giir
vitng duoc truyén thong cia Vinh Phiic trong biéc kién thiét duong 13.

Trén nguyén tac bo tri xen k& lam sao c6 nhitng don vi cha cong nén dan
cong ctia Tran Yén hau hét 1a ngudi Kinh déu ¢ km 10, cong thém vao km 27, Voi
Vuot ¢d don vi chu luc 237 1am dau tau. Nhiing noi trong diém can co to chuc va
can bd tuong dbi virng dé dam nhiém trach nhiém nang né do, cho nén déo Liing
L6 tré thanh mot dia diém kha quan trong ma phai thanh 1ap riéng mot bo may phu
trach truc Ty khong giao cho Ban Chi huy C236 phu trach nita, can b phu trach
don vi dan cong ciing duge tang cuong chwa ké cac can bo nganh khac biét phai
dén hodc c6 trach nhiém dén phéi hop 1am nhiém vu.

SU PANH PHA CUA PICH

Ngay 6/11/1953 khi tién quan cua ta vao Tay Bic, cac luc lugng bd binh co
gidi tién vao 1a luc dich tap trung may bay danh phé doi thém bom nd ngay, bom
n6 chan hong danh chan ngay co6 hong ciia chiing ta 1am can tré cho viéc hanh
quan cta ta, trude stc danh pha cua dich, luc dau luc luong dan cong cua ta chua
ra kip ra cong truong nén thoi gian nay lre lwong phdi hop khong chi yéu dua vao
luc lwong nhan dan hai bén dudng, quanh thi xa 1a cha yéu. Hai bén pha Au Lau la
tran danh dau tién cua chién dich ddi voi Yén Bai nén chua c6 kinh nghiém, luc
luong dan cong tap trung chwa c6 ma khdi luong xe cd phai qua séng thi nhiéu, vi
vay viéc 1ap lai giao thong gdp nhiéu tro ngai, kho khan, lyc lugng chi cong
khong c6 vi vay chi nho luc lugng nhan dan ven dudong nén bi tdc mat mot dém
mung 7/11/1953, hon nita bom n6 cham c6 nhitng khong ndm duoc tinh hinh va sd

luong nén anh hudng khi quan dang 1am bi nd.
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Mg dau tran danh pha cua dich 1a bén pha Au Lau réi km 10, km 27 va vao
Ling Lo, hodc thoi gian tién quan ngoai nhimg noi danh pha trong diém trén
chung ta thdy dich danh pha lung tung, doc hai bén ven dudng nhu tinh chat ddnh
pha 13 truy cac doan xe cua ta gidu hodc pha duong x4 ket bom voi phé kho tang va
quan tién. So mirc d6 dénh pha cua dich luc tién quan va sau khi hoi quan dang co
gay gat va danh co trong diém, chi tap trung danh Liing Lo va Ngoi Lao giy tro
ngai cho ta trong van dé van chuyén, nhung do sy quyét tim cila can bd va tinh
than chién d4u cua chu luc dan cong, tu b6 do d6 di hoan thanh duge nhiém vu cia
trén giao cho, dich thudng danh theo 16i tap trung danh trong diém roi danh pha tan
ra dé 1am ta phai phan tan Iuc lugng cu thé nhat 1a & deo, dich tap trung danh 5 chi
chi phia Son La km 76 dén km 79, sau quay lai danh chit chi km 69 rdi 73, trung
binh cac trong diém cach nhau 3 dén 4 km lam cho ta phan tan lgc lugng hoac co
thoi gian dich danh tap trung & Liing L6 t6i 7 ngdy lién, tong s6 bom di ném gém
cac thir bom khong 18i nd ngay, né cham, noi danh caa dich thuong ném khéng 16i
dé truy d6i khong cua ta hodc dai quan sat c6 nhiing tran dich dén danh tran dia,
d6i khong trudc quay sang danh phé tran dia du trit r6i méi quay ra danh pha mat
duong, cac tran tap trung téi 30 may bay dé danh pha ném tGi 124 qua xubng déo
phia Son La.

Khi c6 ddi khong cua ta dich lai bo trong diém d6 quay ra danh pha nhimg
trong diém khac nhu Ngoi Lao dich danh ludn 7 ngay lién, tir ngay 12/6 dén
19/6/1954, tha bom no ngay, nd cham va lan cudi cung dich tha téi 540 qua bom
buém dé 1am cho quan ta ra 1ap lai giao thong gip trd ngai dong thoi 161 danh nay
cling dinh 1am cho ta ciing s& phai phan tan lyc lugng ra khé khan trong viéc bé tri
quan dé chién ddu, mdi gio' cua dich danh phé ciing c6 nhiéu sy thay doi thoi gian
dau trong céc tran danh cua dich thudng thuong hay danh vao tir 1 dén 5 gid va
tran cudi cung ciia dich may cai bom né cham nhung trong nhiing trin danh sau
khi hoi quan thoi gian c6 thay doi co khi sang 8 gi dd danh va da cai bom nd
cham nhu Ngoi Lao, 7 gio kém 15 tdi, con tdi hoan toan tran danh nay chi cai nd
cham, thuong luong B26 néu danh c6 d6i khong cia ta b tri thi thuong danh thém
mot chiéu cao tr 2.500m dén 3.000 m bom nén trong luong 1a 200 can, 16i danh
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ctia B26 12 bay thang dé tha bom 12 bom chua nén khi xuéng 1am cho viéc theo ddi
ctia dai quan sat kho khin. Dai quan sat 1a bd phan nim vimg tinh hinh dich bé tri
quan tac chién. Trong qua trinh cta dai quan sat c6 d6i 1an nd chua chinh xac 1am
la do nguyén nhan:

- Bom ném ngay hom trudc c6 khi hom sau méi nd nén khong nim virng va
tinh vao quy luat ngay hom d6 thi s& nguy hiém cho viéc chién dau.

- Hiéu Cit 1én danh thanh nhiéu dot, cach nhau nhiéu gid nén dot mot dich
d3 tha bom nd cham ma khéng ndm viing lai tinh vao dot sau hodc dot cudi cing
1am cho vié tinh quy luat cling c6 nhiéu thay doi.

Quy luat cia bom nd cham ciing c6 nhiéu thay d6i vi vy ciing lam cho ta
kho khan trong viéc theo doi.

Nhu ciing ¢ qua sau 45 phit ném d3 nd lién tiép cach nhau 3 hoic 4 phut co
qua sau ném 1 gio, 1 gio 30, 2 gio, 3 gio, 4 gio, 48 gio, 51 gio, 70 gio, 81 gio, 105
gid v6i tinh chat danh bom cua dich nhu vay 136 gio Ngoi Lao.

Téng s6 khoi lugng bom cua dich danh trong pham vi Yén Bai phu trach
nhu sau:

Tong sd may bay céc loai dich da dung 414 cai gom: B24, B26, B29, Hen-li-
vo va Hen-cat da ném 114 tran trén chang duong dai 96 km.

S6 bom nd ngay: 1.414 qua.

S6 bom nd cham: 156 qua.

Bom napan: 19 qua.

Bom lia: 3 qua.

Khong loi: 13 qua.

Buom budm: 540 qua.

Néu tinh trung binh mdi qua bom ning 250 kg thi s6 bom dung dé pha hoai
duong x3 va 4m hai cac luc luong & mat dudng 1a: 391 tan (chi tinh s6 nd ngay va
nd cham).

Riéng vé phia danh ph4 cua dich chiing ta thay trong diém Liing Lo 1a néi
chiu dung gian kho gay go quyét liét diing cam nhat 13 993 qua vira nd ngay, nd
cham, sau dén trong diém dudng ngdm Ngoi Lao. Tong sb bom ta dd pha dugc do
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chu lyc 236 va 237 1a 8 qua nd cham va 70 qua buom budm, dai b phan chu luc
1a 236 chién dau phé 14y duoc mot tin 25 kg thudc bom dé dung danh bom va pha
da.

Trudce sy danh pha dir doi cua dich, tinh than chién dau va su quyét tam cua
can bo chu lue, tu bo va dan cong cang nang cao dé hoan thanh nhiém vu.

Qua 8 thang bao dam giao thong trudc sy danh phé dir doi ctia dich mét cach
quy mé ¢6 hé thong, co trong diém nén sy chién dau cia ta c6 nhiéu khé khan phai
vugt nhung dong thoi ciing lac quan va can duogc rén luyén vé tu tuong duge xay
dung vé tac dong va chan chinh t6 chirc duoc kip thot, xuét hién duoc nhirng chién
s diing cam xung phong guong mau trudc sy séng con dé dau tranh truc tiép voi
dich trén mat tran bao dam giao thong ta da thiy rd ¥ tri cam thu dich 1én cao.

Du doan duoc mot phén am muu cua dich va nam duoc trong diém nén luc
luong va can bo bb tri cho nhitng noi dé twong ddi sat va qua trinh da kip thoi sira
chira.

Ty da nhan thay déo Liing L6 1a mot trong diém nén da bo tri doi cha luc
236 ddng thoi mot luc lugng dan céng nhidu nhat cd khi toi 6 o, thoi gian nay
trung binh & déo c6 tir 800 dén 1.000 ké ca chu luc hodc cong binh. Chu luc 237
lam nhiém vu km 10 vao bBa Tréng v6oi mat ban pha Au Lau.

Pon vi C236 dugc nhiém vu bao vé déo cong thém vdi anh em dan cong,
cong binh ludn luén néu cao duge vai trd dau tau cua don vi nén di dugc khen
thuong Huan chuong Chién si hang Ba. Tir thang 53 vao Péo don vi di ¢ gang co
khi thirc 6 dém sudt sang nhu thang 11 nim 1953 dé lam nhiém vu chdng lay la
don vi chua dugc xuat tran bao gi0, kinh nghiém chua c6 méy trong qua trinh don
vi d3 danh dugc 8 qua bom nd cham, ldy duoc hon 1 tin thudc pha dugc 70 qua
bom buom budm. P01 pha bom cua chu lyc 1a doi truong thanh nhat trong thoi
gian bao dam giao thong, dich tip trung c6 lan téi 30 may bay ném 124 bom no
ngay, nd cham, co dong chi can bd ndi déo Liing L6 ngoai mua gié thién nhién
nhung ¢6 ky 7 ngay lién mua do dé qudc gay 1én thé ma sau khi may bay vira rat
khoi tran dia d6i pha bom tir trén déo cao bing qua cac ddc véi chiée thudng trén
tay xong vao tran dia dé tac chién véi bom, tiéng goi cua cac ddi vién trong doi
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mang bdc pha xem 1an tiéng cudc xinh xich dao hdé bom, mic quén ao xanh so 10
muc tiéu, anh em di c&i tran lam viée dé vira chién dau vira bao toan duoc thuc
luc. Trude nhimg gid quyét liét va gay go ngudi ta thay doi chi Iyc nhu chiéc may
lénh vao tran dia 13 cac t tién vao khong néi ning, gan hét gio an toan 1énh rat
quan 13 rat ngay ra vao tran dia nhu mot chiéc may nén dd néu bat ¥ thic chép
hanh ménh 1énh, c6 budi t6 phd bom danh bom sudt tir 3 gid chiéu dén sang anh
em van vui vé véi bd mit nghiém trang nghe 1énh cua dong chi C truong dang dao
qua nay qua kia nd, nhung anh em van binh tinh chién d4u khong hé niao nung. i
sat cung tac chién 13 anh em c6ng binh ngudi ban ciling chién dau than thiét nhat c6
tran cong binh, ch lyc cling dao mot td mdt qua ngang nhau cach 2 m, mot tiéng
nd xé tung khong khi tram tinh 4t han tiéng cudc dao dét ctia anh em quay sang bén
canh 4 dong doi cong binh di hy sinh trudc nhiém vu, trén khong chi thiy phat
phdi manh quan 4o bay trudc su dau thuong d6, anh em di bién long dau thuong
thanh tri cam thu ha quyét tam trudc Ban chi huy vuot Déo va dong chi Toan C
Trudng nghiém trang quyét tm xin tiép tuc danh tra thu cho déng doi, dong chi C
Trudng nguoi 1an 16n cing anh em da tham gia hon 40 tran danh bom tai déo tir to
nay qua to khac dé nam viing tinh hinh chi dao cho sat, qua trinh chién dau xuat
hién dong chi Cat, nguoi doi vién diing cam cua 236 tiéu doi dong chi 13 tiéu doi
dau tién danh bom cta dich trén déo Ling Lo trong cac tran danh bom déu thay
déng chi cung tiéu doi xuat hién trén tran dia vai trd du tau néu cao trén tran dia
Ngoi Lao ciing da 1ap thanh tich pha 2 qua né cham 70 qua buom budm.

T6 chirc 1anh dao & déo mot trong dién danh bom 1a quan hé khong nhiing
danh bom con phai chién dau véi mua li mot con mua xudng hang may dia diém
dat sut xudng hang 100 dén 1.000 m®. Trudc ddy déu c6 Ban Chi huy nhung quan
hé ctia dong chi Trudng ban vdi can bd dan cong, véi co quan phdi hop rat long
1€0 va khong chat ché, tinh than trach nhiém thiéu d 1am cho tic mot dém trong ké
hoach tong cong kich, vi vay Ty da kip thoi chan chinh, vi vay Ty da kip thoi chin
chinh, Hoi ddng Cung cap va Ty da c6 thai d6 d6i véi dong chi d6. Pé ting cuong
lanh dao cho céc trong diém nén da bod sung thém can b k¥ thuat cua Nha Can bo
chinh tri cua Poan Uy céi cach va va su kiém tra don ddc cua Ty twong d6i co chit
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ché hon, nhu doan kiém tra ciia Ty c¢6 dong chi Truong ban K§ thuat di cing, dong
chi Truéng Ban Bao dam giao thong cling c6 mit trong cac trdn chién dau, hoic
chinh ddng chi thu trudng co quan cua Ty ciing ting cuong lanh dao.

Tir khi chéan chinh, déng chi Truong ban Hanh chinh Quén tri duoc vao thay
thé, ta théy bd mat 1anh dao cia déo dugc thay ddi han. Tt chd x6c xéch da dén
chd tuong ddi tot hon, thong nhat quan hé gitra cac co quan va quan co mat thiét
hon, anh em can bd tham gia chién ddu v&i mot tinh than phén khéi va co6 mot y
thure trach nhiém. Nhirng budi danh bom déu théy can b0 c6 mat ngay tran dia, sau
tran mua 1 di thy can bo bam sat mat dudng. Ngay ban than dong chi Trudng
ban vuot déo cling di sat anh em, trong hai thang chi em da bao v¢ deo trudc cac
tran mua i hay bom dan déu théy bam sat can bd va don vi c6 mat tai tran dia, hai
thang chién d4u bao vé déo trudce cac tran mua I hay bom dan déu théy bam sat
can bod va don vi c6 mat tai tran dia, hai thang trdi chi Véng mat tai tran dia co6 hai
t6i. Noi chung tinh than chién ddu cta can bd chuyén mén, chinh tri & déo da 1én
cao, xing dang véi trong diém Ty ta nhan dinh. Dan cong Luc Yén, dan cong Vinh
Phuc déu anh diing chién déu, c6 ngay da lam viéc sudt ngay nhiig chiéu dich
danh bom lai thém mua 1@, c6 don vi dd bang qua subi 1a dé ra duwong 14p lai giao
thong (Yén Lac, Cung 3 Yén L&ng). Trudc tinh than chién ddu cua chu lyc cong
binh dan cong Luc Yén tir chd ngan ngai may bay, bom nd cham, song nho di
duoc gido duc trong phat dong quan chung, nho sy diu dit cua cac don vi chu
cong, dan cong Luc Yén da truong thanh trong chién dau. C6 lan don vi lam cudc
vao bom nd cham vdi vang rut ra, sau khi do1 pha bom vao theo kip don vi van
binh tinh 1am ¢d dém trén mat duong con bom nd cham tim pha khong chira duoc,
nhu cau can thiét lap lai xe qua van phai lam don vi cling van vao tran dia. Vi vay
qué trinh chién ddu & déo, cac don vi 236, & Yén Lac di duge Huan chuong Chién
si hang Ba va nhiéu bang khen ctia Hoi dong Cung cdp Trung wong luc luong &
déo van mot phai hd tro Ngoi Lao don vi Yén Lang, don vi Cung 1 Luc Yén dudi
su hudng dan ctia dong chi Nam hanh quan xa 25 km ra Ngoi Lao 1ap lai giao

thong nhimg dém dich danh pha dir d6i va nhiéu bom n6 cham.
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Luc hoi quéan 1 lac dich tap trung danh trong diém Liing L6 sau gip ddi
khong cua ta, dich so phai bo trong diém Liing L6 qua danh Ngoi Lao. Pudng
ngam Ngoi Lao 1a noi trude day nhan dich dich tuy c6 thé danh nhung khong nguy
hai va dang ké bang mua 14, trén nhan thic chua diy da va chua sat nén dich lién
tuc danh phé tr 11/6 dén ngay 19/6/1954 nén anh huéng dén viéc lap lai giao
thong vi chi bd tri dan cong nén khong c6 dai quan sat, khong co luc luong chu
cong nén khi bi danh bom thiéu han mot luc luong chu cong dé diu dit. Nén nhiéu
hém dan cong ra lap lai giao thong gip bom nd cham bi dao dong, nhung qua trinh
chién dau chéng dich pha hoai & Ngoi Lao da xuét hién nhiing chién si c4 nhan cua
d6i tu bd Truong Bang La va mot vai c4 nhan cua déi tu bé6 Cat Thinh.

Trudc tinh trang luc lwong chu cong khong co, nhung véi hoan canh gap
thiét hai nam virng tinh hinh Ty da diéu mot to phd bom ctia 237 vao lam nhiém vu
diu dit va nim virng tinh hinh bom. P01 tu b6 Hat Van Chan dudi sy lanh dao cua
Hat da chién diu diing cam trudc su pha hoai cua dich ¢6 nhiing lan dich danh pha
nén nhiéu bom nd cham da duge thdo ngoi dudi su huéng dan cta anh em chu luc
237 va dong chi cong trinh An Gian hodc dong chi Dan ra dao bom dai bo phan doi
1a phy nit ngay 27/5 dich tha bom Ngoi Lao chi em duéi sy huéng dan cta hai
dong chi chu luc 237 dd ra dao bom, khi dang ddo qua bén cach n6 cach 5 thudc
anh chi em sau khi tiéng nd kiém diém lai chi bi dat d4 nén cudi 1én véi nhau trong
nhing giong cudi diing cam trong chién dau, Ngoi Lao 1a noi duong ngam nhiéu
da moi khi bom n6 di ban 1én rao rao nhu mua c6 dong chi néi doi voi Ngoi Lao
manh khong khong s¢ nhung chi so da Ngoi Lao. C6 nhitng dém trén tran dia Ngoi
Lao sau mot tiéng bom nd ta chi con théy ddi tu bd & lai tiép tuc 1ép lai giao thong
d6i tu bd Truong Bing La chién diu ngang chu luc ¢ déo ciing nhu chi luc 237 ¢
tai km 10, moi vi¢c tir di cang nguoi bi thuong gitra tran dia c6 bom nd chim dém
thtr nhét cudc xéng bod roi vai, trudc nhitng viée kho khan déu do Doi phu trach, cé
thoi gian doi tu bd 1am viée sudt 10 ngdy tir tdi dén sang, ban ngay nghi thi lai dan
sot, dan phén c6 nhiing ngay ddy & to bi xa ldy t&i 8 gid sang tran 1 Ngoi Lao
nuéc 1én gan mot thude, doi van nhit da cho vao sot dé cing c¢b dudng ngam, cd
dém ngam minh dudi d4 sudt tir 8 gior t6i dén 2 gior sang dudi nude chay subt cia

294



con nudc Ngoi Lao, lién tuc 1a viéc khong hé phan nan kéu ca, do dé doi da duoc
Hoi déng Cung cip Trung wong khen thuong toan doi véi tinh thin mot don vi
kém chua c6 kinh nghiém thoi gian da tré thanh cha cong cua tran dia Ngoi Lao.
Tap trung luc luong phi phdo danh pha Ngoi Lao khi gap doi cua ta, dich roi bo
Ngoi Lao quay danh km 10, véi tinh chat cudn chiéu tir trong danh ra Lung Lo qua
Ngoi Lao danh ra km 10, nhan dinh km 10 ciing 1a mét trong diém cua dich danh
pha nén chu luc 237 duogc bd tri 1[am nhiém vu vinh du do, trong s6 dich danh 4
ngay tir ngay 30/4/1954 ngay 3/3/1954, ngay 20/6/1954, ngay 24/6/1954. Lan dau
tién chi luc 237 xuét tran chién dau véi quan dich trung d6i phu nit va gém mot sb
cac trung doi khac da néu cao tinh than chién déu cia Poi da gan da trong chién
dau dé xay dung, tran danh ngay 30/5/1954 dich ném bom nd cham trén talu con
bom nd cham canh chd lam viéc cua don vi cht luc 20m, doi van vira 1am vira ho,
tiéng bom thtr nhit nd dudi su chi dan cua can bo C, d6i di nam xudng tranh nguy
hiém, tiéng bom nd xong tiéng hat cat 1én, nhu quén tiéng nd khing khiép méi nd
qua, qua bom thr hai ciing trén ta-lu cach doi 30m nd, lai nhu 1an trude doi van
tranh bom va lai ho hat vang 1én dé lam dong luc cho cac doi khac, trudc nhiing
tiéng ho do ta théy chi con lai ¢ don vi chu luc van miéng hat tay Xép ké dé bao
dam xe qua, trudc hién trang danh pha cta dich, tiéng bom nd cham ban dém nd
dén lién tiép, nhung vé mit pha bom doi da danh duoc mét qua, mé dau cho viéc
kiém diém rat kinh nghiém bdi bo cho nghiép vu pha bom sau ndy. C6 lan trung
d6i phu nir, dugc diéu cap téc tir km 10 vao Ngoi Lao 1ap lai giao thong hanh quan
trén ching duong dai 30 km doi vu vé 1én duong va chién ddu & Ngoi Lao bén
canh d6i Van Chan chu luc 237 dd néu cao vai tro chu luc cta doi, bom nd ddi van
ctr lam, c6 dém ngam dudi nude 1 tir 8 gid dén 2 gid sang dé ting cudng duong
ngam, xong lai ddy xe bi lay dén 7 gio sang 1am 20 xe qua, d6i méi quay vé doanh
trai dé nghi, chién dau bén canh chi luc 237 Ty khoéng quén nhéc d6i tu bd cung 2
va 3 cta Hat Trin Yén, trong may tran danh km 10, true nhimg gio chién dau ac
liét 1ap lai giao thong doi tu bo cua Cung 2, Cung 1 Trén 1 c6 bom nd cham doi
van vao chién dau co lan day 6 t6 sudt sang, trong doi da nay nd nhiing dong chi
khan trudc quyét tim nhu dong chi Bay, chi Loc.
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Trude su truong thanh cua don vi, déng chi C Truéng va Chinh tri vién luén
ludn bam sat tran dia, sau mot tran danh bom la da c6 mat. Pac biét qua trinh chién
dau ctia 237 chi Nguyén Thi Lan, thanh phan ban nong sau may tran 1ap lai giao
thong anh em da bau 1am chién si va dé nghi 1én Hoi dong Cung cip Mit tran
Trung wong di duoc thuong Huén chuong Chién si hang Ba, véi nhitng tinh than
chién dau, mat dau bi bom, bi thuong & dau chi van chién dau khi Ban Chi huy cho
nghi vé& don vi chi van tiép tuc cong tac khong nghi, trong cong tac ludn luén xung
phong gwong mau, than 4i, doan két voi dong ddi, 161 kéo dong doi tién 16n, vé ting
nang suat chi da ting duoc 175% so véi tiéu chuan ting nang suit.

Trong 8 thang bao dam giao thong gay go, gian kho, anh diing chién dau noi
chung toan bo can bd lanh dao chung ta déu lo léng vo1 nhi€ém vu, tu minh da xac
dinh dugc nhiém vu cua minh ma Pang, Chinh phu giao cho dé lam nhiém vu
chién dich lich str. Cong tac bao dam giao thong phai dua vao t6 chirc bao vé cau
duong va thuc té nhan dan hai bén ven dudng da tham gia thiét thuc v6i cong tac
dudng x4.

Céc t6 chirc bao vé cau dudng cua ching ta tuy moi thanh lap nhung qua
trinh 8 thang bao dam giao thong, nhan dan hai bén ven duong 13 dong gdép vao
viéc bao dam giao thong khong phai la nho.

Kiém diém lai qua céc thoi ky tir thang 11 nam 1953 dén thang 6 nam 1954
chung ta thay:

Nhén dan Thuong Bang La trong thang 11 nam 1953 tir km 60 6’-67 dén 69
Déo Ling L6 bi chon 1ay xe di ngap pont, mot dém xe di dugc 4 km. Puong nhod
va lay xe 1 pont qua lai ludn ludn phai day, rat anh huéng t6i ké hoach van chuyén
c6 nguoi di néi “Péo Ling Lo ¢ thé cay ma duoc, quan cia ta chia ra mot don vi
chu luc 236 lam sudt 7 ngay dém cho d& vao vét banh xe nhung khong sao giai
quyét duoc thi d6i nhan dan cao ca vé cau duong di huy dong ra 80 nguoi lam
trong 3 ngay dé chéng iy, ngoai ra trong khi 1ay gd chuyén dich va phuong tién
déu dugc nhan dan xd Thuong Bang La hét stic giup d&. Ngoai viéc cong tac thuc
té, nhan dan con tap trung hoc tap phé bom va k¥ thuat dé chién dau, c6 khi dich
danh déo, doi bao vé cau dudng ciing ra dé cung 1ap lai giao thong.
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Poi bao vé cau duong Chan Thinh thuong xuyén cir 10 nguoi ra voi cong
truong dé bao dam trong thoi gian ké hoach.

Po6i Hung Khanh mot trung doi duoc Ty huan luyén vé bom nd cham da ra
gac dai & km 27 hang ngay vira lam cong tac mit dudng, vira quan sat dai, dé
chuin bi ké hoach danh bom, doi da huy dong nhan dan 1§y 1.000 gb dé chuén bi &
km 27 chéng dich ph4, ngoai ra d6i Cat Thinh va Hung Khanh con gitp nhiéu vé
song, dé dung vao viéc cau phao Ngoi Lao. Poi Au Lau, Hop Ninh d3 truc tiép
tham gia hai trin danh ¢ bén pha va km 10, gitp d& dan phén duoc 300 m va 2.000
b chéng lay, cac doi bén pha, Nguyén Phiic, Vinh Bao, Xuan Lan, Nam Cudng,
Cuong Thinh khi 1am cau phao di ldy ba van nita dé 1am ciu va dan phén chéng
dich cling nhu 14t bai cat cho xe qua lai trong thoi gian 3 ngay.

Mot thanh tich ddng ghi nhé va déng ké 13 nhan dan cac x4 Binh Thuan, Pai
Lich, Thuong Bang La, Chan Thinh, Cat Thinh d3 khai thong con dudng chay tir
km 57 dén km 42 rat ngén theo duong 13 dugc 9 km véi mot s6 nhat cong clru
cudc to 16n 1a 8.000 cong ctia 800 ngudi trong 10 ngdy. Dudi su tan tuy va hudng
dan cta hai ddng chi can bo chuyén mén va 3 dong chi can bo chinh tri cai cach
rudng dat.

Trén day 1a nhimg cong tac phuc vu cho mit dudng chira ké 1am viéc cho
thuong binh, dan quan du kich, céng an canh gac bén pha Au Lau va doc duong 13
sudt trong thoi gian bao dam giao thong.

Bén canh su cd gang ctia nhan dan ven dudng dung vé phia Ty lanh dao con
nhimg thiéu sot nhu:

Luc dau sy lién két kém chit ché su giap do xa trong viéc cung cd cac doi
con kém vé chinh tri, to chirc cling nhu vé phuong tién theo ddi khen thudng doi
v61 nhan dan chua lam duoc d?ly du, méac dau ddi véi Au Lau trong tran danh bom
km 10 ¢6 lam duoc mot phﬁn.

Dbi v6i nhan dan tuy c6 su st sing nhu vé mit bao dam tiéu chuan cua gd
ldy chua dung, nén nhiéu gd nho khéng dung vao viéc 1ap lai giao thong duoc.

KHU BEN AU LAU PA HOAN THANH NHIEM VU VUOQT YEU
CAU CUA TREN DE RA
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Bén pha hi¢n trang lac dau, v& mat tinh than tu tudng thay thu luén ludn
dién bién, mudn t&i lam thi lam rdi lai vé nha, khong séng tap thé, ludén ludén néu
kho khan tré ngai, dua vao khuon kho t6 chire déu khong muédn. Pi 1am mang mo
cdi nhau, cii nhau ca voi khach hang 1am mat anh huong nhan dan, chd an chd &
16n x0n, suy ty tirng mién voi nhau xay ra xich mich.

Vé mit cong tac thi mot dém chi bdo dam dugc co 8 xe dén 10 xe 12 tbi da,
mic dau co ca-nd. Pang lam nghé thiy may bay bo chay, khi dich danh ngay
7/11/1954 thi dong chi Truéng ban Chi huy chi con dong chi Nién & lai, con phan
16n bo chay theo gia dinh vao rimg Au Lau. Bic cau trung binh tir 20 phut dén 25
pht, dau pha chim 13y 1én mat 2 tiéng dong hd.

Trudc hoan canh do, thuc 1a nguy kich, can bd ciia nha xudng cung ¢d, can
bd ctia cong truong 13 xudng, ngudi nay qua ngudi khac nhung chi & mot thoi gian
ngin roi lai di, c6 dém c6 bo lai hang 20 xe 1a luc bét dau vao chién dich dang lic
tién quén.

Trudc hoan canh kho khin d6, Ty ta luén ludng duoc goi téi dé kiem diém
vé mat lanh dao bén pha véi hién tuong do nén da dé nghi voi Bén va Tinh uy dé
bd sung can bo cho bén. Theo tiéu chuan cua trén 1a mot ty vién. Mic dau hoan
canh cong tac tinh iy va Uy ban cuong quyét dua mot dong chi can bo doan thé
phu trach t6 chirc chinh quyén sang dé phu trach (dong chi Dat).

Van dé dat ra dau tién voi Bén pha 13 chan chinh t6 chire, cin ban 13 giai
quyét tu tuong cho thiy thi. Lop hoc ngan han da duoc mé dé hoc tap. Mot mat
xét lai 1y lich va qua trinh cong tic cua thuy thu dé sa thai nhitng phan tir won hén,
mot mat bod sung quan sd tuyén lya cac anh em, thanh phan ban c6 ndng & cac xa
phat dong quan chung cho doi dé di s6 bao dam ké hoach.

Qua qua trinh cia bao ddm nhi¢ém vy giao thong, vira chin chinh t6 chuc,
can bd quyét tam di sat, nam vimg phuong cham gido duc 1a chu yéu va chan chinh
t6 chtrc xay dung cho anh em thily tht mot quyét tim lam tron nhiém vuy.

Pén nay doi thily thu da tré thanh mot don vi tuong ddi viing chac dé bao
dam bén. Qua thoi gian bao dam, vira rdi bén da tién mot bude khd manh ca vé mat
tu tedng va mit to chic va cong tac khan cip can phai bao dam ké hoach da nam
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vitng luu luong qua séng, Cuc Van tai lai didu thém dong chi Thai vé ndm han
trong Ban chi huy dé xay dyng va lanh dao. Can bd dugc ting cudng va thong nhat
nén ciing thong nhat duogc yén vi. Nhilng dém luu luong nhiéu, bén pha thudng
phai dung t6i 4 pha 12 tan, 11 tan, 10 tan, 3 tin va 2 may dé bao dam luu lugng.
Sy cha ¥ cua Thu truong Lé Dung va ong Thu truéng Nguyén Tran ciing 1am cho
thuy thi, can bd phan khéi. C6 1an tha truong Nguyén Tran mang cac dd chinh phu
tang ca nd Xuéng t&1 noi cho. Sy ¢6 mat d6 dong vién va lam cho anh em nhan 1o
tam quan trong ctia bén pha Au LAu, néi c6 hong ciia duong 13 va duong tién quan
Tay Bac. Nhitng ngay c¢6 ké hoach phao qua 1a ngay Uy ban tinh cir dai dién Uy
ban hop ddng chi Truong Ty truc tiép phu trach dé bao dam ké hoach qua song,
thong nhat méi luc lwong. Vi hoan canh muc nudce 1én xudng thit thuong, co dém
phai thay doi bén 3, 4 1dn mirc nudce 1én dén 2m50 dén 3m50.

So v4i mirc va yéu cau cia trén, bén pha Au Lau di dat dugc nhiéu thanh
tich:

1. V& bic cau, truéc phai 9 nguoi bic trong 20 phut va 25 phat nay chi co
mat 3 hodc 4 phiit ma phai dung mét 6 nguoi.

2. Tiéu chuin mot dém 1a 70 chuyén ma trude day hoi tién quan chi bao dam
dugc c6 8 dén 10 xe, nay co bao dém bao dam ké hoach chd gao qua di dot xuat
t61 96 xe kha niang c6 thé bao dam duoc 102 xe qua trong mot dém.

3. Pha ddu chim trudc mat hai gid ldy 1én, nay cai tién k¥ thuat cta nhiing
budi di hoc tap rat kinh nghiém, cac bén Binh Ca, Poan Hung, Gia Du va T4 Khoa
nén lay pha chim nay chi mat ¢6 30 dén 45 mét phut.

4. Toc @6 qua, trude di mat 20 phat nay chi co 13 phut 1a trung binh qua
duoc

5. Trudc qua mot huyén phai mat dau litre 300 hay hai litre t&i nay chi mat 0
litre 800 hodc 1 litre mdt huyén tir Au Lau di Yén Bai.

Trude diy khi nghe tiéng may bay toi, doi thuy thu lang tang, so sét, trong
thang 1 nam 1954 dich bay ludn ban dém thir phao sang, nhung doi thiy van binh
tinh cho pha qua séng di vao bo. Sy dn & ciia anh em d3 vao to chiic, né nép, c6
chd an chd ngu, co gio giéc han hoi, hoc tap chinh tri, né nép thi dua tung dot da
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tré thanh mot nguyén tic ddi voi bén pha. Qua thoi gian bao dam giao thong, bén
pha d3 nay nd nhiéu chién si va ca nhan guong mau di duoc thuéng Huan chuong
Hang Ba cho toan don vi, c4 nhan chién si d3 duoc Huan chuong Chién si hang Ba
va duoc bang khen cua Hoi dong Cung cap, Uy ban tinh, Ty Giao thong cong
chinh. Chién si Tién 14 nguoi c6 thanh tich trong ké hoach bao dam giao thong cho
chién thang Nghia Lo, nay qua trinh nay lai néu cao vai trd guong mau tong sé luu
luong cia bén pha Au Lau qua song;

O to Xe ngua Ba gac B0 doi Cén bo

Xe dap Xe bo Xe tho Dan cong T0 binh

Ngoai cac lyc luong phai bao dam khi tién quan ciing nhu hdi quan, ngoai
luc lwong pha phai bao dam co lau da trung dung hang 100 thuyén nén dé bao dam
luc lugng qua song, va Ban vuot song dugc thanh lap dé bao dam ké hoach.

Qu4 trinh chién dau, xdy dung doi thuy thi va to chirc doi truong thanh
trong chién dau nguyén nhan sy truéng thanh d6 1a do chinh anh em ciing phan
khoi trude nhiém vu nhan 16 yéu cu va bao dam nhén rd tinh chit quan trong cua
ké hoach, Vv nghia chién dich lich st Pién Bién Phu mot phén la do trén ludn ludn
chu y gitp d&, mot mat khac da s6 anh em 1a quan chiing co ban dugc rén dila
trong dau tranh phat dong quan ching giam t6 nén hing hai hoat déng cong thém
su quyét tim cua can bo di sat ngdy mua dén ngdy nang, khong lic nao xa roi anh
em. Bén canh nhiing truéng thanh anh diing dé, ciing con nhimng khuyét diém nhu
sau.

1. Tuy vé mit to chirc va tu tudng c6 tién bd nhung viée ndm viing tu tudng
chua sat, chua nam phuong cham gido duc 1a chii yéu, vung nén kiém thao ning
né, dung quan chung ap dao lam ngudi c6 khuyét diém khong tu nguyén, tu giac
nhan. Ning vé mat chan chinh t6 chirc, dua ngudi ra chi mudn cho yén chuyén, d&
gai mat.

2. V& sinh hoat, tuy c6 lam nhung khong thuong xuyén vi vdy chua giai
quyét dugc kip thoi thic mac clia anh em, dong thoi chua tan tuy va phat huy dugc
kha ning cta anh em quan chung thuy thi, chua bdi dudng duge can bo va chién si
thi dua 1am dong co thc day phong trao tién 1én.
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3. Vé phan ap dung nhiing kinh nghiém ciing con it, chua chiu nghién ciru
dé cai tién ky thuat, méi khi [am xong mdt viée it chiu téng két dé phé bién va
nang cao trinh d¢ nghiép vu cua anh em.

4. Sy hoat dong cua chinh quyén manh, nhung vé mit Cong doan cac doan
thé chua hoat dong dugc nhiéu dé két hop chit ché.

LAP LAI GIAO THONG NHUNG TRAN PANH

Su danh pha cua dich gay go ac liét, dot tién quan cua ta, tuy dich c6 danh
nhung khéng gay git nhu dot hoi quan. Trong cac tran danh bom, nhiéu can b déu
truc tiép 1anh dao va ¢6 mit tai mat duong dé giai quyét dinh phwong chdm. Can
bd phai bam sét tran dia va quyét tim guong mau nhu cac tran danh bom nao ciing
c6 mat can bg ngay tai tran dia, cac can bo chinh tri, chuyén mon déu tan tuy, co
khi vao tran dia truéc dé lam guong mau cho anh em dan cong, chu lyc. Cac can
bo thuong thuong dén truéc hd bom hoic qua lai luén dé kiém tra dén doc. Luc
luong bé tri voi trong diém tuong d6i diy du tai Ngoi Lao nhan dinh ning vé mua
1ii hon v& dich danh pha.

Qua trinh 8 thang, dich tap trung danh cac trong diém nén lam cho mét sb
ngay dudng bi tic cling anh hudng t6i ké hoach theo lich trinh nhu sau day:

Ngay 9/10/1953 Péo Ling L6 tic 2 dém.

Ngay 7/11/1953 Bén pha Au LAu tic 1 dém.

Ngay 8/11/1953 km 27 Pap Thién tic 1 dém.

Ngay 2/12/1953 Déo Liing L6 tac 1 dém.

Ngay 18/1/1954 cum pha tic 1 dém.

Ngay 5/4/1954 Péo Liing Lo tac 1 dém.

Ngay 8/4/1954 Péo Liing Lo tic 1 dém.

Ngay 11/4/1954 Béo Liing L6 tic 1 dém.

Ngay 15/4/1954 Déo Liing L6 tac 1 dém.

Ngay 17/4/1954 Béo Liing L6 tic 1 dém.

Ngay 3/5/1954 Cay s 10 tic 1 dém.

Ngay 4, 5/5/1954 Béo Liing Lo tac 2 dém.

Ngay 24/5/1954 tic 1 dém.
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Ngay 27/5/1954 Ngoi Lao tic 1 dém.

Ngay 5/6/1954 Ngoi Lao tic 1 dém.

Ngay 8, 9, 10/6/1954 Péo Liing L6 tic 3 dém.

Ngay 9, 10/6/1954 tac 2 dém v& dudng ngam.

Ngay 11, 12, 13, 14, 15/6/1954 Ngoi Lao tic 5 dém.

Ngay 17, 18/6/1954 Ngoi Lao tac 2 dém.

Ngay 23/6/1954 Km 10 tic 1 dém.

Téng cong: 30 dém trong 8 thang.

Trong nhiing dém tic nguyén nhan c¢6 nhiéu diém khac nhau:

1. Do bom nd cham: Nb lién tiép khong nam dugc dich tinh cu thé nén viée
diéu quan vao lam cham. Do d6, c6 khi 1am mot suét sang khong bao dam xe qua
(km 10).

2. Viéc chudn bi cic phuong tién nhu ron-din, phén, thiéu day du nén khi 1ap
lai giao thong thiéu phuong tién (Ngoi Lao, dot sau).

3. Can bo thiéu trach nhiém, quyét tam nén khong truc tiép lanh dao dan
cong va tran dia hoac c6 khi mot qua bom nd anh em dan cong chay chi con lai
mot s6 luc luong khong giai quyét ndi (6 Péo thang 12 nam 1954).

4. Khéi lugng nhiéu qua khong du luc lwong va khong didu quén téi kip nén
bi tic (Ngoi Lao).

5. Trong khi lap lai giao thong, chu quan tinh khéi lwong khéng sat, hoic coi
thuong cho 1a khoi luong it, b tri quan it, dén khi hoa khéi lwong to va nhiéu luc
luong khong du dam bao hodc c6 chd thi khdi lugng nhiéu dia hinh dia vat nho
hep, khong bd tri du quan sé vao chd d6 thira quan phai lam chd khac, mic dau da
ap dung 16i doi nay vao lam, doi kia ra thay d6i nhau.

6. Nhiéu don vi khi ra 13 lai giao thong khong mang dt phuong tién thiéu
chuén bi trudc nén khi ra khong da dung cu lam hodc c6 cai nay thiéu cai khac,
riu, cua, duc, v.v... vi vay ¢6 khi chi vuong mdt chat ma duong van khong qua
dugc (cay va di & déo) nén gy nhiéu lang phi ctia nhan dan cuia chinh phu, tom lai
nhiing nguyén nhan nht 1a:

- Thiéu phuong tién chuan bi trude.
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- Khéng ndm dugc tinh hinh.

- Anh hudng ctia bom nd cham.

Trong 8 thang bao dam giao thong chung ta da chién dau gay go véi dich,
nhiéu dong chi di dugc biéu duong khen thuong hodc bi ky luat vé trach nhiém
ctia minh thiéu.

Bén canh chién cong vé vang d6 chung ta ciing thuong tiéc cac chién si va
can bo bi hy sinh vé chién du, tong s6 32 ngudi da hy sinh, trong d6 ¢ ca cong
binh, dan cong, chu luc.

Trong $6 nay ¢6 2 can bo la tham sy chuyén mén va mdt can bd cai cach
ruong dat, nguyén nhan bj hy sinh 1a khéng nim vimg quy luit ctia bom hoic bi
dat da ban phai ma hy sinh nhu Ngoi Lao.

SU LANH PAO CUA TY VE MOQI MAT TUY CO TIEN BQ SONG
CUNG CON KHUYET PIEM CAN PHAI NGHIEM KHAC SUA CHUA

Lanh dao vé phan chinh tri:

Trong thot gian bao dam giao thong co phat dong cac dot thi dua sau tung
dot dé khen thuong boi dudng kip thoi, nhung chua 1am dugc sau rong va hau hét
cac noi nén ciing con sét cac anh em c6 thanh tich chua lam duoc.

D6i vai su giup d6 lanh dao tu tudng ciia bén dudi co tai liéu co giri dé anh
em nghién ctru, hoc tap, hodc cac tran gay go 4ac liét cling xudng tan noi b tri luc
luong, chuan bi tu tudng cho anh em dan cong, thiéu mot bd phan theo doi thuong
xuyén dé c6 mot chuong trinh toan bo vé cong tac chinh tri.

Viéc van dung céc luc lugng td chirc tién hanh. Pdi vai quyén lgi thiét than
hang ngay vi lam thém gio, phai boi dudng cho anh em can b ciing c6 lam dugc
mdt phan dé boi dudng dong vién anh em chién dau.

N6i chung giy phong trao thi dua ciing c6 né nép hét dot nay qua dot khac,
cling 14y nhimg ngay ky niém dé diy manh phong trao hoan thanh nhiém vu va
cong trinh nhu, cdc cong trinh da hoan thanh dip ngay 19/5/1954.

- Ngdi Lap (sau dich danh pha).

- P4 Trang.

- Duong My, Thuong Béng La.
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Dai b phan céc cong trinh da hoan thanh dung han dinh hoac trudc mot, hai
ngdy. Song cong tac lién hé giita dia phuong va cong truong dé gin chat hau
phuong voéi tién tuyén chua 1am duoc dic biét dbi véi cac dan cong mat tinh than
sua nhitng tran ném bom, viéc tap hop giai quyét tu tudng con cham va yéu nhu
cac C clia Van Chén, Ngoi Lao B Tan Tién & km 10. Hodc ddi v&i anh em dan
cong dia phuong va Ty chua thim hoi an can duoc nhu tran danh bom km 10 ngay
30/4/1954.

Trong qué trinh chién d4u, Ty dd khen thuong hoic dé nghi khen thuong
dugc nhu sau va di nay nd duoc nhiéu can b va chién si grong mau:

- 2 Huan chuong ctia don vi C236 va Bén pha Au Lau.

- 3 Huan chuong ca nhan.

- 1 ¢ Hoi déng Cung cép.

- 20 bang Hoi dong Cung cap.

- 25 bang cua Uy ban tinh.

- 15 Cong Chinh khu.

- 90 gidy khen ctia Ty.

Léanh dao vé mit k¥ thuat:

Trong cong tac bao dam giao thong tuyét doi phuong cham cu thé cia né ma
cac can bo can phai nam 1a lap lai giao thong 1a chu yéu, cing ¢ mit duong va
mo rong 1a tht yéu, voi phuong cham d6 nén vé mat 1anh dao k¥ thuat ciing phai
giai quyét cac tran danh bom moi nhanh chong bao dam duoc xe qua, tranh thu
tung gio tung phat véi dich.

N6i chung viéc 1anh dao tu twong dé nam viing phuong cham do twong ddi
tham nhuan va thuc hién duoc trong viée lap lai giao thong thuong thuong trén
quan diém tu tuong ky thuit. Néu khong nhan rd dé di vao tu tudng ciu toan,
mudn vinh vién, hodc dep, hoac bén 1au, thi s& khong tranh thu dugc. Trong qua
trinh chung ta thiy cac noi déu lam duogc va thuc hién duoc, nhung qua céc thoi ky
n6 van thé hién nhitng sai 1am t6 ra chwa nam vimg duoc tu tudng trong bao dam

giao thong.
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1. Trong thoi gian chdng 1ay, trén nhan thic tu tudng cau dong chi Loi Hat
pho Vin Chan cho 1a phai chuan bi day du da, cap phdi, khi co du cac nguyén vat
liu r6i méi giai dé chong 1ay. Trong khi d6 xe qua bi ngdp pont, duong hai vet
banh xe sau t6i 4, 5 muoi phan (km 42 dén km 50+500), vi viy néu cit cho quan
chuin bi du da, xe qua lai kho khong di dugc anh hudng téi tdc do cua xe ma
khong nhan théy ¢t chuan bi duge dén dau cho 1am dén déy, vua tranh thu giai dé
bao dam toc d6 xe vira chuén bi.

2. Trong tran danh km 10, khi 1ap lai giao thong thi ké mot duong chay giira
hb bom sau toi 6 m r6i bat hai dau xe dé xe qua, trong lic d6 dudng co thé danh
theo men miéng hd bom duoc, 1am nhu vay vua tdn cong vura khong bao dam. Khi
mua, hai bén ké dudng 1a hai cai ao dudng chay giita bi rudng dat xe qua bi lin do
doc cé4c xe kho 1én, cii méi lan 1én 14 phai day (trudng hop hay hd bom la-cet, cay
s6 60 déo ciing bi nhu vay).

3. Trong nhiing trin danh bom néu tu tudng k¥ thuat ctia can bo viing thi co
thé quyét dinh cach lam va nam vimg gid xe qua dugc. Nhung cd dong chi can bo
chua thyc tin vao k¥ thuat ciia minh nén rut ré, nira tin nita ngd, nén giai quyét k¥
thuat c6 khi khong sat, khong dam quyét dinh.

4. Quan niém k¥ thuat 13 mot van dé phai hoan toan chuyén mén nén phai co
can bo chuyén mon lam méi dugce va phai c6 trinh do chuyén mén kha.

5. P6i v6i cac can bo bén dudi chua lam cho anh em coi trong k¥ thuat lam
sao van dé k¥ thuat cling phai dugc day ngang bang dé to chiic va tu tuong thi
cong tac méi giai quyét duoc nhanh chong va kip thoi.

Péi v6i ké hoach va 1anh dao cua Ty chua dugc sat voi hoan canh thuc té &
dia phuong chi giai quyét nén ciing gy lang phi ctia nhan dan, khdng dén tan noi
dé dat, dén khi lam rdi lai bé nhu mé cau Ngoi Lao vé mit k§ thuat can bo thuong
khong dong ¥ kién voi nhau trong khi quyét dinh mdi nguoi mot nhan thic. Doi
voi1 su lanh dao ky thuat néu khong c6 mot nhan thirc ding s€ 1am sai lac nhu viéc
xép ké 1am cau khong sat dé bao dam tiéu chuan ky thuat s& lam khong nhu cac
khuyét diém sau cua cac cong trinh. Ngoi Lao mat dudng ngam khong thing bang
phia Son La cao hon phia Yén Bai thap hon nén nudc chay don vé mot bén, phia
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ha luu dudng ngdm chin duong ngdm chua xép thoai theo d6 ddc 5 phan 10 khau
do cau cua cong trinh Ngoi Lau quéa rong rdi vi dam gd cho nén suu tim gd lam
dam kho va tén cong van chuyén, mo chdng 18 thi hep.

- Viéc 1am cau phao qua song viéc nghién ctru k§ thuat quay can khong sat
cling nhu 1am bén pha tinh theo ¥ tri k§ thuat chu quan nén khong sat thuc té. Do
d6 cau rong kho quay bén lam khong ding dugc nén ciing lang phi mot s6 dan
cong.

VE MAT CUNG CAP TRONG THOI GIAN QUA CO NHIEU PIEM
TIEN BQ NHUNG CUNG CON SAI LAM

Vé mit cung cap, trudc ddy nhu hdi cong trudng c¢6 nhiéu thiéu sot. Do do,
khi tong két cong trudng quyét toan chi tiéu lung tung téi gan mot nim méi xong
dugc rat kinh nghiém do bd mdy cung cap dugc kién toan di theo doi va cip phat
kip thoi cho nhu cau chién dich, mot mat khac cac can bo cuia bo phan Cung cép
cling cb gang dé cao trach nhiém dé cép phat duogc kip thoi, ché do cap phat vién
cling giai quyét duge nhiéu kho khin va nim sat duge tinh hinh, giai quyét duoc
kip thoi nhanh chéng, chinh ciing vi thé ma ciing didy manh dugc tinh than tu
tuéng dan cong trong chién dich va ting ning suat.

Hoi nghi Cung cap ctia Nha da gitip cho Ty mot phan 16n cong tac quan 1y
tai chinh 1am cho céng viéc quyét toan duoc gon gang. Pang trong hoan canh cia
kién thiét, y thirc tu tudng cta can bo dang chi tiéu rong rii vi su quan 1y cua Ty
chua duge chit ché, sat nén sau khi ciing ¢6 dugce bo may Cung Tai dua dan vao né
nép thi can b khé chiu, kéu ca, phan nan vi chua dimg trén quan niém thang bang
thu chi chi trong mot phia sir dung, nhung mot mat khéac can bd Cung Tai cling con
khuyét diém 1a d6i khi cling con may moéc chua linh dong trong pham vi khong
ngoai nguyén tic va chinh sach, chua biét két hop chinh sach nay véi chinh sach
khac dé giai quyét va khi giai quyét chua thuc sy hoan toan dimg trén quan diém
lap trudng giai cip ma giai quyét, viéc cAp phat bang hién vat di thuc hién dugc
mot phan 16n va gon trong cac bo phan giup viéc Ty ta thay so voi hoi cong
truong, bo phan Cung cip tién bo, nhit chinh di gitp cho thi truong nim vimg
tinh hinh chat ché hon.
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Trong phan cung cép, Ty khong quén nhic toi tram san xuit mot bo phan
trong thoi gian qua da duoc tién bo nhiéu vé mat san xuét va mat to chic. Ty cho
cach lam an con ludm thudm, san xuat khong co tidu chuan, cung cép chua kip
thoi, to1 nay ché d6 bao céo ludn ludn duoc chép hanh nghiém chinh, déu dan, san
xudt ra cic tiéu chuan dang dan dan xay dung mot tiéu chuin ning suit cao hon.
Trong thoi gian qua vé pha ciing 1am dugc chu déo, cac ké hoach cta Ty dé ra da
thuc hién dugc 90%. Anh em trong tram tich cuc théng nhét noi bo dé san xuit voi
tinh than bao dam giao théng tuyét ddi phuc vu cho ké hoach mit duong, mic dau
con c6 mot vai ca nhan trong tram chua 6n dinh nhung chi 1a mot sb rat nho, do
diém nhat 14 mot dong chi trude kém y thire, dn ndi lung tung, tu cao tu man, nay
da duoc tap thé giup dd, ban than c¢6 nghiém khic v6i minh, dugc thém Ty giai
quyét duoc nguyén vong thich dang nén di tién bo tré thanh ca nhan guong miu
cua tram.

TONG SO CHI TIEU VA SO NHAN CONG DA DUNG TRONG THOI
GIAN BAO DAM GIAO THONG TIEN PHUONG

1. Nhan cong
Loai cong tac Déan cong Tub6 | Chulyc Cong
tho CM
Cong tac tu bo thuong xuyén 19.870c5 |8.937c |30.993c |59.800c5
Cong tac ting cuong tu bo 9.646 c - - 9.646¢
Cong tac bao dam giao thong tién phuong | 123.354.5 - - 192.354.5
Cong: 52.871c 8.937c |-30.993c |192.801c

Tong s6 cong da sir dung 192.801 cong phan tach nhu sau:

- Truc tiép san xuat: 144.426 cong.

- Gian tiép san xuat: 48.375 cong (gian tiép: 41.641 cong, ting ning suat:

6.734 cong).
Tong cong: 192.801 cong.

Ty 1é cong gian tiép so véi truc tiép = 48.375 x 100 = 25%

192.801
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2. Chi tiéu:

Loai cong tac Tién Quy thoc Thoc  hién | Cong thoc

vat

- Cong tac tu bo thuong 27.165.864d | 137.685k |140.780k |278.464 k

- Cong tic tang cuong tu bd | 1.032.846 | 5.335k5 | 14.7135 | 20.049K

- Cong tic bao dam giao | 19.579.650 118.952 150.990.5 |269.941.5
thong tién phuong

Cong:

47.778.360 261.975k5 | 306.484 k | 568.454 k5

Tong so chi tiéu trong 5 thang dau nam tinh than thoc: 568 Tan 454.

Chung ta da hoan thanh nhi€ém vu can ban cua trén dé ra, ching ta dat duoc
nhirng thanh tich va hoan thanh dugc nhi¢m vu do:

1. Trude kho khan tré ngai éiy, duoc trén hoan toan giup do cu thé, nhu cac
6ng thu truong ludn ludn hoi va xubng tan noi gitp dd, Uy ban Khang chién Hanh
chinh Khu va Khu Céng Chinh ciing ctr dong chi Khu Uy vién thuong truc truc
tiép phu trach, va ludn lubn c6 ¥ kién gitp d&, nhét 1a nhitng lac dich danh pha, ddi
v6i Uy ban va tinh giap d& vo diéu kién, can thiét gi duoc gitp do ngay can bo,
dan cong, phuong tién.

2. Nhan dén tinh ta d& duwoc phat dong gan hét khoi sau long cim thu dich,
phat huy tri cam thu, cang thém long yéu nudc noéng nan, nén da chién dau anh
diing dé lap lai giao thong cac can bo va cong nhan vién duoc chinh huan ty minh
da xac nhan dugc trach nhi€ém ctia minh ma trén trao cho, nhan rd y nghia quan
trong cua chién dich Pién Bién Phu nén ¢6 géng tién hanh nhiém vu.

3. Su phdi hop ciia ta v6i cac co quan duge viing chic nhu Van tai, Cong an,
Tinh d6i va Mau dich, Kho théc, v.v... nén nim tinh hinh viing dé phuc vu ké
hoach.

Trude da chién thrfmg, trudc nhiém vu nang né véi da phén khoi cua ta da dat
trude, chiing ta nht dinh xay dung nganh 16n manh va thanh cong.

Ngay 12 thang 7 nam 1954
TRUONG TY CONG CHINH YEN BAI
(Pa ky va dong ddu)

Nguyén Trung
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Trung tam Luwu trit quéc gia I1I, phéng Nha Giao théng, 46 so 648, to 178-
202

V7274

VAN THU LUU TRU VN
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Bio cdo so 43/BC ngay 12/7/1954 cia Ty Giao thong Cong chinh Yén

Bai vé tong két chién dau lap lai giao thong ¢ Péo Liing Lo
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TY GIAO THONG CONG VIET NAM DAN CHU CONG HOA
CHINH TiNH YEN BAI DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 43/BC

TONG KET CHIEN PAU LAP LAI GIAO THONG
O DEO LUNG LO

Sau mot thoi gian 1am nhiém vu bao dam giao thong chong dich pha chong
mua I{i, Beo Liing L6 1a mot trong diém danh pha cua dich.

Péo Liing L6 chay dai 12 km, hai phia dau Yén Bai va Son La phai qua cac
dia phan Son La qua 5 Latce, phia Yén Béi qua 3 Latcé dai 1 km, duong ngoan
nghéo chir chi ting trén tang dudi nén dich di danh pha va viéc chién dau 1ap lai
giao thong cua ta ciing c¢6 nhiéu khé khan.

Dich danh pha chia lam 3 thoi ky:

Thoi ky chuén bi: Chién dich (thang 12 va thang 1 nam 1954) dich bat dau
danh pha ¢ phia latce Son La trong 5 ngay tha 300 bom.

Thoi ky quan ta tién cong: Thi sau mot thoi gian tir trung tuan thang 1 dén
hét thang 3, dich khong danh pha gi nhung sau khi chung that bai & Him Lam va
Poc Lap thi ching lai tich cuc danh pha. Lan nay chiing danh nhiéu doan va danh
tap trung trong mot s6 ngay lién tiép nhu phia Son La, ching danh 5 ngay lién,
phia Yén Bai chiing danh 4 ngay lién, chung dénh rong r t&i ca km 73, tat ca 110
bom.

Thoi ky hoi quan: Sau khi tiéng sung chién thiang lich st Pién Bién Phu
ngay 7/5/1954 thi ngay 8/5/1954, ching d3 bat dau danh pha, rdi tir diy chung ra
strc danh rét ac liét, co ngay danh té1 7, 8 dot, tap trung hang 30 phi phao, ném téi
124 bom trong mot ngdy, danh lién téi tap tir 3 t6i 7 ngay va danh tap trung trén
mot pham vi nhét dinh, ching hoan toan danh laccet Son La tat ca 566 bom. Ngay
8/6/1954, dich thoi danh.

Toém lai: Sau hai thang tro1 bao dam giao thong Beo Liing L6 da chiu dung

tAt ca 976 bom, that 1a mot trong diém chién dau 4c liét va gian kho trén chién
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tuyén giao thong van tai voi dich. Ngoai viée dich danh pha, lai co nhiéu trin mua
1it két hop véi dich danh gay cho ta nhiéu kho khan tré ngai.

I. CHUAN BI CHIEN PAU

Trong viéc lap lai giao thong 13 cudc chién dau gay go quyét liét nén phai co
mét su 1anh dao, t6 chirc chit chg, c6 mot su chuin bi vé tu tudng, phuong tién thi
viéc chi dao méi duogc kip thoi, mit khac méi chu dong chién dau véi dich duoc.
Péo Ling L6 13 mot noi & chién dau twong ddi gay go trong do ¢d nhitng thanh
cong, va that bai cho nén chung ta sé tong két lai mot vai tran chién dau dién hinh
rat kinh nghiém dé 1am bai hoc 1anh dao ciing va cling 1a dé sau ndy vi cudc chién
dau trén tuyén chiing ta con lau dai va gian kho.

II. TO CHUC LANH PAO

Liing Lo 1a trong diém danh pha cua dich, dong thoi ciing 13 trong diém 16n
d6i pho cua ta, Ty da nhan dinh da dat dudi sy lanh dao tryc tiép cua Ty va da cur
cac déng chi can bd ¢6 kha nang, cé trach nhiém lam nhi€ém vu lanh dao, mat khac,
cac bo phan khac, nhu van tai, cong an ciing cit can bd dén truc tiép xudng lam
nhiém vu bao vé Béo, Tong quan uy, Tong cuc Chinh tri, Hoi ddng Cung cip Mit
tran Trung uong, ciing thudng xuyén cir can bo toi kiém tra va gitp do ké hoach
chién dau, nhung vé mit to chirc bd may lanh dao chung chia lam hai thoi ky:

- Thoi ky trude: (tir thang 2 dén thang 4) thi Ty da quyét dinh Ban Chép
hanh vugt déo va do dong chi C Trudng 236 lam trudong Ban, ciing mot s6 cac can
bd & nganh khac tham gia, nhung vi trach nhiém chua dut khoat, quyén han cta
tung bo phén chua ranh mach nén cac bo phan khac tham gia Ban Chép hanh vuot
déo chi c6 danh ma khong cé thuc, mat khac dong chi Truéng Ban thiéu trach
nhiém khong cha ¥ dén viéc xay dung t6 chitc bd may nén t6 chirc linh tinh, phic
tap anh hudng t61 su lanh dao chién dau 1ap lai giao thong thuong bi cham va tac.

- Thoi ky sau tir thang 5 dén thang 7 t6 chitc vugt Péo duge chinh dbn, Ty
cu déng chi can bd vao phu trach thay thé, cung mot sb6 can bd cuia Nha, Van tai,
Cong an, cong binh, thanh 1ap Ban Chap hanh Vuot déo, c6 quy dinh, phan cong,
quyén han nhiém vu nhat dinh, nén t6 chuc lanh dao duogc xay dung mot cach chat
ché, bao dam duogc viée chi dao chién dau khen thudng va kip thoi.
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Nhu thé cho ching ta mot kinh nghiém nhiing noi chién déu twong déi ac
ligt, luc lugng chién ddu nhiéu can phai c6 mot td chirc that chat chg, déng chi can
bd phu trach phai bdo dam duogc tin nhi¢m vé kha nang, vé trach nhiém, néu khong
thi du luc lugng c6 ciing khong sir dung dugc dé chién dau.

Vé mat khac da tap trung nhiéu luc lwgong manh, 18 cong binh, 12 chu luc va
c6 thoi ky c6 toi 60 dan cong, cing mot sd cac can bo chinh tri va chuyén 1én lam
nhiém vu lanh dao cac don vi.

Co thé néi trong mot pham vi Beo 14 km da duoc tap trung vé mit lanh dao,
mot lue luong twong d6i duge sat, d6 cling 1 mot nguyén nhéan cin ban trong viéc
chién dau 1ap lai giao thong.

2. CHUAN BI TU TUONG

Vé am muu danh pha cua dich, nhiém vu bao dam giao thong gian kho, 1au
dai nhung v6 cung vinh quang dd dugc phd bién nhiéu 1an trong cac hoi nghi,
trong cdc tai liéu hoc tap. Mit khac, da kién quyét triét dé nhung ¥ thirc tu tudng
sai 1am nhu so chét, sg kho.

Viéc lanh dao tu tudng trén tuong ddi duoc chit ché véi can bo nhung mot
thoi ky con coi nhe gidao duc cho dan cong, mai sau moéi dugc that chu trong.

- Sau chién thang Dién Bién, Ban Chap hanh Vuot déo di kip thoi phat dong
phong trao hoc tap sau rong tur can bd tdi dan cong, chu luc, lam cho anh em nhan
r0 nhiém vu hoi quan rat nang né, dich s& danh pha ac liét, chuan bi mot tu tuong
chién dau khi hoc tap co kiém thao lién hé.

- Mt khac Ban chi huy Vuot déo thuong xudng tan don vi chi trong trong
cac don vi kém gido duc nhiém vu nhét 1a 3 C Luc Yén chua quen chién dau.

- Sinh hoat va ldnh dao giao Ban Chip hanh Vuot déo véi can bo phu trach
don vi dugc déu, chit ché nén kip thoi giai quyét nhirng méc mutu cta cac don vi.

Do viéc l1anh dao tu tuong dugc chit ch€, ban than cac can bd tir Ban Chép
hanh Vuot déo v6i can bd phu trach déu quyét tim gwong miu nén dam bao dugc
viéc lanh dao cac don vi dan cong, chi luc chién dau diing cam chéng dich pha,
chién dau gian khd chdng mua i, chién dau bén bom nd cham. Co thoi ky lam
thau dém sudt sang, nhung ciing khong biét mét moi hang 4, 5 dém lién dAm mua
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dé boc bun anh em van phan khéi cé nhiing don vi vuot subi 1ii, hanh quan xa hang
12 cay sb trong 5, 6 dém lién dé lap lai giao théng, chién dau nhu vy ma quan sd
van bao dam va c6 nhiing don vi con ting, nhiéu dong chi 6m dau ciing tranh thu
ra mat duong khi phai cwong quyét cho vé méi chiu vé, nhitng dém giao thong bi
tac anh em rat lo ling, diéu d6 chung to tim quan trong ctia viéc 1ap lai giao thong
da tham vao day long mdi ngudi chu lyc dan cong, ca nhimg don vi Luc Yén co
dong bao thiéu s6 chwa day dan chién ddu sau tré thanh nhitng don vi chién dau
kha & Péo, khi ra lap lai giao thong & Ngoi Lao cang to ra gan da va quyét tim nén
d3 gbp mot phan cin ban trong viéc lap lai giao thong & déy.

Viéc gido duc tu twong, xay dung quyét tdm chién ddu cho cac luc lugng &
Péo, vé can ban dd nam dugc, nguyén nhan chi yéu vi nhin trude va nim viing
duoc nhiing tu tudng sai lam cta can bo va anh em, mat khac ban than can b Xung
phong guong mau trong moi trudng hop. Mudn xay dung duoc quyét tim cho don
vi thi trude tién phai xay dung dugc quyét tam cho can b0, nguoi can bd cé dugc
quyét tdm thi ho s& bién thanh quyét tim cta quan ching.

3. CHUAN BI PHUONG TIEN

Pé chu dong chién dau kip thoi vi nhitng tran danh cta dich ngoai viée xay
dung t6 chire lanh dao, gido duc tu tudng thi viec chuan bj phuong ti¢n chién dau
rat can thiét va co tac dung trong viéc 1ap lai giao thong nhanh hay chim, né sé
quyét dinh. Viéc chuan bi phuong tién ¢ Péo ciing c6 nhiing thanh cong va that
bai:

- Thoi ky truée khong chuin bi rondin coc va phén nén khi 1ap hd bom, xép
ké, chdng lay ton rat nhiéu cong, va c6 khi lap xong giao thong xe qua bi lun nhiéu
khong c6 gi ctiu chita nén xe qua bi cham hay chi qua dugc mdt vai xe nhu mot
dém 0 cay s 69.

- Thot ky sau phai hai bén d¢o da dugc chuan bi duoc mot van rodin va coc,
1.500 thudc femen khi chién déu chong dich pha chéng lay lin duoc kip thoi,
nhiéu tran chién dau da ching to khi bom bi mat dudng hay sat duong, khi d6 co

phuong tién thi 1am rat nhanh chong.
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- Viéc chuan bi dung cu trong khi chién déu cling can duoc kip thoi va chu
d4o, ciing ¢ nhiéu dém chién dau viéc ndm tinh hinh khéi luong khong sat nén khi
ra duong nhiéu cai nay khong cai khac lai phai cho nguoi vé lan trai 1ay.

Thi du: Ngay 8/5 d4 & laccet 5 1an xudng mat duong 30 cube ma chi bao co
¢6 10 cube nén dem it thudc nd, it dung cu lam d4, do d6 duong chd khac thong 9
gid ma & d6 mai 10 gio 30 mdi thong. Do kinh nghiém ban than nén nhiing lan
dich danh cc don vi c6 dung cu gi déu phai mang theo bang hét, ngoai ra nhiing
dung cu nhu cua, dé chat cay, dung cu pha da thi tuy theo su can thiét ma mang
nhiéu hay it.

Do thyc té chién ddu cho ching ta thdy nam vitng duoc tinh hinh chuin bi
phuong tién dugc day du tic 1a ching ta d3 chu dong trong viéc chéng dich danh
pha, mot mat khac chuan bi duoc dﬁy du 1a da thanh cong mot nira trong viéc chién
dau, né khong khac gi viéc chuan bi chién trudng, trong mot tran chién dau hay
mét chién dich cua b ddi ta & tién tuyén.

II. LANH PAO CHIEN PAU

O Péo di qua tat ca 31 tran chién dau lap lai giao thong ¢ ddy chung toi xin
bdo c4o mot dién hinh chién dau thanh cong, va mot dién hinh that bai, sau d6
chung ta s¢€ rut ra nhiing kinh nghiém chung.

- Mot cudc chién d4u thanh cong:

Ngay 24/5 dich dung téi 30 phi co ném trong mot gid tat ca 124 bom trong
d6 c¢6 17 bom nd cham (¢ mit duong va ven duong 17 qua). Sau khi dich danh
xong thi dai quan sat da xudng tran dia dé thudn bom, diéu tra su that bai. Pudng
bi héng nhiéu subt 5 laccet déu c¢6 hd bom va dit sut, khdi lugng té1 1.500 cube, co
lacet bi trang 5 qua bom lién nhau, cit dit han quing dudng 50 thude.

Véi tinh hinh ay, mudn dé 1ap lai giao thong duoc nhanh chéng Ban Chap
hanh Vuot déo quyét dinh cho d6i phd bom cua chil luc va cong binh tranh tha
danh bom ngay tir 3 gio chiéu, trong khi anh em danh bom thi 2 qua ¢ trén rimg nd
cach 20 mét, dén 4 gioi thi mot qua & mat duong nd lam thuong vong 4 dan cong
cong binh. Trude sy hy sinh 4y da kip thoi khoi sdu cam thu gidc, dong vién long
quyét tdm chién d4u cta anh em, nén anh em khong hoang mang ma nguoc lai
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cang xung phong vao tran dia dé tra thu cho 4 dan cong. Anh em lai tiép tuc chién
dau dén 6 gio toi van con 5 qua & mit duong thudn chua thay.

Vé dan cong thi sau khi dich danh Ban Chap hanh Vuot déo da truc tiép giao
trach nhiém cho céac can bd vé chuén bj tu tudng chién d4u cho anh em va 7 gio tdi
cac luc luong toan deo da dﬁy du c6 mat & hai dau laccet doi 1énh vao lap lai giao
thong mat dau viéc hi sinh cua 4 dong chi cong binh anh chi em déu biét. Mot s6
nho co dao dong nhung thay can bd quyét tim nén khong c6 biéu hién mot hanh
dong cu thé 1am sai 1am.

Sau khi xem xét tinh hinh tran dia tuy 5 qua bom n6 chim van con, anh em
chu Iyc cong binh dang tich cuc vuot déo, nén lac dau Ban Chap hanh Vuot déo
moi diéu 1 C chu Iyc va 1 C dan cong kha vao trude 1am & nhitng noi twong ddi an
toan, sau d6 méi diéu toan bd luc luong vao dé 1ap lai giao thong c6 ca 1 C chu luc
22 va 1 C dan cong phdi hop.

- Khi diéu quan vao nhiing néi da dinh Ban Chap hanh Vuot déo thong nhat
ké hoach sira chita véi cac déng chi can bd phu trach va giao cho mot trach nhi¢ém
dut khoat va trong mot pham vi nhat dinh ¢ nhitng noi gin bom né cham thi ctr
nhitng don vi chu luc va cac C dan cong chién dau kha. Trude khi diéu thi cac can
bo déu da thong nhimg tu tuong so chét, so khd, va xdy dung dong vién tinh than
chién ddu cta anh em, nén viéc diéu quan vao tran dia khong gip trd ngai gi.

- Trong khi chién ddu thi Ban Chép hanh Vuot déo phan cong nhau phu
trach timg khu vuc, riéng dong chi Truong Ban thi don doc chung chung, s¢ nang
& nhitng not trong diém, do d6 viéc lanh dao déu théng nhét va st dung luc luong,
vé k¥ thuat, stra chita, cdc dong chi can bd phu trach thi ludn ludén dong vién kich
thich tinh than chién ddu nhu: néu rd tac hai viée duong tdc, néu tinh than chién
dau anh diing cta bd d6i, néu trach nhiém cua ngudi dan cong bang nhiing cau
chuyén hay nhimg cau ho, néu tinh than chién dau cua anh em van ludn ludén phat
trién.

Véi tinh than chién du tir can bo téi anh em nén khéi luong phai ti 5 dém

moi xong, nhung anh em da giai quyét dén dém tha 3 thi duong thong, dém dau
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900 nguoi lam dén 3, 4 gio sang chai dat dugc 1/3 khdi lugng, trong cude chién
d4u nay biéu hién nay wu diém:

1. Viéc lanh dao tu tudng tuong di sat tir can bd téi dan cong, ban than can
bd xung phong guong mau, nén dam bao duoc quyét tim chién dau bén canh bom
nd cham, cling nhu viéc lanh dao chu luc va cong binh danh bom.

2. Viéc dit ké hoach sira chira, dinh trong tam trong diém dé bb tri luc luong
duoc sat khi chién diu su chi huy duoc théng nhat, trach nhiém timg bo phén duoc
dut khoat.

MOT CUQC CHIEN PAU THAT BAI

Ngay 26/5/1954 dich danh 97 bom, lacet 1 va 2 déu bj trang bom riéng lacet
6 bi 66 qua c6 mot qua trang mat dudng con toan trung vao taluy da lam sut xudng
t61 150 m® d4, c6 tang t6i 20 m® che 1ap mit dwong 100m, nhiéu chd phai bam vao
da méi qua dugce, nguoi di bo rat kho khin va chat vat, bén canh dé lai c6 3 cay to,
duong kinh 1 mét.

Sau khi dich danh pha thi dai quan sat xuéng tran dia khong dén tan noi, chi
dung xa nhin nén khéng nam dugce tinh hinh cu thé do dé chi bao cdo & ddy c6 mot
s6 da, chi can 1 B chu luc dén pha da 10 g lacet trén, con ¢ ddy giao cho mot dong
chi can b phu trach mang theo 1 B chi luc pha da xudng. Khi téi noi thiy khoi
lwong nhiéu ciing khong kip thdi bao céo ngay dé bo sung thém luc luong do d6
dém dau bi tac.

Pén dém tht hai thi chd d6 c6 thém 100 bd doi phao binh to1 1ap lai giao
thong nhung vi chu quan théy ban dugc mot-sd da to trén mat cho 1a khoi luong it,
nhung khi ph4 thi trén mat duong rat nhicu d4 to bi chim phia dudi nho cach bom
mat duong 30, 30 phan, mat khac coi nhe 3 cdy to nén khi ap boc pha, bin mai
khéng cét duoc trong khi d6 thi dudng cé thé xe dip qua dudng (lac d6 3 gio sang).
Vé mit st dung luc luong thi do dia thé hep khong thé bd tri nhiéu ngudi vao 1am
lai khong t6 chue tiép sttc nén nguoi thi dong viée 1am thi it, do d6 dém tht hai lai
tac. Mai dén dém thtr ba méi giai quyét dugc hoi 9 gio.

Qua vi¢c that bai trén nguyén nhan can ban do:
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1. Khong ndm viing duoc tinh hinh khéi lugng cong tac, chi quan cho khoi
luong it nén b trf luc lugng it khong dam nhiém duoc khoi luong.

2. Khi str dung lyc luong thi thiéu t6 chuc, thiéu sip xép nén luc luong
nhiéu nhung sir dung lang phi.

Qua hai dién hinh trén va trong qua trinh chién d4u lap lai giao cho chung ta
mot s6 kinh nghiém sau day:

- Viéc nim viing tinh hinh lyc luong 1a mdt yéu td can ban quyét dinh viéc
chién dau 1ap lai giao thong thanh cong hay thét bai, n6i mot cach khac day 1a viée
nam vitng tinh hinh khi danh mot don dich. Nam vimng duoc tinh hinh thi ké hoach
stra chira duoc sat, bo tri Tuc lugng viing manh dang ting diém, viéc lanh dao duoc
tap trung. Trong thuc té chién ddu & Péo da mdt vai lan that bai do vié khong nam
virng tinh hinh gdy nén cho nén sau d6 c6 quy dinh:

Pai quan sat sau khi dich danh pha thi phai ctr can bo c6 trach nhiém xudng
tran dia dé ndm virng tinh hinh pha hoai cta dich.

Ban Chép hanh Vuot déo va cac can bd phu trach don vi khi dich danh thi
ctr 5 gio chiéu phai tap trung tai dia diém nhét dinh dé di xem xét tran dia. Nam
virng khdi lugng phai dinh ké hoach sira chita, bd tri luc luong, phan cong trach
nhiém.

Méy van dé trén d3 tré thanh mot nguyén tdc nén mdi khi dich danh can bd
rat binh tinh, va khi quyét dinh chién d4u duoc khan truong chinh sach, do d6 thoi
gian hdi quan dich danh pha nhiéu va 4c liét nhu viéc lanh dao chién ddu khong bi
dao dong. Nhung mudn 1am duogc viéc d6 c6 két qua thi yéu cdu dau tién 1a phai
xay dung cho can bd mot quyét tim anh dung véi nhiém vu.

- Ké hoach lap lai giao thong, b tri lue luong: Sau khi nam viing dugc tinh
hinh thi viéc can ban la phai théng nhat mot ké hoach sira chita, giao trach nhi¢m
cho ting don vi, timg can b, tiy theo khdi lwong nang hay nhe ma bé tri cho sat.
Pay ciing 13 mdt nguyén tic ching ta van lam thudng xuyén trong mot cudc chién
dau nhung trén thuc té nd ciing con cé nhiéu thiéu sot:

Khi théo luan ké hoach sira chita khong duogc dut khoat, va khi giao nhi€ém
vu khong phd bién dugc cu thé, nén c6 trudng hop dong chi can bd phu trach 1am
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sai khéi lugng bi tinh ra ton cong va cham thoi gian nhu vay giao cho cong binh
lam & lacet 3 va 4 néu mo theo duong cii bat thém vé phia taluy thi do doc thip d&
tdn cong, hay viéc lam cdu ¢ 1 lacet 6 vira tén cong, vira khé cho viée tu bo, vira
nguy hiém cho xe qua hoic c6 tinh trang can bo chung nhiéu qua mdi ngudi dén
thaim mot ¥ kién lam cho anh em dén céng hoang mang khong biét nghe ai cho
phai.

Khi b6 tri lyc luong khong sat voi khdi lugng nén phai diéu quéan di lai mat
thi gid lang phi hodc khi chién dau thiéu kiém khong dat thanh mot ché do bao co
nén c¢o tinh trang don vi hét viéc 1am, don vi cong viéc con nang.

Khi giao trach nhi€ém cho cén b va don vi khong giao cho mdt thoi gian
nhat dinh phai hoan thanh nén can bo 1am duoc dén dau hay ddy, ma thiéu phan
khan trwong tranh thu:

Do kinh nghiém thuc té éy, nén Ban Chi huy Vuot déo c6 quy dinh médt cach
dut khoat:

+ Khi da thong nhét chu truong sira chita thi nhat thiét dong chi ¢ noi do
khong duoc linh dong tién hanh sai, ma khi thiy can thi phai dé dat y kién dé xét.

Khi chién dau thi giao trach nhiém cho tirng can bo, tung don vi dut khoat,
mdi dong chi co trach nhiém trong pham vi minh phu trich nhat dinh ma khong
dugc ty ¥ chay di lai ma tham gia ¥ kién tung tung hay chinh Ban Chi huy Vuot
deéo khi thdy can tham gia ¥ kién thi s& tham gia qua dong chi can bd phu trach ma
tranh viéc tham gia ngay véi quan.

Noi ndo khé 1am ma diéu kién khong b6 tri duge nhiéu lyc lwong thi td chirc
lam tiép sic mot phﬁn lam mdt by phan nghi thay thé nhau, nhu thé stc lam cling
sung strc cong vi¢e duge nhanh.

Nhitng noi trong diém thi ngoai viéc giao trach nhiém cho can bd c6 ning
luc phu trach, nhung ban than Ban Chi huy phai luén c6 mat dé dat van dé diéu
chinh luc lugng cho sat, va khi chién diu thi trong mot pham vi t6 hay nho déu
phai tap trung vao giai quyét trong diém trudc nghia 1a nhiing noi nao kho sta
chuan, kinh nghiém & lacet 5 chi loay hoay lam dat con c6 mot it di thi coi thuong
dén khi dat giai quyét xong xe c6 thé qua duoc nhung lai méic da.
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Nhiing dém 1ap lai giao thong, hay nhimg dém mua 18, nhing dém c6 ké
hoach dac biét Ban Chi huy Beo phai c6 nguoi thuong tryc & mat duong cling mot
hodc hai don vi tiiy theo tinh hinh duong lac d6 quyét dinh.

V61 nhiing vi¢e trén tién hanh chu déo thi s& tao mét co sé thuan loi cho
viée lap lai giao thong dugc nhanh chéng.

3. Vi¢c lanh dao tu tuong, dong vién trong chién d4u va sau chién dau

Mubn dam bao duge tinh than chién dau anh diing, bén bi cta quan thi viéc
lanh dao gido duc tu tudng cho can bd va quan phai dugc tién hanh sau rong va
that chat tir trude, chit khong phai khi chién dau dén thi méi 1am viéc d6 tat nhién
quan s& dao dong va c6 thé bi v tirng mang. V4i Péo thi viée 1anh dao tu twong da
dugc tién hanh tir trude twong doi chu dédo nén di cé nhiéu biéu hién tét:

- Khi dich danh thi anh em rat phan khoi vi duge chién ddu nén di chuén bi
day du dung cu va 6 gio toi déu co mit ngdi doi & phia 2 lacet dé cho lénh tién
hanh, ca nhitng don vi & xa 7, 8 cay s6 cling tranh thu duogc, nhu vay diéu do
chung t6 nhi¢m vu bao dam giao thong da duoc thaAm nhuin sau sic bién thanh
hanh déng cu thé.

Khi n6i ¢c6 bom nd cham thi cling c6 mot s6 dao dong, nhung do can bo
xung phong vao trude nén khi diéu quan vao chién dau rat dé dang khong gip mot
tré ngai gi, nhat 1 lai c6 céng binh va chu luc 13 Iuc luong c6 dong nén lam cho
anh em tin tuéng va an tdm chién dau. Nhu c6 nguoi nédi: “Chu luc va cong binh
anh em dung trén miéng hé bom dé dao con cha s, nita 1a minh xa bom hang may
chuc thudce”.

- Khi chién dau gian kho thi lic ndo can bd tir Ban Chi huy Vuot déo toi
doan can bd phu trach déu c6 mit ludn di sat dong vién tinh than chién d4u cua anh
em, mat khac gdy mot khong khi vui nhon nhu ho hat nén lai cang lam cho anh em
phan khoi.

C6 trudng hop anh em hot dat thdy mot qua bom nd cham bi thdi nim &
dudi, mot sé dao dong boé vé nhung khi ay chinh cac can bo van dyng nguyén qua
bom binh tinh xem xét thdo kip ra nén anh em rat viing tam lai tro lai chién dau
lién tuc ngay. Piéu cin ban dam bao viéc 1anh dao tu tudng trong chién dau 1a tinh
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than xung phong guong mau diing cam cta ngudi can bo cdé mot tac dung 16i cudn
vao quyét dinh.

Sau mdi dot chién dau thi cac don vi tién hanh viéc binh nghi khen thuong
ngay hay nhiing trudong hop chién dau dic biét thi ngay hom sau dugc khen thudng
nhu don vi 16i qua subi 1ii dé bao dam giao thong hay 1am ca ngay tdi lai ra dudng
chéng lii. Con thuong xuyén thi sau mdi ngay cac don vi déu tién hanh viéc binh
cong nhitng anh em giao thong mat tinh than ngoai viéc phé binh, gido duc anh em
con trir cong ghi vao nghia vu. Viéc khen thudng va ky luat kip thoi da co tac dung
Xy tim quyét tim anh diing cho cac don vi.

4. Ky thuat trong viéc 1ap lai giao thong:

Qua qua trinh 1ap lai giao thong ¢ Déo c6 3 trudng hop thét bai vé k¥ thuat:

- Mot 1an o lacet 3 va 4 bi hai bom tring gitta Courbe lam mat hét mat
duong va sat taluy, méi nhin thi thay khdi luong to, xép mot k& dai 30 thude va
cho bat thém vao taluy thiy vay so tén cong nén bat & phia trén lam mot con
duong Courbe khac duong bi hep, d6 doc trd nén cao 1am ton cong lai bi liy lin
nhiéu, sau nay phai cho tién hanh 1am theo cii thi cong chi bang 2/3 khéi lugng da
lam.

- Mot 1an ¢ lacet 5 bi 3 bom vao mot chd cat duong t6i 30 mét dai sau 7 mét
mat hét ca dudng phia taluy ra dat va 1a dwong céng nén ciing thiy so tén cong ke,
so V4 cong néu mo thém vao taluy xe khong di. Do d6 quyét dinh va da doc hai
dau hd bom va danh mot con duong theo long chao, két qua 14 ton nhidu cong va
sau nay viéc tu bd gip nhiéu tré ngai nhitng dém xe qua phai kéo.

- Mot 1an ¢ lacet 6 bi hai bom trang hét mat dudng phia trong 13 taluy da nén
khong thém mé vao duoc, phai cho 1ap giita hé bom nhung vi sin cdy nén cong
binh cho Xép mong va lam mat cau van dai 7 thuée, so thiéu d4, so mat thoi gian
nén lam cau qua thap, mit trén cau phai ton cao da va dat toi 1 mét nén cau bj yéu,
hai manh cau khong c6 thanh giit dat nén khi mua bi 15 va d3 bi d6 mot xe, sau nay
phai cho 1ap ca chd do.

Nhu thé cho chiing ta mot kinh nghiém:
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- Khi bom triing mdt duong thi néu phia tatuy 1a dat c6 thé sa vao dugc thi
nhat thiét phai danh vong vao man taluy, diéu can tranh 1a khong nén lam dudng
vong gitta hd bom, chi trudng hop dic biét khong thé tranh duong vong duge thi
madi nén lam dudng vong.

- Khi bom triing Courbe thi khi tién hanh phai tinh toan d6 doc, dudng ban
kinh cho that can than, néu khong thi viéc sura chira s€ bi tdn nhiéu cong va s¢ di lai
kho khan.

Van dé k¥ thuat trong chién d4u phai dya theo tinh hinh cu thé, theo ¢ tran
dia, dia hinh, dia vat ma quyét dinh, mot mat khac phai da pha triét ¢é nhan thic
cau toan mudn 1am cho that bén viing nhu thé sé tén cong mat thdi gian tinh, khi
d6 phuong cham chi yéu bang moi bién phap 1ap lai giao thong nhanh chong viéc
bao dam chét luong s& ting cudng sau.

KET LUAN

Qua thuc té chién dau cho chung ta thdy, muén chu dong chién dau lap lai
giao théng duoc nhanh thi cAn phai c6 moét qué trinh chuan bi twong dbi chu dao vé
mat 1dnh dao t6 chire, 1anh dao tu tudng, chuan bj nguyén vat liéu. Mat khac khi
chién dau thi yéu cau cin ban 1a tinh than anh ding cua can bgy. Nhu thé du dich
danh ph4 ac liét cao d chiing ta van chién thing dich mot cach vinh quang.

. Ngay 12 t{zdng 7 ndnj 1954 A ]
TRUONG TY CONG CHINH YEN BAI
(Da ky va dong dau)

Nguyén Trung

Trung tam Luu trit quoc gia ITI, phéng Nha Giao thong, 4o so 648, to 203-
211
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Bio cdo ngay 24/7/1954 ciia S¢ Giao thong Khu Tu trj Viét Bic vé tong

két xe dap phuc vu chién dich Pién Bién Phi.

323



BAO CAO TONG KET XE DAP PHUC VU
CHIEN DICH DIEN BIEN PHU

So v6i chién dich Thuong Lao nim ngoai ndm nay ngoai luc lugng van tai
co gidi, dan cong bo, van tai xe dap di goép mot phan quan trong trong chién dich
Dién Bién Phu vi dai.

Nhiém vu van tai xe dap t6i nay da hoan thanh can phai dugc tong két vé
moi mat cong tac lanh dao chinh tri va thi dua, nghiép vu van tai trong xe dap
nhung ban bao céo ndy chi trinh bay may diém chinh vé cong tic nghiép vu nhu
Sau.

1. Pic diém cua van tai xe dap va nhiing thanh tich cta no.

2. Pon quan va bién ché t6 chiic,

3. Cong tac chuyén van,

4. Van & cudc phi va boi thuong,

5. Tinh cong, ghi cong,

6. Két lun.

I. PAC PIEM CUA VAN TAI XE PAP VA NHUNG THANH TiCH
CUA NO

Qua 7 thang phuc vu chién dich do yéu cau cua tién tuyén dd huy dong st
dung mét luc luong xe dap to nhét tir trudc tdi nay chuyén van trén mot tuyén dai
150 km c6 nhiéu quing dudng kho khin. Voi cong tac thuc té trong van tai xe dap
d3 noi bat 1én nhitng dac diém:

- Thay thé cho 6 t trén nhimg quing duong can thiét, xe dap 13 mot phuong
tién rat thich hop trong viéc phuc vu chién dich, so véi viée str dung dan cong bd
xe dap chuyén van dugc nhiéu, nhanh chéng, nhe nhang don gian ai lam ciing
duge, bot duoc strc ngudi tiét kiém nhan cong va cong quy. Tan dung duoc thém
moi kha ning cua cac ting 16p dong gop cho khang chién.

Dan cong xe dap bao gébm nhiéu phan rat phirc tap: cong nhan chuyén nghé,
nong dan, tiéu thuong, tiéu chu, cong chuc ra ngoai bién ché, mot s can bd bi dao
thai, mot sb tu san dan toc va co ca dia chu pht néng tap hop lai nén tinh chit cua
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n6 dé tu do vo ky luat. Vi vy cong tac t6 chirc van tai xe dap tuy ddi vé6i van tai 1a
mot cong tac nghiép vu nhung ddng thoi phai chi trong dén cong tac chinh tri.

Nhan rd tinh chét cua dan cong xe dap, can bg da nim virng dugc tinh hinh
tu twong va kha nang phuc vu nén trong cong tac van tai xe dap da thu luom duoc
két qua tot dep, mot s6 thanh tich sau day ching to:

Tong sd huy dong 1a 7.467 xe dap chuyén van dugc 369.128 T/km véi
681.455 nhan cong va 113.620 cong ting ning suat.

Mic trong tai binh quan liic dau 92 can 500 trén quang dudng tuong ddi dé
di, thoi ky cao nhat 13 120 can, quing dudng trung binh lic ddu 79 can, binh quan
t61 thoi ky cao nhit 115 can. Quing duong nhidu déo dbc luc dau 71 can téi thoi
ky cao nhat 13 90 can binh quén.

Pa s6 c4 nhan chg trén 100 can, c6 nhimg ca nhan ning suat dot xuat nhu
anh Clr cung 21 Thai Nguyén ché toi 287 can, anh Thang cung 1 Phii Tho chd 296
can, anh Ham cung 1 Pht Tho ché t6i 303 can. Mot ky luc chua ting co tur trude
té1 nay va da chiém 24% trong téng s6 khoi lugng van tai ctia Hoi déng ding vao
hang thtr hai sau vén tai 0 to.

C6 nhimg don vi phuc vu suét trong thoi gian 5 thang hay ¢ nhan phuc vu
tir dau chién dich cho nén cudi qua 4 cudc van dong déu ¢ lai viée chuyén van rat
ning nhoc nhung ty 1& 6m chi téi 11,3% va sé xe bi hu hong c¢6 0,8%. 19 ¢4 nhan
va 2 don vi dugc thuong Huan chuong Chién si hang Ba, 196 bang khen ctua Hoi
dong, 1.147 gidy khen ctia Hoi dong, Ban va Tram. V&i thanh tich trén nhung ciing
con c¢6 nhimg khuyét diém:

- Lac dau lanh dao dan cong chua that chit ché, coi nhe van dé hanh trd
quan, thiéu 1an trai, && dan cong an ¢ bira bii nén da bi phi co oanh tac. Mot sé dan
cong bi thuong, bi hy sinh. Tong s6 xe dap bi phé hiy 1a 2%.

Pé kiém diém cong tac trong thoi gian qua va dé rit kinh nghiém bdi b6 cho
cong tac van tai, phuc vu déc luc cho nhirng chién dich sau, ching ta can phai kiém
diém nhitng van dé sau day:

I1. PON QUAN VA BIEN CHE TO CHUC

325



Phan d6n tiép dan cong chinh 1a cua Ban chi huy dan cong, ¢ day chi néi
dén nhirng van dé ma van tai phai 1am khi dan céng méi dén tram don tiép.

Qua cac dot don tiép, can bd van tai déu phai phan cong nam tinh hinh
phuong tién, tu tudng cia can bd va dan cong, hudng dan thong ké thanh phan,
phan loai xe dap tdt, x4u, cong tu, kiém diém cac phu tung mang theo nhu bao bi,
nylon, xam, 16p, nan hoa, v.v... Thiéu nhiing tht can thiét thi t6 chirc cho nhimg
don vi clr ngudi di mua dong thoi thanh toan nhimg khoan cude tir hau phuong t6i
tuyén. Khi hoc tap phd bién ché d6 ché do cude phi, ph6 bién kinh nghiém, cach
thd xe hang, dau dbc, anh em c6 gi thac mac thi giai dap, so két thi dua binh bau ca
nhan xudt sic trong thoi gian tir hdu phuong t6i tuyén dé dong vién thi dua tiép tuc
thuc hién ké hoach cua tuyén.

Piém qua cong viée lam & trén (trir dudng 41), viée tiép don & duong 13 da
c¢6 nhiéu tién b so voi nhitng chién dich truée. Can bd da nhan thay tim quan
trong cta viéc don lac dau nén di c6 anh hudng tét cho cong tac van chuyén va
nhiing cudc van dong gia han sau nay, nhung cling con nhiéu thiéu sét. Pot dau va
cubi khong chuén bi chd & day di cho dan cong co don vi dén khong c6 chd & phai
van dong ho tir xdy dung lan nhét 1a dudng 41 viéc dén tiép lai cang so sai, dan
cong nam va vat, dun niu bira bai, di lai vo ky luat.

Pot dau thiéu chuan bi can bd ké toan viéc thanh toan cudc phi tir hau
phuong 1én tuyén khoéng thanh toan duoc ngay nén dan cong thac mic, thiéu tién
mua sam thém nhiing thir can thiét.

Kinh nghiém cho ta thay:

a. Nhitng tran stir dung dan cong xe dap phai co can bd phdi hop véi can bd
dan cong dé tiép don vi minh st dung dan céng nén lic dau phai nim vimg tinh
hinh tu tuédng cua can by dan cong, kha nang van chuyén, xe tbt x4u, bao bi, 40
mua, xam 10p, v.v... thiéu hay du dé biét truéc hodc chuan bi thém bé tri ké hoach
véan chuyén sau ndy méi duoc sat.

b. Trong khi hoc tip chu yéu 13 phd bién ché d6 cudc phi, binh cong, tinh

cong, giai dap thic mac, dong thoi phai thanh toan dat khoat ngay cude tir hau
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phuong 1én tuyén dé anh em phén khoi, tin tudng trong viéc thuc hién chinh sach
cudc phi.

c. Viéc huy dong ¢ hau phuong 18n tuyén khong nén huy dong ngay mot sd
16n ma ctr dan dan d6 500 mot, thoi gian cach nhau vao khoang 3 ngay dé cho viéc
don tiép duoc chuan bi chu ddo va tién cho viée bd tri ké hoach.

Bién ché d6i ngii:

Luc dau viée to chirc bién ché x4o 16n thanh phan cho rang can phai ghép
nhitng don vi van tai chuyén nghiép lam v6i nhiing thanh phan khac dé diu dat
tuong trg nhau vé nghiép vu, ddy manh duoc TNX nhung khi thue té thi trai han vi
anh em van tai chuyén nghiép thanh don vi riéng va tach roi nhitng anh em tiéu
thuong, tiéu chu khong cting v6i anh em nong dan, sau thay khong co loi lai ghép
nong dan, tiéu chu, tiéu thuong thanh mot don vi, chi dé riéng c6 anh em van tai
chuyén nghi¢p 1a khong ghép.

Bién ché dai d6i chénh 1énh nhiéu qua cé cung 114 nguoi (c6 mot sd ¢ Bic
Giang, Phti Tho, c6 cung chi ¢6 53 ngudi, cung 17 ngudi & Thai Nguyén), to chirc
cac to trong tiéu doi ctr 3 nguodi mot to nhu dan cong Bo thanh ra khong sét vi khi
dau dbc hay qua chd kho khan thi cir 2 nguoi 1 xe.

Rt kinh nghiém t6 chirc cac don vi nén dén mot murc vira phai d6i v6i kha
ning ctia can bd phu trach, néu sé luong it qua thi khong tan dung hét kha ning
cua can bo.

- T6 chirc cung chi trén dudi 100 nguoi 1a vira chia lam 3B, mdi B ¢co 3A,
trong A ctr 4 nguoi thanh mot t6, nhu vay méi hop 1y dé giup nhau dau déc hay
qua nhiing chd kho khan. Truong hop quan s6 khong du 1 cung hay hodc thira ra
mdt it khéng nén ghép véi tinh khéc, can gitr viing tinh chét dia phwong vi ho ¢6
nhiéu quan hé vé gia dinh than thudc, sinh hoat kinh té & hau phuong. Dan cong va
van tai chuyén nghiép néu ho co du sb luong t6 chiic A, B, C thi to chirc riéng
khong nén ghép vai thanh phan khac.

Mdi cung can c6 mot ké toan riéng dé thanh toan gitta tram voi cac don vi.

- Can b0 phu trach trong cac don vi:
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C6 nhiéu don vi ban chi huy thanh phan cdt can rét tich cuc cong tac, nhung
cling c6 mot sd it thanh phan dja chii pht nong vi chon loc chua duge k¥, thiéu tich
cuc lam tré ngai cho nhiing khi van dong dan cong & lai thoi han. Viéc phan cong
trong Ban chi huy khong ranh mach, cung truéng di lam cong tac tién tram, chinh
tri vién lam moi viéc c¢6 khi 1am c4 viéc thanh toan cudce phi.

Vay can bd trong cac don vi xe dap mdi khi huy dong sau ndy can phai dugc
chon lgc va phai 1a thanh phﬁn cdt can, déng chi chinh tr1 vién dai doi1 trinh do
chinh tri phai 1a bi thu chi bg.

Ban Chi huy cung cin ¢6 su phan cong nhu sau:

- Cung truéng phuy trich ké hoach thi hanh ky luat hanh tra quan.

- Cung ph6 quan tri ndi bg, kiém soét thanh toan, cham lo doi séng cho dan
cong.

- Chinh tri vién lam cong tac chinh tri, theo doi tu tudng, t6 chure thi dua va
bao mat.

Ban chi huy B c6 B Truong va 2B pho, phan cong nhau nhu Ban chi huy dai
doi.

Tiéu doi chi can tiéu do6i truong, khong can tiéu doi pho roi dén cac to, vi
cac ban chi huy B déu san xuat va & ngay tiéu doi, néu thém tiéu doi pho thi cong
kénh.

III. CONG TAC VAN CHUYEN

1. B4 tri cung d9, lan tr quan:

Lac dau duong méi lam, nhimg noi qua subi qua déo di rat kho, cung do
tram nay toi1 tram khac dai tr 15 dén 20 km anh em di mét qué c6 khi khong dén
ndi ma nam ngi ngay doc duong nhu tir km 77,5 dén km 27-8 (tram 20) c6 cung
d6 di tir 6 gior toi 10 gid dém d3 t6i tir km 96 dén km 110, quing dudng nay lai dé
di (tram 55 di 45). Vi¢c dat cung do, tram tri€u tap mot s6 can bd dé thao luan va
liéu khong km dé anh em di dén dé nghi ciing nhu viéc xay dung l4n trai cling dai
khai cho nén chua sat.

Sau mdt thoi gian cung d6 di duong da duogc diéu chinh lai, lan tra quan dat
thanh van dé xay dung han hoi, nhiéu 1an kin d4o, cao rdo, sach sg, duong ra vao
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dé di (tram 4 cla tuyén 20, tram 96 cua tuyén 55), tién nude va cui, cling c6 tram
lan tra quan so sai qua, mai dot tudng xiéu, duong ra vao & ban thiu, anh em khong
muén & (tuyén 42, tram 81, tuyén 55), hay dem chang day thép gai timg khoang
mot (tuyén 42), ¢6 noi lam rat chu dao san nam can than nhung duong di vao tram
bun lay, anh em cii & bén ngoai ma khong vao (tuyén 20). Can bd phu trach tra
quan vao nha dan ¢ cach lan 1 km, vi & xa nhu v@y nén trong nom khong dugc chu
dao dé mot sd dan cong xe dap hay dan cong bo qua lai d& 1an dun hoic trau bod
pha hoai (tram 110, tuyén 66).

Chung ta nhan thay cung do va lan trd quan c6 lién quan chat ché véi nhau,
lan tra quéan bat dau cho cung do, cung dd c6 hop 1y dan cong méi ¢o thé di dugc
t6i chd tri quan vi vAy né c6 anh hudng 1on dén viée bao vé siic khoe cua dan
cong, bao dam ky luat hanh tra quan, bao mat va viéc lanh dao tang nang suét.

B6 tri cung 0, xdy dung lan trd quan phai can c& vao kha ning van chuyén
cua dan cong, dia diém, tinh hinh duong x4, thoi gian phuc vu, thoi tiét ting mua.

BG tri cung d6 van chuyén hang trung binh 4 ngay di 2 ngay vé dudng bang
khong phai qua do thi 20 km 1 dém, duong vira phai thi 15 km dudng c6 déo doc
thi 10 km mot dém 1a vira.

Pia diém lam lan phai canh duong chuyén van trén 500 thude va khong xa
qua 1 km, tién cti nudc nhat 13 duong vao lan, khong 1ay 16i, khong quanh co, gb
ghé, vi dudng vao tot anh em vao dé dang du cung do c6 xa hon mot chat thi ho
cling c6 ging dé dén noi, néu c6 diéu kién nén lam hai duong dé ra vao duoc
nhanh chong.

Tram trii quan phai c6 lan dé hang va gan duong ra vao nhung kin ddo dé
tién dong hang va nhanh chong cho viéc hanh quan.

Pia diém & x4y dung theo timg cung va chia tirng khu 1an 1am & cho timg B1
va timg hang thang tranh xay dyng theo 16i chit U ra vao bj vudng, mua nuc 1am
rong, mua rét 1am hep. Mai lop bang gianh phai day, lop bang 14 phai kin dé dung
dugc 1au dai, mai trudce dai bang nira, mai sau vi méi trude phai 1am rong ra dé

tién viéc x€p xe dap. San nam lam phai chac, cho dun nau phai lam riéng, chong
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dugc mua nang. Lan dé hang san khong co dit cao 50 phan, phai chic chan dé
duogc trén 3 tan cho timg B.

Tiéu chuin xay dung lan thudng thudng ctr 10 cong mot lan cho 15 ngudi &
nhiing noi tién nguyén vt lidu tiéu chuan 1am lan 1a 80 phan, noi khong nguyén
lidu tiéu chudn 1a 50 phan mot cong.

Phéai c6 mot s6 dan cong thudng xuyén sira chita lan trai nhiing t6 chuc
thanh mét doi chira noi nay xong lai dén noi khac dé dam bao cho lan trai thuong
xuyén duoc tot.

2. T chire hanh quan dén quan:

Viéc hanh quin ban dau ndi chung cac tram dan cong giit duoc ky luat di
dém gitr gin khoi Ira, cac tram can bo don quan cho subt dém, can bo phu trach
don vi thu quan luén luén thu quan gon gh& nhung ciing ¢6 ca nhan dén trudc tim
cho ngti chd yén hay chi biét tim cho don vi minh. Ttr khoang gitra thoi gian phuc
vu, dan cong hanh quin ca ban ngay 4 gid chiu da xuat quan (tuyén 20) c6 don vi
thu quan tir 10 gid dém dén 5 gio sang méi dén du, nhimg hién tugng trén di xay
ra tai nan bi phi co dich ban pha bo bom (tuyén 20, 42). Pén trude dén sau 16 té
khong dtng lich dang 1€ theo dung lich ¢ tuyén 105 di duong t6i mot ngay nhat
dinh dén tuyén 42 da c6 32 tan nhung kiém diém méi c6 21 tan con thi & doc
duong.

Cang vé sau hién twong hanh quan bira bdi cang phd bién & hau hét cac don
vi thiéu trat tu di trude di cho nhanh dé tranh chd, vé sém trudc mot ngay lam kho
khin cho tram tri quan bd tri chd 6.

Kinh nghiém cho ta thiy 1a luc dau phai kién quyét dua vao ky luat 1a viéc
hanh trt quan 1am trong tam thi dua kiém diém hang ngay 1a chinh, dé cao gido
duc y thirc bdo mat.

Mdi don vi C ¢6 mdt quyén s6 ghi rd quan sb, gio hanh quan & tram chinh di
va cili qua, mdi tram trG quan déu c6 nhan xét ghi vao sd. Viéc hanh quan to chic
di timg B dé tién viéc thu quan.

Céan bd phu trach phai luén luén gido duc y thuc cho dan cong, phai luon
ludn ton trong ky luat hanh trt quan va lam guong mau, di sat voi anh em dé giai
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quyét khé khin, gitp d& anh em di dau ddc, tranh la ca hang quan dén trudc dé thu
xép chd ngu cho cac don vi khi nao xong méi di ngt, trong Ban Chép hanh phan
cong timg nguoi phu trach timg B. Tuyét d6i can bo C khong dugc thd hang trir
truong hop thd ho anh em 6m & doc dudng.

3. biéu chuyén quan:

Piéu quan giita tram no dén tram kia phan nhiéu chi bao bang dién c6 khi
cham qua va khong hiéu rd noi dung yéu cau hodc bd tri khong kip, mot vai vi du
tram 55 phai diéu 6 cung cua Phu Tho vao tram 15, t&i tram 15 hai ngay nam dai
sau lai vé tram 15. Tram 15 diéu 2 cung ciia Bic Giang vé tram 55 hai ngay quan
phai nam chd tram 55 danh dién bao cho tram 20 c6 mét cung cua Phu Tho ra,
Tram 20 b tri khong kip cling phai cho mat mot ngay, ¢ trudng hop di mot quing
dai tir tram 20 dén tram 55. Tram 55 khong nim viing quan s6 va vira bao xong
quéan da dén noi bd tri an & khong kip un lai mot s6 nguoi khong sao kiém diém
dugc chu ddo. Trong nhimg truong hop diéu quan nhu vay phan 16n khong c6 can
b di theo dé ban giao cho tram, da c6 truong hop diéu quéan di nhung khong thanh
toan dit khoat hay giai quyét nhitng van dé thac méc cta dan cong voi ban can sy
nhu & tram 15 diéu 5 cung cua Thai Nguyén ra tram 55, ra dén noi ndi bo can su
thi luc duc, dan cong thi thic mic, tram 55 khong nam dugc tinh hinh cu thé dé
giai quyét.

Khi diéu quan qua pha, bén pha khong ndm duoc cu thé quan sd nén c6 mot
vai 1an nh& chuyén, c6 cung phai qua hai dém méi hét (tram 20). Khi di thi bao
trude, khi vé thi khong cho biét nén khong cé cau phao phai di ghép véi pha chd 6
t6 nén cham tré.

Rut kinh nghiém:

M&i khi diéu quén tir noi no dén noi kia tuy c6 dién bao trudc nhung van tai
phai c6 can bd dén cho biét trude tinh hinh tu twong, quan sé nhu nhiing phuong
tién dé noi nhan bd tri nim vung kip thoi, hop kiém diém tinh cong thanh toan dut
khoat dé tranh tinh trang gay kho khan cho nhiing tram nhan.

Mdi khi qua pha phai phdi hop véi ban chi huy bén pha va phai biét & khi
quan qua séng dung bang phuong tién gi dé sip xép va pho bién chd quan.
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4. T6 chirc binh muc van chuyén:

Thoit gian dau mdi khi nhan dugc ké hoach tram khong td chic phé bién dat
murc cho cac don vi, ké hoach thay doi luén khong kiém tra thi hanh dugc sao hay
vay (Tram 20).

TU dot khoan va nhat 14 tir dot dot kich tré di mdi khi nhan dugc ké hoach
tram da hop cac ban can sy, can bo pho bién k¥, lay ¥ kién giai quyét nhitng kho
khan va ban cach thuc hién. Tram theo doi cac don vi sau hai, ba chuyén can cu
vao kha niang cta nguoi va xe, su ting tién ciia mua trong tai, ké hoach cta cac don
vi ma nang 1én dan dan.

Vi tinh than thi dua tich cuc ctia dan cong, su lanh dao cua tram nén nhiéu
don vi déu vugt murc, 4n dinh cua tram. Lic an dinh mirc tram can ¢t vao tung
cung, nhung khi giao murc thi giao cho ban cén sy dai dién cho dia phuong sau do
ban can su va can bo cung hdi y, dat ké hoach cu thé cho tung don vi va Xuéng to1
tan ca nhan. Sau khi hop can b xong hop chi bo da thong qua dang vién, hop cac
doan thé quan ching dong vién tinh than guong mau cta doan vién (cung 10 Thai
Nguyén & tram 55). Khi dinh mitc xong dua ra toan thé A xét lai khong nén dinh
sat nut qua dé cac don vi c6 thé vuot duge 1, 2 can bo thi ho rat léy lam htang thu
va déy manh duoc thi dua. Ban can su can bd di C da di sat quﬁn ching tham do tu
tuong, thu lugm thic mac dé giai quyét (cung 5, 7, 9 Thai Nguyén ¢ tram 55)
nhung cting c6 don vi khong dugc phé bién sau rong, mat s6 A, B di Véng khong
biét (Tram 15, 20).

Trén day 1a nhitng truong hop, hoan canh tuong dbi thuan lgi nhimg luc ké
hoach thay dbi gap thi tram giao cho cac don vi roi pho bién cho cac A, B dé thuc
hién.

Trong viéc 4n dinh muc va phé bién cho céac don vi trude hét ching ta can
quan ni€ém dang binh mirc 1a budc quan trong trong viéc thuc hi¢n ké hoach, binh
mirc dung s& str dung hét kha ning cua dan cong.

Mudn cho viéc binh mirc duoc sat can nim ving strc khoe ctia dan cong,

tinh hinh xe, thoi tiét ting mua, dudng x4 tot xau, chuyén nghiép hay khong
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chuyén nghiép, phan loai cac xe ngudi yéu ding xe yéu, ngudi khoe ding xe khoe
va phai dua vao nhitng chuyén trudc dé 1ay muc.

T6 chirc viéc theo ddi thuong xuyén mdi khi thay khong dit duoc ké hoach,
tram phai kip thoi xudng cac don vi tim nguyén nhéan giai quyét nhitng khé khan,
sau mdi ké hoach can ctr va nang sudt ma diéu chinh cho sat nhung khong nén dit
sat nit dan cong kho vuot, ho dé nan.

Luc to chtrc binh mirc 14y don vi A dong thoi pho bién ludn viée tinh cong
khang chién dé dan cong hao huc thi dua.

5. T6 chire giao nhan hang, bao vé hang hoa:

A. Giao nhan:

Viéc giao nhan hang nhiéu don vi 1am nhanh chéng vi ché can, giao hay
nhan c6 mo can, dia diém tot, can dong dugc ban ngay, dudng ra vao dé dang nhu
¢ tram 55, 45, 15. C6 no1 nhu ¢ tram 20 kho giao hang duong ra vao di vat va, co
mot kho & trén d6i dudng 1én thi doc, phan nhiéu c¢6 nhimg don vi dong hang & kho
éy néu biét trudc thi thé nao cling c6 mot s6 cao mét & lai vi 1én dbc xuéng dbc rat
1a vat va.

Giao nhan hang ma nhanh chéng anh huéng 16n dén viéc bat dau cung do,
gitip viée san xuat quan ding gio va trat tw, dd lang phi, 1anh dao ciing dugc chit
ché vi thoi gian cua anh em xe thé di dugc nhiéu duong dat nhét 1a vao khoang tir
7 gid t0i dén 12 gid dém, néu mudn gio hanh quan ho di duogc rat it vi cang vé
khuya cang m¢t.

Puong ra vao kho phai thuan tién, khong lﬁy 161, dé di nén tim dia diém giao
nhan ban ngdy, tranh lam trén ddi cao khi giao nhan to chtic thanh timg A mot va
theo 16i ddy chuyén phan cong ngudi dong, khuan vac, can do vao kho.

Luc giao nhan don vi A phai tap trung day du, truée khi dong hang phai xét
lai bao bi chuén bi gidy lat, c6 mot bao nho dy phong dé luc di tuong tro duoc
nhitng anh em khac gay xe. Pong hang dung bao vura phai tir 5, 60 can mot, bao
khong dai dé dé& méc 1én khuan Xuéng, phai c6 dung cu xtc gao vao bao vé lac, dd

cho that chat.
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Tram phai c6 can bd tryc tiép & noi giao nhan dé hudng dan gitp d& do ké
hoach khi giao nhan va kiém diém ning suét cho timg don vi.

b. Bdo v¢ hang hoa:

Nhiéu don vi d3 chu trong dén viéc bao vé hang, khi tro mua chiu udt dé
dung nylon che hang, chd xép hang ké cao dé khoi am uét, ndi chung da sb c6 ¥
thirc bao vé nhung ciing c6 mot s6 dé bao bi rach, khong chii ¥ va nén khi duong,
gao roi vai, hay dé lon an, trdi quin c6 gia dé hang nhung khong c6 mai che, nhirng
khi mua thi bi hit, vin con viéc mat 1é té, hao hut. Viéc gido duc va phé bién kinh
nghiém bao v¢ hang khéng dugc ludn luén chu trong.

Vay van dé bao vé hang h6a cin ban 13 luén ludn gido duc mot y thirc giir
gin bdo v¢ cua cong cho dan cong, mat khac tram phai co6 lan dé hang can thén,
chdng duogc lon phé, qua nhimng chd ta boc thudng xuyén nén lam gia dé hang.

Gia dé hang phai cao dé dé phong lon an, dudi gam nén rap gai, lon khong
thé chui vao duoc. Khi qua sudi can dé phong viéc ban 1én gao lay nylon boc ¢
dudi dit bao.

6. To chure tiép liéu sira chira giir gin xe:

Pé dam bao viée hoat dong thuong xuyén cua xe, tao diéu kién cho dan
cong tang nang suat di ddi v4i viée gitr gin xe, tuyén di to chic stra chira, tiép liéu
phu tung cho xe dap.

a. Stra chira xe dap:

Trong cac dot huy dong, so tho chita xe huy dong tuong d6i di nhung luc di
khong mang du nhirng dung cu vat liéu phu ting can thiét. T chic sira chita & mot
vai tram da lay v kién cta dan cong va thg chita xe dé 4n dinh gia ciling c6 tram
khong thuc hién dugc viéc dinh gia cho tirng thoi gian (tram 15), gid stra chira con
cao, co thg xe mdi thang an ubng xong con thua 3, 4 van ngan hang, dan cong da
kéu “lam duoc dong nao thi chui vao thi cac ong 4y ca, gia chita thé ndo ciing
dugc, nhu han mot ¢ phude 1.000 hoidc 2.000, 5.000 dong ciing han, tly theo gia
tri ctia tién ma lam. Gia quy dinh giira tram nay va tram khac khong giéng nhau,

stra chita dit lai chong hong nén di c6 nhitng anh tho chita xe di phuc vu 7 thang
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dan cong chi binh cho ¢6 2 thang. O mdi tram trG quén, tho chita xe it duoc luan
chuyén thay d6i nhau nén quyén loi khong déu nhau dé xay ra ganh ty.

Nhin lai viéc t6 chirc stra chita vira qua da gitip mot phan 16n cho viéce tu bd
phuong tién cho dan cong nhung chua chu ¥ lanh dao tho chita xe dén noi dén
chén va chua c6 mot ché d6 quy dinh 13 rang nén thg chita xe khong dugc cap phat
gao ma phai di mua ngoai.

Do nhitng wu khuyét diém trén nén viéc to chiic sira chita mudn duoc chu
dao can phai:

- Trudce khi huy dong tho chita xe can chuén bi mang déy da dung cu nhét 1a
dung cu dé han, mot s phu tung can thiét. Mdi don vi cung can c6 hai thg chita xe.

- Tho chira xe nén to chirc cho chita 13y tién, voi gia phuc vu do dan cong va
tho chira xe thao luan va quyét dinh.

- Tram phai lanh dao gid ca va tiép té phu ting cho tho chira xe.

- O mdi tram trG quan déu phai co tho chita xe tliy theo sy can thiét nhiing
ltc t6 chitc can diéu hoa c¢6 thg kém, ¢ tho kha khong nén dé 1au & mot noi can
thay d6i tho giita tram nay va tram khac vi ¢ tram chinh nhiéu nguoi nhiéu viéc, &
nhitg tram tra quan rat it viéc khong thi ghen ty va quyén loi véi nhau. Ciing do
anh hudng trén nén viéc 1én xudng gia hodc stra chita khong chu déo.

- Tram phai td chire viée kiém soat viéc thi hanh gia ca, su sua chira, ngan
ngira su do6i chic gitra dan cong va tho chira. Hang thang to chitc dan cong binh
nghi vé tinh than y thic ciia thg chita xe, chita c6 biao dam khong, gia ca ra sao,
giai thich cho tho chita xe vé viéc tinh ¢ong va hang thang t6 chire tinh cdng cho
tho chira xe.

- T6 chirc viéc sua chira: Cung nao vé truge chira trude, vé sau chita sau,
tranh cam tinh, trir trudong hop c6 ké hoach dot kich don vi nao phai di trude ngay
thi phai dugc chira trude.

- Viéc cap phat cho tho thi tram cidp mdi thang 24 kg gao in, tho tra bing
tién theo gia gao quy dinh.

b. Tiép té phu tung vat liéu:
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Trong dot dau, viéc huy dong xe dap nhiéu xe khong du tiéu chuan, nhét 1a
xe cong, phu tuing mang theo it, tram chua kip chuén bi. Song céac dot sau viéc huy
dong duoc chu trong hon, phu ting xe twong dbi duoc diy du, tram lai chu trong
viéc tiép té phu tung, mat khac do y thirc bao vé xe ¢ cua dan cong nén sb xe hong
rat it, ty 16 hong trong ca thoi gian phuc vu chién dich chi chiém 0,8% (khong ké s6
bi hdng vi may bay).

Nhin lai viéc tiép liéu phu ting cta cc tram dé cung cap day du nhu ciu cho
dan cong xe dap. Sau day 1a miy con s6 chirng minh, sii¢c mua va nhu cau ting loai
phu tung:

Nhiing thtr can thiét nhiéu nhat da tiép liéu:

- Xam 650: 842 cai.

- Lop 650: 841 cai.

- Nan hoa 650: 15.388 cai.

- Vanh: 320.

- Xich: 308.

- Ma phanh: 3.878.

- Ben: 503.

- Ruot phanh: 1.538.

- Day phanh ca bo: 145.

- Phanh, v6 phanh sau: 784

- C6 phudc: 145 bd.

- Bao tai: 1.421.

Nhung ciing c6 khuyét diém 1a lic dau viéc tiép liéu bi cham, c6 nhiing thir
khi mua khong lya chon chu d4o, gia cao (nhw mua ctia mau dich) khi mang vé anh
em khong 1dy hay mua khong dung yéu cdu khi can bao lai mua phu ting, viéc
mua ban chua kiém soat dén noi dén chén (tram 105). Viéc bao quan thiéu can
than, tram da dé ca vao kho thuc phém nénbi hanri, v.v...

Ngoai ra viéc tiép té phu ting cta tram, cdc tinh ciing t6 chirc viéc mua phu

tung gui 1én tuyén, ching to ¥ thirc phuc vu tién tuyén nhung vi hang mua khong
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Iwra chon can than, khong ndm duoc nhimng thr can thiét cua dan cong, gid mua cia
mau dich lai cao thanh ra dan cong khong mudbn mua.

Rt kinh nghiém trong viéc to churc tiép té phu ting cho xe dap chung ta
thay:

Pa s xe huy dong 1a xe cong khong dugce tdt, phu ting thiéu nén viéc tiép té
phu ting cho xe & tuyén 1a mot van dé quan trong dé bao dam sy hoat dong thuong
xuyén cla xe, nén tram phai co can bd phu trach viéc tiép té phu ting ngay tir dau.
Luc xe 1én phai co phu ting dy trit mang theo phuong phap tot nhat 1a khi huy
dong, cho dan cong vay tién mua phu ting tity theo xe ctia minh, vira khong phan
tan, thi truong khong bi dat.

B6 phan tiép liéu cua tram can lién lac chat ch@ véi cac don vi ndm virng
nhu ciu. Trong thoi gian dau xe méi 1én it hong nhung thoi gian sau xe bat dau
hong nhiéu. Viéc tép liéu can chi trong nhimg thr nhu: ma phanh, dén, xim 16p,
xich, lip 14 nhitng thtr can thiét nhat. Pong thoi chi ¥ tiép té nhitng phu tung cho
tho chita xe. Viéc phan phdi phai theo tinh hinh xe cta timg don vi ma phan phdi
theo ty 1€ dé tranh tinh trang dau co mua vé du trit.

Viéc tiép té phu tung cho xe dap, cac tinh khong nén lam vi khong sat,
khong kip thoi nhung ddi véi ca quan mau dich nén t6 chirc mot clra hang dé ban
phu tung cho dan cong.

c. Bao v¢é phuong tién:

Chién dich nam nay s6 xe dap huy dong di phuc vu dai han nhung ty 1¢ hong
rat it, d6 1a do ¥ thirc va k¥ thuat giit gin xe nim nay c6 nhiéu tién b, y thirc phuc
vu l1én cao va cung c¢d chinh sach cuée phi, dan cong co tién san thé, luc di hang
cling nhu lac nghi lac vé tri quan dan cong rét giit gin nén xe ludn duoc tt. Trai
lai s6 xe huy dong nim nay nhiéu, mot phan 16n xe cong, ¥ thirc giit gin cua dan
cong con kém nhu luc di hang lao bira va vao da, di vé it lau chui sira chita, xe
chong hong, ¢ ngudi 14y phu ting trong xe ddi chac nén xe chong hong.

Rut kinh nghiém trong viéc nay, ching ta can chu trong gido duc cho dan
cong ¥ thirc bao vé giit gin xe c¢6 viée tiép liéu phu ting & tuyén 1a mot van dé kho
khin, mudn ting ning suat di déi voi viée tiép té phu ting, sta chita xe, viéc gitt
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gin xe cang can thiét, nguoc lai giit gin xe c6 duoc tot thi lai cang tang ning suét
duoc thém.

IV. CHE PO THU LAO, THANH TOAN CUGC PHI, BOI THUONG

1. Ché d¢ thu lao cén bo:

Tir trude dén nay can bo cung di theo dan cong duge phu cdp mdi ngay mot
kg 400. Pém phai di v6i quan, ngay thi kiém quan phai 1am nhiéu cong tac, phai an
ubng nhu dan cong ché do thu lao it, nén an udng thiéu thon. Phan Ién di nhu vay
déu phai mo hay ban nhiing tht c¢an dung cua ca nhan, gan vé sau khi s6 16n can bo
d3 di thd ciing anh huéng dén cong tac. Vi vay ché @6 thu lao can bo dan cong can
dugc xét lai, co thé theo hai céch:

- Tang thém thu lao.

- Thudng ting ning suat.

Ngoai ra can phu cap gidy cho can bd cung.

2. Ché do cudce phi:

a. Binh gia cudc:

Viéc huy dong xe dap vira qua nhiéu, v6i thoi gian 1au, nhung véi tinh than
phuc vu cao, nho chinh sach cude phi nén di boi dudng duoc stc khoe cua dan
cong, ddy manh nang suat. Viéc tra cudc phi cho xe dap, dan cong rat hoan nghénh
nhung viéc dinh gia cudc chua duogc sat: tram 55 di tram 15 duong tuong doi dé di
hon ma gia cudc phi cao hon tram 20 di tram 45. Trai lai, cung tram 15 di tram 60
voi gid cude 0 kg 800 nhin qua thi cao nhung nhin vao duong di kho khén, sinh
hoat dét, van chuyén dugc it. Puong tir tram 20 di tram 45 gia gao ha, gia thuc
pham cao, cling c6 nhiéu quing khé di véi gia cude 0 kg 600 hoi thap. Do d6 dan
cong co tu tudng so sanh. Nhan thiy gia cude duong tram 20 ha nén sau di ting
1én 0 Ig 620. Trong thoi ky gia ha, Hoi ddng c6 chi truong ting thém gia cudc dé
dan cong co diéu kién bdi dudng ching to su san séc cua Hoi dong dén dan cong.

b. Thanh toan:

Vai thang dau, vi tién cham khong kip thanh toan nén dan cong thiéu thén.
Viéc trir ng khong huéng dan cho cac cung nén ké toan vé phan chia cho cac A trir
ngay mot lan, c6 nhitng dan cong khong no ciing phai trir nén dan cong thic mic,
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lam kho khan cho cong tac chinh tri. Tram thiéu kiém tra don ddc nén c6 don vi
nhan tién xong khéng thanh toan ngay cho dan cong, so sach khong ranh mach, co
tinh trang tham 6, nghi ky 1an nhau giita can bo va dan cong. Viéc thanh todn cham
chap ciing anh hudng dén tinh than thi dua ctia dan cong. Nhung bat dau tir thang 1
tré di, viéc thanh toan duogc song phéng. Qua mdi dot gia han, tram thanh toan
dugc kip thoi, dan ¢ng co tién bdi dudng va giri vé gitip gia dinh.

Luc di lén tuyén can phai chuan bj ngay mot sb tién dé thanh toan cudc phi
nhat 1a lac dau ¢ tram tiép d6n dé lam cho dan cong tin twdng & chinh sach.

Pé cho viéc thanh toan dugc nhanh chong, tram truc tiép thanh toan cho ké
toan cua cung, ké toan tryc tiép thanh todn v&i dan cong. Sau mdi chuyén cd ging
thanh toan dut khoat cho dan cong, trudng hop thiéu tién ciing nén thanh todn ngay
trén gidy to bao cho dan cong biét. Tram phai hudng dan cach thanh toan, sd sach
ghi chép cho ké toan cung. Thudng xuyén thanh toan, s6 sach ghi chép cho ké toan
cung, thudng xuyén tram cir can bd kiém tra viéc thanh toan va thong béo cho dan
cong. Viéc trir no cta dan cong vay phai hudng dan cho cung tiy theo diéu kién
ting ngudi ma trir dan moéi chuyén mot it va bao dam sd tién con lai dé ho boi
dudng, nhung phai cwong quyét trir néu khong sau trir mot 1an rat khé khan.

c. Viéc gir lai tién thira:

Thanh toan hét thi sai chinh sach nhung giir lai thi c6 nguoi thira it qua cling
phai giit lai, sau nay c6 bo khuyét 1a theo mirc trong tai dé giir lai nhung moi chi 1a
bd khuyét thirc ra chua dang tinh than gitr lai tién thira. Luc dau chi an dinh tra mét
sO gao va tién an con gitr lai nén c6 nhitng dan cong cho nhiéu ma ciing gitr binh
quan nhu vay, dan cong khong duoc boi dudng. Vi vay van dé giit lai tién thira can
dé nghi quy dinh cy thé hoa:

- Trong tai dudi 80 kg thi tra ca.

- Trong tai 91 kg trd 1én thi gitr lai 10% trd 1én theo cudc phi.

d. Véan dé trir 20% xe cong:

Ap dung theo chinh sach viéc trir 20% xe cong ciing gip nhiéu kho khan vi
da s 1a xe x4u, chd duoc it, thu hoach dugc it ma xe lai phai chira luon cé khi bi
nd. Vé mat boi dudng, anh em nay bi thiét, mat khac khong déy dugc nang suét lén

339



nén vai van dé nay can nghién ciru lai, néu trir t6i da 1a 20% c6 thé trir it hon dua
theo strc trong tai cua phuong tién do dan cong binh nghi. Viéc tinh cdng cho xe
cling dua theo ty 1€ trén ma tinh.

e. Tién stra chita xe cong:

Dbi v6i viée chi phi ciia dan cong stra xe cong, theo diéu 1é quy dinh xe x4u
phai stra thi nguoi chi xe phai chiu, mot s6 anh em chua tin rang vé ngudi cé xe
tra. Tuy chua c6 kinh nghiém thyc té nhung dé bao dam cho dan coéng an tim
nhimg gidy to chita xe ban can sy dia phuong phai chimg nhan va bao dam cho
viéc thu hoi sé tién do.

Trong van d& xe cong c6 miy trudng hop didc biét can chiéu cb.

- Xe cong nhung 1a cia can bo, thuong duoc binh nghi duge mién dan cong
ma trung dung di phuc vu 1én tuyén, ngudi st dung duoc linh hoan toan cude phi
nhung tién stra chita d6 nguoi st dung phai chiu. Ban can sy can giir lai s6 tién
cudce phi cia nguoi st dung dé khi vé néu can phai bdi thuong vé gia tri hao mon.

3. Boi thuong:

Viéc boi thudng tuy c6 diéu 1, tram khong nghién ctru thi hanh nén luc xay
ra khong giai quyét kip thoi, nhung mat khac ban ciing thiéu kiém tra, don déc.
Mot vai tai nan nhu 6 t6 can phai xe dap tram khong tich cuc can thiép cho rang
khong biét xe cia ai. Hién tuong trén chimg t6 tram chua quan tim giai quyét van
dé. Do viéc bdi thuong khong kip thoi, nén 1am cho dan cong thic mac khong biét
1& dugc bbi thudng hay khong?

Rut kinh nghiém, khi c6 nhiing vy tai nam xdy ra ¢6 thi¢t hai tram can dé
cho dan cong binh nghi. Tram nén trd ngay sau sé& thanh toan.

V. VAN DE TiNH CONG GHI CONG KHANG CHIEN

Luc dau viée phé bién ché do tinh cong chua co diéu 1é cu thé, quy dinh cho
ting truong hop, lic pho bién dan cong rat phan khéi va hoan nghénh nhiing cach
tinh nhu thé nao thi chua quy dinh rd. Hoi du thang 2 nim 1954 méi c6 chi thi
xubng nhung ciing chua duoc pho bién sau rong.

Nhiéu diém thudc vé cong thirc, quy dinh tinh céng chua rd rét, giai thich
chua dy du nén luc thi hanh cling gip nhiéu tré ngai nhu:

340



- Trong chinh sach néi 70 kg 14 mdt cong nhung lai tuy theo murc trong tai
ma dinh nén tram 55 dung 80 kg, dan cong thic mic.

- Cong ngudi 6m, cong tho chita xe, y ta, v.v.... tinh ra sao.

- Xe cong gia han tinh nhu thé nao?

Ban, tram khong to chirc theo ddi thong ké ngay tir dau nén lic tinh cong
gdp trd ngai tai liéu khong du, phai tim kiém hodc nhu 4 cung Bic Giang thi 2
cung mat tai liéu phai dé c4 nhan ty thuét va dan cong nhan xét.

Qua qua trinh thyc hién viéc tinh cong khéng chién cho ta thay viéc tinh va
ghi cong khang chién 13 quyén loi vinh du cta din céng gop phan vao khang chién
nhung cling 12 mot hinh thitc gido duc dong vién dan cong thi dua ting ning suat.

Nhéan r0 y nghia va tdc dung nhu vay nén luc dan cong madi nhan nhiém vu
tram can phé bién muc dich, y nghia cua viéc tinh cong khang chién. Ban can
huéng dan diéu 18, cach tinh cong cho cac tram. Tram phai to chiic viéc théng ké
theo ddi cong ciia cac don vi. Sau moi chuyén trong nhitng ngay nghi kiém diém
cong tac thi tién hanh binh va ghi cong cho c4 nhan. Viéc binh cong lam ting A,
viéc ghi cong do can bd A ghi chép. Ban chi huy cung phai theo ddi sau modi
chuyén dua cho tram duyét.

Ngoai nhimng kinh nghiém trén sau day 1a mot van dé dé nghi bo sung thém:

1. Cong ngudi 6m: Trong diéu 1& ap dung trén tuyén cua Hoi dong, ngudi
6m dugc tinh cong, nhung xét ra thi khong nén vi tinh cong, 1a cong dong gop vao
khang chién, ngay 6m dugc boi dudng, chi tinh vao sé ngay di phuc vu.

2. Cong can bo: Can bd lam viéc mot ngay tinh mot cong, can cr vao tinh
than phuc vu do dan cong binh nghi (di du hdi nghi ciing dugc tinh cong).

3. Cong y ta, tho chira xe: Can cur vao tinh than phuc vy, thai do cong tac
lam viéc c6 luong tam, luc binh nghi cling can clt cd vao nhan xét cia tram thu
quén do dan cong binh nghi.

4. Xe cong: Xe cong néu ciing tinh mdi ngay mot cong nhu coéng lao dong
thi khong hop 1y, nén cong xe chi bang % cong chinh cta ngudi (khong tinh ting
nang suat). Xe cong gia han ciing dugc tinh cong. Xe cong can bd cii 40 km tinh
mot cong.
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5. Cach ghi phiéu: Trudc iy cong ngudi va cong phuong tién ghi lam mot
nay can tach riéng va ghi rd tén ngudi c6 xe, ngudi st dung.

VI. KET LUAN

Chién dich Pong Xuan nim nay luc lwong van chuyén xe thd & trung tuyén
rat trong yéu, da dam nhiém % téng s6 khoi luong van chuyén, da dat duoc thanh
tich vé ning suat rat cao chua ting thdy so véi cac ky phuc vu chién dich trudc
hoac trong khi phuc vu san xuét & hau phuong, da tiét kiém duoc nhiéu nhan tai,
vat luc cia nhan dan.

S¢ di c6 dugc nhitng thanh tich nhu vay 1a vi:

1. Pai da s6 dan cong xe thd thudc thanh phan néng dan lao dong, duoc rén
luyén va gido duc sau phat dong quan chung, rat phan khoi v6i nhiém vu phuc vu
tién tuyén nén da thi dua rat hang hai dé bao dam ké hoach.

2. Hoat dong ctia xe thd nam nay so v&i chién dich trude ciing c6 nhiéu diéu
ki€n thuan lgi hon, dugc hoat dong trén tirng chang duong nhét dinh, duong xa rat
quen thudc, nén dugc an tdm phat huy sang kién va kinh nghiém ting ning suat
theo vdi kha nang cia minh.

3. Van dé t6 chtic ctia ta trong chién dich nay tuy con nhiéu khuyét diém lac
dau nhung c6 nhiéu tién bd hon, van dé cung do, lan tra quan, y té, tiép liéu, tiép
pham ciing dugc twong ddi chu ddo, bao dam duoc van dé sirc khoe va phuong tién
cho dan cong. Do d6 tao thém diéu kién tét cho anh em trong phong trao thi dua
tang ning sut.

4. Van @& dong vién thi dua c6 nhiéu ndi dung phong ph, tién hanh kip thoi
nén da ludn ludn khuyén khich va gido duc tinh than cb gang thi dua ctia dan cong.

Tuy vay con c6 nhing khuyét diém:

1. Van dé tiép liéu, tra cude phi, lan trai tra quan khong duoc chuin bi ngay
tr dau nén co anh hudng toi van dé hanh quan 1on x0n, hai to1 stcc khoe ctia dan
cong, kim hdm ning suét, trong mot thoi gian trude.

2. Nhan thirc ctia can bd khi nhan cong tac phu trach xe thd lic dau chua
danh gia ding trinh d§ gidc ngd cuia dan cong nén co6 hién tuong ngai kho, so su
phan tmg cua din cong trong khi 1am viéc, nén khong mudn lam cong tac phy trach
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xe thd, nhan thic ndy ching to chua thiy ro trinh d6 gidc ngd cua dan cong sau
phat dong quan chung d3 ning cao hon trude rat nhiéu.

3. Pbi véi van dé thoi gian phuc vu cta dan cong, can bo khong thay trude
van dé dat van dé chuan bj da thong tu tudng cho anh em dugc chu ddo, nén trong
cudc van dong gia han thuong khi sat nat véi thot han cia anh em maoi dat van dé
véan dong nén trong khi tién hanh rat ling tang, bi dong.

Kiém diém cong tac t6 chirc va lanh dao xe thd ctua Ban va cac tram da rat ra
dugc nhitng bai hoc 16n sau:

1. Trudc tién 1a phai cht trong dén viéc tiép don dé nam viing tinh hinh tu
tuong cua dan cong, kiém diém quan s6 va tinh hinh phuong tién dé biét 1o rang
sau ndy ma st dung, vi vay khi dan cong bat dau lén tuyén, cic tram phai cir can
bd dén tiép nhan, khi thuc hién ké hoach phai nam viing van dé to chirc hanh quan,
vi c6 hanh quan ding cung d6 méi giup cho tram nam viing duoc thuc hién ké
hoach, dong thoi méi bao dam duge van dé an toan cho dan cong. Mudn t6 chirc
van d& hanh quan duoc chu ddo thi trudc tién phai té chic van dé cung do, cac
tram tri quan chu dao, hop voi tinh hinh stc khoe va thuan tién viéc ra vao chd
quan, mat khac phai dé cao cong tac gido duc va ghép anh em véi ky luat hanh tra
quan chit ch& ngay tir dau.

2. Vian dé thanh toan cudc phi dung ky han, cac thanh toan, trir hop 1y s& lam
cho anh em tin tudng vao chinh sich ma hing héi ting ning suat, vi vay trong qua
trinh thue hién ké hoach, van dé tién dé tra cudc phi lic ndo ciing phai du, cach
thanh toan can ¢ su hudng dan théng nhit 1am sao khi thanh toan véi anh em van
chuyén nhiéu c6 du tién dé boi dudng va tu sira xe dé ting ning suat, tién tra cham,
viée trir no khe khit qua nhu tir thang 1 nam 1954 tré vé trude 1am cho mét sb anh
em trong tai cao ma khoéng dugc linh tién bdi dudng s& 1am cho nghi ngd, thic
mac, thiéu tin tuéng vao chinh sach, khong an tdm dé ting ning suat.

3. Van dé t6 chirc va dong vién thi dua thoi gian vira qua di c6 nhiéu tac
dung trong yéu dén viéc bao dam ké hoach van chuyén ctia xe thd dé déy moi mat
vao né nép va lam cho anh em phan khéi v6i nhiém vu, ngay tir dau can t6 chuc
véan dé thi dua kip thoi, viéc 1anh dao thi dua phai tién hanh ting budc, thoi ky dau
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van dé hanh tra quan 13 trong yéu, sau khi vao dé cung do va hanh quan d 6n dinh
thi van dé ting ning suit, bao dam quén sb 1a chu yéu. Trong viéc lanh dao ting
nang suét tap thé cua timg nhom, timg ban, timg cung va day manh phong trao thi

dua gitra cac dia phuong cung hoat dong trong tram.

PHAN PHU THEM
BAO CAO TONG KET XE PAP THO

NHUNG KINH NGHIEM VE PHAN KY THUAT TRONG VIEC GIU
GIN XE

- Khi di xe vé phai lau chui ngay va thao xam 16p ra phoi.

- Luc xudng déc néu doc dai thi sau khi di d6 2, 3 km thi nghi mot luc dé
vanh xam khoi nong. Vi vanh néng dé bi vénh, xam 16p d& bi hong.

- Doc dudng nghi, chong xe khong ding que, gy ma nén dung ghé ba chan
ma chdng, xe khong d6. Nghi nén chon chd dét ran khéi 1an banh xe.

- Khung xe nén c6 cai chéng tir gitra 1én gitra khung dé khung duoc vimg, dé
mac hang, ché duge nhiéu.

- LAy tre cat ctmg hodc sit tap tir hai bén hong 1én ghi dong bao vé phudc d&
gay.

- Lam nan hoa gia hinh chit thap, bang tre hay gb dé giir vanh d& giy, ldy
dau luyn boi vao vanh, vanh khong ri, dé lau chui.

- Trong vanh nén 16t 16p & chan nan hoa thi d& hai xam.

- L6t miéng cao su vao chan van thi nuéc khéng ngam vao xam.

- Xam mdi nén bom cang, luc troi mua nude khong vao.

- Tap mot dudng xam cii vao bung xdm méi thi xam bén hon.

- Lop nén quét phia trong mot nudc nau hay son ta.

MAY TRUONG HOP CAP BACH GIAI QUYET DOC bPUGNG

- Truong hop xdm hé, dung miéng vai thim nudc quan xung quanh chd ha,
bom 1én ¢6 thé tam di duoc.

- Xam thung chua va duoc thi budc hong chd xim thung bom 1én ciing di
duoc.
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- Khung gy lay tre hodc gd ludn vao trong rudt khung lam nong lay tre gd
tap ngoai c6 thé tam di duoc.

CAI TIEN KY THUAT, TANG NANG SUAT

- Pi d6i voi viée giit gin xe, thoi gian qua ciing rit ra dugce nhiéu sang kién
cai tién k¥ thuat, ting ning suét. Sau day 1a mot s6 kinh nghiém:

+ Coc doc néu dai qua hodc ngan qua khé ddy nén vira phai dat tay 1én dau
coc Vi tay vira ngay véi vai. Budc coc doc nén thao yén ra dé bude duge thang va
vin xe dé day. Khong thao yén thi buéc khong thiang, d& bi vénh dudi c4, yén dé bi
rach ma day khong khoe.

+ Tay ngai budc vira tim ngudi, cao hodc thap s& moi tay, kho di lai, ngin
qua sé& phai vuon minh ra dang trudc moi lung, chong mét.

+ Pau ddc 1én, ghé vai vao coc doc tay, tay nam VAo pooc-to-ba-ga nang 1én
thi hay ddy duoc nhe hon, ngudi day ho thi bude day kéo trude hodc dung cai gy
c6 mau di vao xe ma dun nhu vay ngudi duoc thang d& vat va. Ddc ngin nén day
nhanh ldy da Ién.

+ M4 phanh mudn duoc bén nén lay 16p cao su den con co vai cit ra, 1ap vao
thi cho phia canh co vai vao vanh. Dung ddy phanh ndy duoc bén. Khong nén
cham cao su vao vanh khong déu dé bi vénh vanh..

THANH TiCH PHUC VU CHIEN DICH PIEN BIEN PHU CUA VAN
TAI XE PAP VIET BAC

Dot Xe dap | Ngay phuc vu cd nhan | Tong s6 nhat cong

Dot I 2.598 147 381.806
Dot II 941 125 117.625
Dot III 2.088 68 141.984

Nhat cong: 641.515
Tang nang suat: 13.620.
Téng cong: 655.135
Ty 1& 6m: 11,3%.
Ty 1€ hong: 0,8%.
Bi oanh tac: 107 chiéc.
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TRONG TAI BINH QUAN

- Puodng khé di nhiéu déo dbc cao 71 can sau 1én t6i 82 can.

- Puong it doc twong dbi dé di 92 can sau 1én toi 109 can.

- Puong it ddc thuong va trung binh 79 can sau 1én toi 103 can.

- Ca nhan trong tai nhat tuyén:

+ Anh Ctr cung 21 Thai Nguyén: 287 can.

+ Anh Thing cungl Pha Tho: 296 can.

+ Anh Ham cung 1 Pht Tho: 303 can.

+ Lic dau ca nhan dot xuat: 130 can.

- Trong tai duoc: 293.883.818 tan, cay s6

+ Chiém: 24% tong s6 van chuyén.

+ O t6: 75% tong s6 van chuyén.

+ Dan cong bd 1% tong s6 van chuyén.

- Khen thuéng: Huan chuong 19 ca nhan 2 don vi (I Thai Nguyén, 1 Phu
Tho).

+ 196 bang khen.

+ 1.147 giay khen.

Trung tam Luu trir quéc gia IlI, phong Pon vi truc thuoc Khu Ty tri Viét
Bic, hé so 1403, t601-18
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Cong vin s6 491TC/KT ngay 5/8/1954 ciia Vu K¢ toan - B§ Tai chinh vé

viéc sir dung chién loi pham & Pién Bién Phu
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BO TAI CHINH VIET NAM DAN CHU CONG HOA

VU KE TOAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
SO:  491TC/IKT
V/v C.L.P ¢ Dién Bién Phu
BO TRUONG BO TAI CHINH

Kinh giri: Ong Chiu tich UBHC tinh Lai Chau
pé kip thot st dung chién loi phém & Dién Bién Phu nhat 1a cac loai qur?m
40, chan man, du noéi chung, tranh dé lau hong nat, Bo co y kién giai quyét nhu

Sau.

1/ S Kho théc Trung wong s& c6 mot doan xe chd hang 1én huyén Tuan
Gi4o, nhan dip khi quay tré vé, doan xe c6 thé chd giup cho Mau dich dé chuyén
vé cac tinh Yén Bai, Tuyén Quang tiéu thu sd chién loi pham do Ban Thu thap da

giao sang.
2/ Nhiing thtr con lai Uy ban cho kiém keé:

a) Loai nao thuéc cac nganh Giao thong, Buu dién, Y té thi giao cho céc

nganh dy nhu da quy dinh.

b) Vé cac loai khac, thi nao twong ddi tot ¢ thé cip phat cho cac co quan

thi cdp va trir vao kinh phi ciia co quan d6 hoic ban 1y tién nop cong quy.

¢) Nhitng thtr nao khong thé ban duoc thi giao hét cho cac huyén phan phat
ngay cho nhitng dong bao nghéo, thiéu mic, khong nén dé 1au hong nat, lang phi vi

khong du diéu kién bao dam chu dao.

S6 luong giao sang Mau dich, cp phat cho cic co quan, phan phat cho nhan

dan, Uy ban s& 1am thdng ké chi tiét va bao cdo Bo r5./.

SAO LUC KINH GUI Ngay 5 thang 8 ndm 1954

UBKCHC Khu Tay Bac (Khu T.C). TL BO TRUONG BO TAI CHINH

Néu Khu can dung nhiing thtr gi dé cap : : - . ;
phat thi chi thi ngay cho Lai Chau gitt PHO GIAM DOC VU KE TOAN

lai dong thoi c6 thé phdi hop trong dip
van chuyén nay./.
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Trung tam Luwu triv quoc gia I, Phong B Tai chinh, ho so 10694, to 22
Cong vin s6 609TC/KT ngay 28/8/1954 ciia Vu K¢ toan - B§ Tai chinh

v/v chién lgi pham Pién Bién Phi.
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BO TAI CHINH VIET NAM DAN CHU CONG HOA

VU KE TOAN Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  609TC/KT
VIV chién lgi phdm
bién Bién Phu
BO TRUONG BO TAI CHINH

Kinh giri: Ong Chu tich UBHC tinh Lai Chau

Pé nghi Uy ban giri cho B6 va Khu Tai chinh Tay Bac cac bién ban ban giao
hang chién loi pham Pién Bién ma UBKCHC huyén Tuan Gido dd nhan cua Ban
Quéan nhu tién phuong va di giao cho Chi sé Mau dich Lai Chau bén.

Ngoai ra, Uy ban ciing cho Bo biét két qua dinh gia Mau dich , déng thoi
cho biét tinh hinh giai quyét cac hang xdu rach con lai (tiép theo cong van sb
491 TC/KT ngay 5/8/1954 cua Bo gtri Uy ban vé viéc giai quyét chién loi pham
bi¢n Bién)./.

Ngay 28 thang 8 nam 1954
TL BQ TRUONG BQ TAI CHINH

Trung tam Luweu triv quoc gia I, Phong Bé Tai chinh, ho so 10694, to 23
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Cong vin s6 4324/OTL-TF ngay 27/11/1954 ciia Cuc Quén nhu

vé viéc thanh to4n tién thwe phiam ciia Chién dich Pién Bién Phi.
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BO QUOC PHONG T.T.L VIET NAM DAN CHU CONG HOA
TONG CUC CUNG CAP Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

CUC QUAN NHU

. * Ngay 27 thang 11 nam 1954
S6: 4324/OTL-TF

V/v thanh toan tién thyc pham

ctia Chién dich Pién Bién Phu
CUC TRUONG CUC QUAN NHU
Kinh guri:
ONG CHU TICH HOI PONG CUNG CAP MAT TRAN
TRUNG UONG

1. Trong Chién dich Pién Bién Phi, ching t6i da nhan ctua Hoi dong: Mudi
la: 263.537kg200

Nhung sau khi két thuc Chién dich, chung t61 da giao lai cho dia phuong va

cac Chi diém Mau dich Lai Chau:

- Muong Thanh, Hong Cam:  3.400kg

- Na tau: 9.810kg
- Nam Khu Hu 126kg
- Tuan gi4o: 7.000kg

Cong 20.336kg
Doi chiéu:
- Tong s6 nhan ciia Hoi dong:  263.537kg200
- Pa tra Mau dich: 20.336kg
Thuc nhan cua Hoi dong: 243.201kg200

S6 mubi nay ching toi s& xin luu ky cta Bo Tai chinh dé thanh toan tra Hoi

dong bang hién vat.

2. Tong s6 thuc pham huy dong trong Chién dich ké ca mudi tri gia la:

1.792.031.740 d6ng Ngan hang (mot ngan bay tram chin muoi hai triéu, ba muoi

mdt ngan, bay tram bén muoi dong Ngan hang).

S tién thuc pham trén chung t6i sé thanh toan nhu sau:

- Phan mudi huy dong s€ tra béng hién vat cho H61  500.720.6804
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dong (nhu & trén da trinh bay)

- b6 twong giao cho Méu dich Lai Chau khi két thic: 7.621.900d
6.929kg x 1.100d
- Ca kho 45 x 2.000d 90.000d
- Puong 17 x 20004 37.4004
- X4 Poc Lap, Phu yénPhi YEN, Son La nhan
+ 5 con trau =515 kg 566.500d
+1lcontrau = 40Kkg 44.0004
+1conbo = 40Kkg 58.000d
- Thuong Bang Lanhan 7conlon = 130kg5 349.950d
-XaVanYén, Yén Bai 1 contrau = 50 kg 55. 0004
- Xa Chan Thinh Yén Bai 8 con trau = 710 kg 781.0004
- Xa Chan Thinh Yén Bai 22 con trdu = 2.033 kg 2.236.300d
- Thuong Bang La 30 con trau =  2.353kg 2.588.300d
- Gng Lé Tu ctra hang Mau dich Son La nhan cua
E.151: d6 xanh, d6 tuong, lac = 1.151kg 1.362.1504

Tong cong 516.511.130d
Doi chiéu:
- Tong s6 tién huy dong thuc pham: 1.792.031.740d
- Tong sb tién thuc pham da hoan lai va ké ca tién  516.511.130d
mudi tra bang tién
Con no la1 Ho1 déng 1.275.520.6104
S tién ng trén chiing toi s& xin kinh phi cia B Tai chinh dé trang trai rut

voi Hot dong.

KT CUC TRUONG CUC QUAN NHU
(Pi ky va dong dau)

Trung tam Luweu triv quoc gia I, Phong B Tai chinh, ho so 9064, to'3 - 4
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Cong vin s6 4564/OTL-TF ngay 27/11/1954 ciia Cuc Quéin nhu vé viéc
dé nghi Bo Tai chinh chuin cho S& Kho théc dwoc xuit s gao chénh léch,

thanh toan cho Chién dich Pién Bién Phii.
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BO QUOC PHONG T.T.L VIET NAM DAN CHU CONG HOA
TONG CUC CUNG CAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CUC QUAN NHU
*

. Ngay 27 thang 11 nim 1954
Sé: 4564/0TL-TF

CUC TRUONG CUC QUAN NHU
Kinh giri:
ONG BO TRUONG BO TAI CHINH
Hién nay, chung t61 con ng S& Kho thoc va S Mau dich:
- Gao nép: 12.289.931kg quy ra gao té 1a 11.287.235kg
- Thoc: 44.383Kkg
- Mubi: 263.537kg200
S gao, thoc, mudi trén chung to6i nhan dé su dung nhu sau:

Tai khéa nam 1953:

- K& hoach tiéu phi (MT.Y13) 121.332kg te 15.647kg thoc
- Ké hoach Pién Bién Phui nhan  1.058.757kg té 18.996kg thoc
Tong cong nam 1953 1.180.089 kg 34.643kg thoc va 18.996kg

mudi.
Tai1 khoa nam 1954:

- Ké hoach Pién Bién Phu 6 thang dau nam 1954: 10.107.146kg te 9.740kg
thoc va 244.541kg muébi.

Trong s6 bién nhan trén chung t6i da thanh toan v&i Kho thoc nhu sau:
- Ngay 20/8 thanh toan tra bang Cong vian s6 3183-OTL
la: 5.772.200kg té
- Két thiic Chién dich Dién Bién Phu ban giao lai bang
hién vat cho dia phuong cong vin sb 3961.0TL ngay

27/10/1954 302.841,
- Tra lai Tram 60A ghi n¢ 2 1an, Cong vin s6 3976.0TL

ngay 27/10/1954 424,
- C)ng Lo Van Yén Chi sé Lai Chau nhan 10.000,
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- Hoan tra lai S& Kho thoc bang nhiing luong phiéu do

Kho Tram Ban QNTF di cip 124.055,
Téng cong sd gao té tra lai 6.109.520kg

Két thuc chién dich tra lai mudi cho dia phuong va Chi diém Mau dich Lai
Chau Cong vin so bao s6 4324/OTL ngay 6/11/1954,

Nhu vay, doi chiéu véi Kho thée va Mau dich chung t61 con ng:

NHAP Gao Thoc Mubi
- Nam 1953 d nhan 1.180.089 kg - 34.643kg  18.996kg
- Nam 1954 da nhan 10.107.146kg 9.740kg = 244.541kg
11.287.235kg  44.383kg  263.537kg
D3 xuat tra Kho théc va Mau dich  6.109.520kg 20.336kg
(nhu trén da trinh bay)
Thuc con ng 5.177.715kg 44.383kg = 243.201kg

S gao, thoc, mudi con no lai chung t6i s€ gui tra thém S& Kho thoc va Mau
dich (trich Ngan sach nam 1954) la:

- Gao té: 542.500kg quy ra thoc: 875.000kg

- Mudi: 224.205 kg

Phan tich & nhiing dia diém sau day:

Phin gao Phin mudi

Pia diém Kilo thoc Pia diém Kilo mudi
- Hong Quang 65.000kg - Bic Giang 8.000kg
- Bic Ninh 70.000 - Thai Nguyén 13.000
- Tuyén Quang 130.000 - Tuyén Quang 44.000
- Yén Béi 70.000 - Vinh Phic 5.000
-Son La 100.000 - Yén Béi 6.000
- Hoa Binh 90.000 - Lao Cai 3.000
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- Ninh Binh 280.000 - Lai Chéau 16.000

- Ha Nam 70.000 -Son La 14.000
Cong 875.000kg - Hoa Binh 3.000
Quy ra gao 542.500kg - Ninh Binh 20.000

- Thanh Hoéa 42.000

- Ngh¢ An 4.000

- Ha Tinh 38.000

- Quang Binh 8.000

Cong 224.205kg

Pé c6 thé thanh toan dut khoat voi S Kho thoe va Mau dich tran trong dé
nghi B6 chuan cap kinh phi thém cho Cuc Quan Nhu:
- Ngan sach 1953: 1.180.089kg té - 34.643kg thoc - 18.996kg mubi
- Ngén sach'1954: ~3.455.126kg té - 9.740kg thoc
Cong: 4.635.215kg t¢  44.383 kg thoc 18.996kg mudi

Ngoai ra trong Chién dich Pién Bién c6 tinh trang 13 huy dong ca gao nép
1an gao té:
-Gaonép vaté:  12.289.931 kg
- Quy ra gao t¢: 11.287.235

Chénh 1éch: 1.002.696kg

S6 chénh léch nay chung t6i d thi hanh theo quy dinh ctia Trung wong cap
cho bo d6i 1kg200 nép tri gia bang kg gao té do d6 ciing tran trong dé& nghi Bo
chuan cho S& kho thoc dugc xuat sb gao chénh I¢ch trén, thanh toan dut khoat cho
Chién dich Dién Bién Phii va tién viéc khoa so cudi nam.

KT CUC TRUONG CUC QUAN NHU
(Da ky va déng dau)

Trung tam Luweu triv quoc gia I, Phéng Bé Tai chinh, ho so 9064, to'5 - 7
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B4o cdo s6 5045/0TL-TF ngay 24/12/1954 ciia Cuc Quin Nhu

vé thanh toan toan b Chién dich Pién Bién Phii.
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BO QUOC PHONG T.T.L VIET NAM DAN CHU CONG HOA
TONG CUC CUNG CAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CUC QUAN NHU
*
S6: 5045/0TL-TF
BAO CAO
THANH TOAN TOAN BQ CHIEN DICH
PIEN BIEN PHU
Trong Chién dich Pién Bién phu, di huy dong ra tién phuong cac loai: thoc,
£4a0, muoi, thuc phém va tién, Cuc Quan Nhu da phan phéi cho toan quan tham du

Chién dich nhu sau;

. PHAN THOC GAO MUOI

Théc Gao Mubi

- Huy dong 44.383kg 13.027.960kg 263.537kg2 Co6 thdéng ké
- Thyc st dung  41.719kg 11.838.128 227.031 chi tiét kém
Con lai 2.664kg 1.189.832kg  36.506kg
Hoan tra KT, MD 302.841 20.336
Ton that 2.664kg 886.991kg  16.170kg

Nhu vay, ty 1€ hao hut trong Chién dich 1a: Thoc 6%

- Thoc: 6% cua tong s6 nhap: 44.383kg

- Gao: 7% 13.127.960kg

- Muéi: 6,1% 263.537kg

II. PHAN THUC PHAM
Thit, rau, kho huy dong 821.330kg tién 1.291.310.060d

ba sir dung 797.924 1.250.886.710
Con lai: 40.423.350
Thit ca giao cho Mau dich 14.013kg 15.790.4504

Thit, c4, rau kho ton that:  9.393kg 24.633.9004d
Ty 1& hao hut: 1,1% cta tong s6 huy dong 821.330kg.
I1l. PHAN TAI CHINH
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A. Tién Ngan hang

Thu: 1.272.815.949d (bao c4o chi tiét kém theo)
Chi: 1.271.557.839
1.238.1104

Nop Ngan hang: 1.224.710
Tén thét 33.400d
B. Tién Dong duong

- Thu 1.684.383d (bdo cao chi tiét kém theo)

- Chi 1.684.145

Tén that 238d

KET QUA CONG VIEC TIEN HANH THANH TOAN
Phan thoc, £ao, mubi huy dong cho chién dich bao gém ca hai tai khoa 1953
va 1954.
Tach riéng tai khéa nam 1953 dé xin Bo Tai chinh cap kinh phi trang trai v4i
S¢ Kho thoc: 1.180.089kg gao té, 34.634kg théc va 18.996kg mudi.

Phéan gao: Nam 1954 S6 con no di tinh trong Ngan sach ctia Cuc Quan nhu

trang trai:
- Ngay 20.8 thanh toan bang Céng van s6 3183/OTL: 5.772.200kg t&
- Ngay 27.11 thanh toan bang Cong vin s 4564/OTL: 542.500kg té
- Hoan tra S¢ Kho thoc khi két thuc chién dich do cac dia

phuong Lai Chau, Son La ky nhan 337.320kg té

Tong cong 6.652.020kg
Phan mudi: Nam 1954, s6 no Hoi dong Cung cip Mait tran di trich Ngan
sach trang trai:
- Ngay 27.11 thanh toan bang Cong vin s6 4564/OTL la 224.205kg
- Giao tra khi két thuc Chién dich tai dia phuong 20.336kq
244 541kg
Nhu vay, tong sd con no lai chua thanh toan la:

Ngan sach nam 1953: 1.180.089kg  gao té: 34.643kg thoc 18.996kg
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Ngan sadch nam 1954: 3.455.126kg  gao té: 9.740kg thoc

Phan thuyét minh cin k& xin xem Cong vin sd 4564/OTL gui kém.

Phan thyc pham: Sé thuc pham tri gia thanh tién (quy ra gao theo gid Chién
dich) xin B9 Tai cap kinh phi trir vao Ngan sach nam 1954 1a 1.275.520.610d (hoi
Chién dich kinh phi 1954 B6 Tai chinh da rut mot phﬁn tién thirc an caa Cuc Quan
nhu).

Phan cép phat cho bo doi & Chién dich, Cuc Quan nhu da chuyén sang cap
kinh phi chinh thirc cho bd doi hién dang tién hanh quyét toan cho cac don vi.

Phén thanh toan c¢an k& xin xem Cong vin s6 4324/OTL giri kém.

Tinh hinh chung

Vé mit thanh quyét toan cho Chién dich, Cuc Quan Nhu da thanh toan dut

khoat cho tat ca cac don vi chu lue, va co quan Mat tran B6. Hi¢n nay dang tiép tuc
thanh toan doi ng cac don vi ngoai Ngan sach vi nhu cau dic biét ma Ban Quan
nhu tién phuong da phai cap o tién phuong.

Riéng vé phan gao, mudi, tién thuc pham d6i véi Bo Tai chinh, S¢ Kho thoc
va Mau dich, Cuc Quan nhu da coéng van thanh toan dat khoat va ghi s6 nhu kinh

phi duge cap ¢ hau phuong./.

Ngay 24 thang 12 nam 1954
(d3 ky va dong dau)

Trung tam Luwu triv quéoc gia I, Phéng B Tai chinh, ho so 9064, to' 1 - 2
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Bio cdo ngay 24/12/1954 cia Cuc Quin Nhu vé tinh hinh tai chinh
trong Chién dich Pién Bién Phii.
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BO QUOC PHONG T.T.L VIET NAM DAN CHU CONG HOA
TONG CUC CUNG CAP Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

CUC QUAN NHU o
BAO CAO
TINH HINH TAI CHINH TRONG CHIEN DICH PIEN BIEN PHU
A. TINH HINH TIEN NGAN HANG

THU: - Nhan cia Cuc 1.139.394.700d
- Pa tam thu 2.745.570d
- Tam thu thuc pham 106.078.779d
- Tam thu tién gui 24.596.9004
Cong thu 1.272.815.9494
CHI: - Cap kinh phi cho don vi 1.020.039.190d
- Tam Gng 251.518.6494d
- Ton that 33.400d
- Nop Ngén hang 1.224.710d
Cong chi 1.272.815.9494
Péi chiéu 000d
B. TIEN BPONG DUCNG
THU: - Doi tién Ngan hang 67.834d
- Vay ctia E.148 903.045d
- Tam thu 8.828d
- Tam thu 704.6764
Cong thu 1.684.383d
CHI: - Tam tng cho don vi 1.684.145d
- Ton that 238d
Cong chi 1.684.383d
Péi chiéu 000d

Ngay 24 thang 12 nam 1954
(d3 ky va dong dau)
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Trung tam Luu trit quoc gia III, Phéng Bé Tai chinh, hé so 9064, to 15
50. B4o cdo ciia Ty Giao thong cong chinh Yén Bai tong két vé danh

bom nod chim trong thoi gian bao dam giao thong nim 1954
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TY GIAO THONG CONG CHINH YEN BAI VIET NAM DAN CHU CONG HOA
Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

BAO CAO
TONG KET VE PANH BOM NO CHAM TRONG THOI GIAN
BAO DAM GIAO THONG
. Nhan dinh su hoat dong cua dich: (Péo Ling L6 + Ngoi Lao + km 10 +
Bén pha Au Lau).
IL. T6 chirc dai quan sat ctia cac thoi ky pha hoai cta dich:
- Cong tac tang cuong cac dai quan sat va kho khan trd ngai
- L& 16i 1am viéc cua dai va uu khuyét diém.
I1l. Theo doi tinh hinh bom tai tran dia, su hoat dong phi co cua dich cac loai
IV. Quy luat bom n6 chim

V. Két luan

I. NHAN PINH SU HOAT PONG CUA PICH TAI CAC TRONG
PIEM CUA YEN BAI TRONG THOI GIAN BAO PAM GIAO THONG

Trong qua trinh bao ddm giao thong nhu trén da nhan dinh, tinh Yén Bai c6
nhing trong diém dich c6 thé danh phé gay go, két hop voi mua mua 1d, hong 1am
can tr¢ giao thong cua ta.

Chung di danh nhiing trong diém nhu déo Liing Lo, Ngoi Lao, Pat Thién,
km 10, bén pha Au Lau. Nhitng tran danh pha ning nhét trong cac trong diém la
P¢o Liing L6 va Ngoi Lao khi hoi quan.

Chung ta chia sy cong phé cia dich ra 3 thoi ky: thoi ky dau tién quan cia
chién dich, thoi ky gitra 1a khi chuan bi dot IT chuyén sang tong cong kich cir diém
Pién Bién Phu (khoang thang 4-5.1954), thoi ky hoi quan sau tiéng sung toan
thang clia quan ta 1 trung tuan thang 5 va thang 6.1954.

Thoi ky tién quan chung ta bat ddu danh & bén do Au Lau thang 11/1954
theo hinh thai cudn dan vao trong, ching di danh km 10 Pat Thién, cung véi
nhitng ngay danh déo Liing L6 1an dau tién. Sau d6 bing di cho dén thang 4/1954
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thoi ky rdo riét danh pha. Ching da danh km 10, Péo Liing Lo nhung dic biét
chung danh ca mat Déo vé phia Yén Bai (km 69) rdi ¢t danh kiéu coc nhay tir Déo
ra km 10, lai vao Péo. Nhung dot nay chung tip trung danh nhimg cir diém trén tir
3 dén 7 ngay lién tiép.

Tiép sang sau that bai ctia chung & Dién Bién d6 1 tuan 18 twong ddi yén tinh
phia Yén Bai, chung lai bat dau danh pha dit doi hon, dot nay chiing danh song
song hai cr diém déo Liing Lo, Ngoi Lao, chung chuyén sang danh pha dém ¢ doc
duong, theo ddi hanh quéan, thuwong binh va xe ¢6 van chuyén cia ta. Cho dén cubi
thang 6/1954 chiing d4nh ra km 10 ba trin trong hai ngdy roi yén han cho dén nay.
Do 1a thot ky thur ba cua dot hdi quan cua ta.

Trong subt thoi gian nay ta da cha truong va t6 chiic theo nhu cau doi hoi ca
bd phan theo doi cac quan sat dai, doi pha bom va huan luyén cac doi pha bom nd
cham, bd tri cac don vi ddi khong dat viéc bao cdo thinh thi, lién lac dugc nhanh
chong. Céc cong tac trén trong qua trinh chién ddu da duoc xay dung trudong thanh
nhu don vi C236, dac biét 1a do1 pha bom cham cta don vi da néu cao dugc mot
tinh than anh diing quyét tAm va dat duoc thanh tich.

Tuy nhién, cling con nhitng hién tugng chay theo viéc, bo dong nhu & Déo
Liing Lo, khi bi danh & phia Yén Bai km 69-73 rdi méi bo tri thém dai, cho 13 Ngoi
Lao khong bi danh pha quéa gay gat nhu thuc trang Dién Bién khi hoi quan, néu
khong kip thoi b tri d6i pha bom & ctr diém ndy sau phai s dung mot doi cia
C236 ra ké ca viéc bo tri quan 6 & Ngoi Lao, cling tuong ddi, bd tri con mong,
phai tiép quan Gmg chién & Hat Tran Yén vao va ¢ Péo ra.

II. SU PHAT TRIEN VA TO CHUC PAI QUAN SAT QUA CAC
THOI KY

Trong nhiém vu 1ap lai giao théng, tuy c6 nhiéu diéu kién dam bao nhung
mot trong nhitng diém quan trong quyét dinh d6 12 van dé quan sat dai c6 thé nam
vitng duoc tinh hudng x4u va trong khi dich danh. Budc dau khi thanh lap dai quan
sat theo nguyén tic thong thuong di duoc hoc tap nhung thuc t& con bd tri dai qua
xa (500 thudc so véi tran dia) & Liing Lo da 1am cho can bd va chién dau vién phai
chay xa, mét, mit thoi gian tinh. Song véi khuyét diém nay c6 khi bd tri dai thap
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qua, tim mat khong trong ngude 1én dugc (Chir chi 1-2 phia Son La Péo Liing
L6), duong xuét kich xuéng tran dia con g6 ghé, kho di, chua biét lgi dung dia du,
thé dung nhin ngugc 4nh sang mat troi 1lam choi mat quan sat vién. O Péo Liing Lo
c6 truong hop bd tri dai gan phao ddi khong, khi dich danh d6i khong lam té liét
dai quan sat, vi d6i khong phai di chuyén luén khi rat di d& 19, cac u sing & gan
khong chiu nguy trang ky dai s€ bi anh hudng.

Viéc xdy dyng ham tra an ¢ cac dai Liing Lo, km 10 chua 1am nip day, ding
kich thudc da dinh dé dé phong manh bom, bom khong 161 hodc ham con 1am chat
hep khi thut ddu xudng tranh con bi vudng gd, da vv...quan sat vién phai chen
nhau ding chat qua.

B tri sép Xép coOn vung vé, thiéu nguyén tac, kéo ca to dao bom lén dai, véac
ca cube xéng 1én dai, khong dé & noi nao gan tran dia khoi mat sire lao dong khuan
vac va lam cham tr¢ ngai cho doi vién t6 dao bom khi can thiét phai xudt tran.

Nhiitng hién twong trén ¢ Péo sau thang tu nam 1954 da kip thoi bd sung,
sira chita, cu thé viéc x4y dung thém dai & km 73 — 69 da giai quyét dai bo phan tro
ngai trén. Hién nay c6 dai chinh ¢ sat tran dia cach nhau d6 70 thudc, kém theo dai
phu dé dam béo theo ddi duge xac thue hon. Su phan cong bo tri quan s6 can bd
trén dai theo nguyén tac t6 chiic trung doi, ticu doi c6 cac dai chinh dai phu, céac to
thudc, to cudc bom, to boc pha, tuy c6 déu va du nhung cong tac 1anh dao tu tudng
ctia doi vién timg t0 chua sat va bd tri timg t6 khi vao tran dia con ¢6 nhiéu khuyét
diém nhu trong tran danh hoi thang 5/1954 & Péo Liing Lo di xay ra hién tuong
nhu sau:

Sau khi mdy bay dich di, t6 thuoén ¢ trén dai tranh thu timg phat, xudng tran
dia tim bom, khi thiy t6 cuéc bom quyét tim tranh thu thoi gian, dao sdu hon ba
thude rdi théy bom, quay lai goi td boc pha, td boc pha c6 mot vai cad nhan giao
dong, chiing trinh, khong giam vao dé 1§ thoi co. Ngay luc ay troi mua 1il to, dat da
sut xudng 14p mat hd bom. Két qua dé bom nd khong pha duoc.

Con nhitng khuyét diém trong tinh thin chuan bi dung cu nhu giit thudc
khong can than, can bd khong luon kiém soat cu thé doi vién phu trach dung cu
trudc khi ddnh bom nhu km 10. Sau khi tim thdy bom lai quén diy nd chim
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(meche) thiéu giao con cit day, khi vé nha ldy dugc ddy ra lac d6t lai bi thuéc am
khéng nd dugc dé dén hét gid an toan bom no.

- Ciing ¢6 trudng hop troi con sém vi dé phong phi co dich danh tiép nén
khong giam quyét tim danh nhitng qua bom n6 chdm nam ndi trén mat dat, doi dén
chiéu hét gid hoat dong cua phi co dich bom n6 mét.

- Con tu tudng say mé vai thang loi, sau khi danh duoc mot qua khong nim
vitng thoi gian an toan, nén can bd chi huy ha 1énh rat nhung quan con ¢ lam
thém, khong tinh dén thoi gian tu tran dia ra dén dia diém an toan con mat dén 4, 5
phut nén dén khi bit dau thu quan thi di qua sat gio an toan dé bom nd lam bi
thuong mot s6 dong chi (km10).

Cong tac danh bom vé phan k¥ thuat can nghién ciu va xdy dyng, xem xét
lai viéc cat gidy meche dai ngan, st dung cac loai thuéc bom me-li-nit, sacdit,
sedit...cling can biét. C237 dung t6i hon hai kilo thube, stc kich thich qua manh
lam nd stic cong phé ctia moi loai thude nén bé tri nhidu hay it. C6 lan C237 dung
t61 hon 2 kilo thude nd strc kich thich qua manh l1am nd vai qua bom. C6 khi bom
tuy khong nd nhung sitc manh qué d6 ctia boc pha nén lam mat hét ca thudc nhu ¢
bc¢o, km 10.

Trong nhitng hién tuwong thiéu sot trén trong thoi gian dau trong cong tac bd
tri stta soan dung cu, vat liéu danh bom ciling nhu cong tac chinh tri lanh dao tu
tuong cho timg can bd, cho timg ddi vién va danh thong cho toan thé don vi, tiéu
d6i, va timg t0 chua that chu dao. Qua qua trinh chién d4u 1ap lai giao thong ta
cling dd kip thoi chuyén sang chu dong chi dong duge tinh thé, vé dia diém b tri
dai quan sat & cac noi xung yéu dich thuong danh nhu & cay sb 73, 69, 70, 77, km
10, 11, 50, 52 gém cO ca cac dai phu dé nam duoc dich tinh bd tri danh duoc
nhanh hon. Cac hdm an toan cho bd phan quan sat da dung dugc mot phén. Noi vé
can bo tuy da phan céng dugc hop 1y so véi sy quan trong ciia timg trong diém tran
dia, nhit 1a vin dé lanh dao tu tudng cac doi da viing hon trudce, nhung thuc té
cling can chi y ludn ludn vé tic phong lanh dao cu thé cia can bd phu trach sat
dugc an hem, udn nin kip thoi nhitng tu tudng sai léch, dong vién khen thudng va
ky luat, dac bi€t su c6 mat ctia cac can bd chi dao khi chién dau cling 1a mdt yéu td
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quyét dinh, sy thanh cong cta cong tac va sy chién dau ciia doi vién trong cac dai
quan sat cling phan khoi, tin tudng thém.

Két luan vé phﬁn t6 chire dai quan sat vé bo tri, mot can bd chién du vién
v6i tinh than chuan bi vé tu tudng, vé cong tac ctia cac bd phan cang chu dao
chirng nao, chiu rat tia kinh nghiém nhiing tran danh thi van dé danh lai chu dong
v6i dich trén tran dia cang thang loi chimg nay.

III. THEO DOI TINH HINH HOAT PONG CUA PHI CO PICH VE
TINH HINH BOM

Qua cac tran danh ¢ Ngoi Lao, & Béo Liing L6 dich thuong dung céc loai
bom khéc nhau, cac loai phi co théng thuong, nhat 1a dung loai hen-cat, hen-li-vo,
B24, B26, va du-lat 19.

- Cac tha bom tha xuéng dé theo doi nhat 1a Hen-cat, Hen-li-vo ném 15i bo
nhau (Piquet), mdi lan tién tir mot dén hai qua, cach ném nay dé quan sat, d& dém,
bom xudng hong hon, hé bom khi xuyén ngang khi ddo r& don, nhimng loai nay
ném thudng tring dich, cat pha mat duong & cac chd xung yéu, chinh xac hon.
Loai nay thuong hay déanh & cac dia diém mot bén 1 vue sau, mot bén 1a ta-luy cao
hodc hai bén 1 rudng lay hoic hd ao (km 10) va quang trong (Pat Thién) ctra nha
tho Lé Pinh D6 bén thi xa Yén Bai.

- Loai bom khé theo ddi nhat 1a cac phi co khu truc phong phao (B26) va
phong phao hang nang nhu B24 — Du-lat — B19, loai nay thuong ném bom trum,
mdi 1an ném thuong tir 6 dén 10 qua nd cach nhau tir 6 dén 10 thudc. Tac dung cia
bom trum chi pha hoai trén moét tran dia rong, dai, nhung chd yéu cua chung la
khong pha duoc nhiing trong diém kho, dai, mong nhu noi co taluy cao va mot bén
1a sudi sau. Cu thé chiing chi dung loai may bay nay danh ¢ hai ctr diém Ngoi Lao
va Peéo Liing Lo (phia Son La). Loai may bay B26 (khu truc phong phéo) con cé
tac dung theo doi xe co ban pha ban dém nhiing cu diém 16 muc tiéu anh lira,
doanh trai v.v...

- Céc loai bom ném do nhitng may bay phong phao khi bom xuéng thiang va
dung hon cac loai khac nén xuéng sau, dao khé vi cach ném ciia may bay nay van
bay thang ma tha nén dudng trac xudng cua bom xudng dung hon. Nhung dot thi
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hai sau mét vong bay chung ném cach nhau do 10 phut thi trdn dia bi khoéi den,
khdi dat da lam mu mit kho xem, khé theo ddi. Va lai tu tudng quan sat vién
thuong bi giao dong, lo c6 bom khong 16i, nén khéng nam virng dugc tinh hinh
tran dia khi ching danh b:?mg B24, B26, B11 cang thém kho khan.

- Con tinh trang mét thoi gio, lang phi nhén lyc, gieo ric thém sy nghi ky
cho quan khi lap lai giao thong. Rat pho bién la ta chua nhan dinh duoc cac hd
bom, hay ho da ¢ tran dia , chua phan dinh dugc chinh x4c 1a bom hay da, nén su
trao d6i kinh nghiém ciing can phai co, nhitg ban Béo cdo vé Ty nhan xét rit kinh
nghiém qua cac to dao bom, dé trao d6i vdi cac don vi ¢6 nhiéu hoan canh twong
tu sau ndy dan dan tim hiéu.

Mot kinh nghiém can luu ¥ 1a & cac noi xét ra thuc 13 xung yéu trong mot
tran dja nao vi du & cac chit chi, Péo, ¢ cac quing mat duong khé stra chita nhat
néu bi trung 2, 3 qua bom nd ngay nhat dinh cach déy do 40 thudc trd lai cling co
bom né cham, ching thuong tha vao dot danh cudi cing ctia ngdy hom 4y va tha
ngay lic méi bat dau 1én khi tran dia con chua c6 khoi, dat, da.

Gan day trong dot hanh quan dich d3 dung cac loai bom ngoi loai nd ngay,
nd cham, buom budm con c6 ném ca bom lia (ra-sang), cit sat cac cdy co, & mit
dudng vo1 mot hoi ép rat manh dé g10 x€t pha hoai cac kho tang, cat ddu cua dia
diém, trd quan cia ta.

Chung thuong ném & nhiing noi twong d6i mat dat bang phang (Ngoi Lao,
km 74), hoic dinh Péo. Ngoai ra, loai bom (fuy-dang) nd trén khong khong cach
mat dat, trén dudi 30 thudc dé danh dai quan sat danh déi khong, khung b tinh
than cic d6i vién, su hoat dong & cac khu vuc ching nghi 1a c6 dia diém cua ta
(Ngoi Lao, km 48). Khi chiing ném bom chum mau son ctia bom thuong hay 1an
voi da tro, trén troi ¢ van may, bom tha hang chum, nén lam kho6 cho quan sat
vién nim dugc tinh hinh, khi chung ném céc bom nd cham. Pic diém cua phi co
phong phao 1a bay cao trén dudi 3000m, trén ting cao xa cua ta nhung thuong sai
dich c6 khi hang 500 thudc tac dung pha hoai, ddi véi cac mat duong chay dai
tuong d6i kém hiéu qua. C6 nhimg khé khin cho quan sat vién theo ddi rat kho.
Trong cong tac theo doi vé hoat dong phi co bom cua dich, ta con chua that binh
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tinh gan da, khi bom d4 bat dau cat tir mdy bay nhat 1a khi bom sap xudng mat dat,
chua tin chic & cong sy, nim viing quy luat ném bom cua cac loai phi co nhu trén,
va tac dung cua né nén quan sat vién co to ra giao dong, ngai bom khong 16i. Do tu
tudng trén nén anh huong dén viéc ndm viing tinh hinh bam khéng sat tran dia,
khéng nim vimg dugc bom cham, bom nd ngay lam cham tré viéc diéu quan lap
lai giao thong. Khi xép bom buém ding boc pha dé pha 1ai khong hoic khi danh
bom buom buém & Ngoi Lao ¢6 nhitng dong chi nhit duoc cam trén tay con dua
bon nhau to ra coi thuong thiéu than trong. Khi sap xép bom buwom buém ding
bdc phéa dé pha lai khong dao hé sau nén khi boc pha nd lai ving bom buom budm
di nd & quing khac mot 1an nira, ma khong tim cach hity ngay hay huy ca mot luc
bang phuong phap khac tién loi hon dé tranh nguy hiém.

Qua cac tran danh tir 3 dén 7 ngay lién tiép 1 cit diém, mdi ngay chiing danh
tr 1 dén 4 dot. Chung ta chua nam duoc viing tinh hinh dich vé bom nd cham, su
phan doan va nhan xét quy luat cua bom ciling vi d6 ma khong dugce chinh xac, con
bap bdm lam anh huéng dén su diéu quan 14ap lai giao théng. Thudng mdi dot danh
ctia phi co tir lic bat dau dén nhanh nhat 13 tir 7 dén 10 phat, 1au nhat 1a 45 phit.
Tuy theo dan may bay khu truc nhiéu hay it. Thuong nhitng doan may bay c6 tir 4
dén 6 chiéc chung danh lau nhat 1a 45 phut, doan c¢6 2 dén 3 chiéc chi danh tir 7
dén 15 phut.

Nhitng doan nhiéu may bay tir 4 dén 6 hodc nhiéu hon thudng danh vé budi
chiéu déu danh gai bom nd cham viéc theo ddi timg gid, ting phtt phai ghi chép
can than mdi 1an nha bom cua phi co, bom roi Xuéng tran dia vao quang nao,
chung ta nam chua that viing, chua tinh tir qua bom dau tién xuéng cho dén qua
bom cudi cung cta dot cach nhau bao nhiéu phut (dot danh 1au dén 45 phut, nén
qua bom nd ciing chénh 1éch nhau tir 5 dén 45 phut, do d6 ta con nghi ngd quy luét
bom 45 hay 1 gid). Néu ta theo ddi nam ving ghi chép dugc tinh hinh timg quéng
cta tran dja, noi bom roi, gi' cit bom cta mdy bay va gid nd ciia qua bom Ay ta s&
dan dan nam dugc quy luat chinh xac hon nhiéu. Tuy nhién ta khong pht nhan
nhimg kho khin gip phai trong khi dién bién & tran dia khi dich danh, truong hop
nhitng qua trude con lai ciing 1am khoé thém cho ta vi dich danh lién tiép. Ta chua
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nhan rd viéc nghién ctru ti mi phuwong phép, c6 vuot moi kho khin méi dé boi bo
khic phuc xay dung viéc theo doi duoc chu ddo ngay mdt hoan thi¢n hon. Viéc
theo ddi bom cang ti mi, tinh sat timg phut, sé luong bom & may bay khi nd, s6
bom di nd ngay, nd cham & cac doan duong, trong tran dia, s6 liéu nay doi hoi mot
viéc binh tinh, can dam ghi chép tai chd, c6 mau cu thé, sd so dd chi tiét, cang chu
d4o ching nao cang dé cho cudc rat kinh nghiém, nim quy luat, bét duoc xuong
méau cua chién si, 1am cho chién d4u vién, dan cong, can bd virng tam lap lai giao
thong nhanh chong. Cé don vi mic phai khuyét diém vé ché do thinh thi béo céo,
hodac khong giam bao cao, hodc bao cao map mo, bao cao cham chap, cling vi
nguyén nhan khong nam duoc tinh hinh tran dia sau mét tran bom nd anh hudéng
16n dén su giap cho can bo chi huy lanh dao tran dia quyét dinh tran danh duoc
nhanh chéng va chinh xéc hon.

Nhiing hién tugng trén 1a do chung ta chua chu ¥ ti mi nghién ctru k¥, nhiing
tran kinh nghiém, nhimg tran duoc coi nhu dién hinh cho su thanh cong hay that
bai, su chénh léch, 5, 10 phut trong tran dia con nhiéu khi khong duoc coi 1a quan
trong. Chung ta can phai nhan thic sdu sic diém nay trong mdi can bo va chién si.

Quy luat bom cua dich:

- Trong khoang tir thang 4 dén 10/5 ching thuong danh ¢ Péo tir 10 gio 30
dén 12 gid vé budi sang va chiéu tir 14 gio dén 17 gio 30.

- Ngoi Lao thang 5/1954 chiing danh tir 7 gio dén 10 gid vé buoi sang, chiéu
tir 14 gio 30 dén 17 gio 30 (c6 truong hop danh sém hon).

- Km 10 thang 5/1954 ching thudng danh tir' 14 gid dén 17 gio 30. Gio
danh ph4 cta dich nham nhiing ngdy tanh rdo, trdi mat, nhu & Péo, chung danh
nhiéu tir 10 gio dén 11 gio 30, Ngoi Lao chang cé thé danh sdm hon vao vu troi
con ning diu. Nhung nhitng ngay nang to ching thuong danh vao budi chiéu tir 15
gid 30 tré di cho dén 17 gid 30.

Gi® bom nd sau ltc ném c6 nhiéu loai:

- Loai nd sau khi ném tir 30 phut dén 1 gio.

- Loai n6 sau khi ném 2 tiéng hodc trén dudi 5, 10 phat.

- Loai n6 sau khi ném 10 gid (trén dudi 10 + 15 phut).
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- Loai nd sau khi ném 24 gio (trén dudi 30 + 40 phut).

- Loai n6 sau khi ném 81 gio (trén dudi 1 gio) rét it.

- Loai nd sau khi ném 101 gio (trén dudi 1 gio) rat it.

Ngoai ra con ¢ nhitng loai n6 sau 30 dén 32 tiéng.

- Thuong ching ném 12 qua nd chim trong mot ngay, & mot ctr diém +
trong s6 12 qua nd thir ty thong thuong nhu sau (thang 6/1954 & Péo va Ngoi
Lao).

Tir 30 phut dén 1 tiéng sau khi ném (n6 tir 1 dén 2 qua).

- Gi0 tht ba sau khi ném, nd lién tiép 4 qua chi cach nhau tir 2 phat dén 30
phut + cach quing mot gio, khong nod qua nio.

- Pén gio thir tu sau khi ném lai n6 4 + 5 qua nita lién tiép cach nhau 15
phut.

Nhiing gid n6 thdng thudng vao khoang chép ti 19 gid dén 22 gid va 1 loai
nita nd 1& té vao quang tir 1 gid dén 2 gio sang (chung ta cAn cha ¥ gio nd cia bom
thi nhan dinh, nhung gid gidc cia ta tir Yén Bai theo dong hod cia mdi dia diém,
mdi can bo chénh léch nhau hang gid, nén c6 nhiéu chd thiéu thong nhat nhan
dinh).

Qua céc tran danh, ching thudng b tri bom nd vao khoang chap tdi cho dén
22 gid 30. O giita quing tir 18 gid dén dén 22 gid 30 co6 mot gid yén ling vao
quing 20 gid 30 dén 21 gid 30 (cb thé chénh 18ch nhau trén dudi 30 phit).

Gid an toan thir hai ta can tranh tha thuong 1a tr 23 gio 30 dén 1 gio 30
dém.

Gid an toan thr ba dé tranh thil xe qua hoic 1ap lai giao thong 13 tir 2 gior 30
cho dén sang.

Chung ta thudong nhan dinh bom nd cham thay d6i quy lut ludn, nhung ta
can chu ¥ nhiing loai bom no lién tiép trong mot gio nhat dinh ndo d6 co thé cach
nhau tir 2 phat dén 20 phut, diém nay ta can cha y dén lién quan gitta bo phan nd
cham trong qua bom véi khi voi khi cat bom ¢ may bay ném xudng tran dja ban
ngay cach nhau bao nhiéu phut thi ltc nd cling nd cach nhau tuan tu véi khi xubng
nhu thé. Mot mat khac chung ta can ghi rd dot danh cta dich no ciing quyét dinh
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viéc nd cach nhau hang gio hay 3,4 gid khac nhau. Piém nay can nam dugc chinh
xéac nhimg khi chiing ném cac lan ca bom nd ngay, nd chdm. Do nhén dinh trén ta
nhan thay quy luat ciia bd phan bom n6 cham thudng nhat dinh ta mubn quy luat
dugc chinh x4c 1 rang thi viéc theo doi gid phut tir khi cit bom ¢ may bay xudng
tran dia 1a rat quan trong, gid ném bom tuy theo thoi tiét néng, mua, nong, rét, troi
trong sang hay swong mu cta cit diém ma dich dinh ddnh da duoc tinh toan cho
hop véi viéc bd tri bom nd vao quing chéap tdi tir 18 gid nay may bay cua dich rat
kho hoat dong, co tac dung kim ham hong lam ta khong di lai duge. Néu ta théng
nhat nhan dinh trén ta ¢6 thé tinh trude nhitng gio' nd cua sé bom da danh ban ngay
hoac lién tiép hoac cach nhau.

Muén dat duge nhiém vu trén ta can phai:

1/ Xem xét thoi tiét mua nang cua ngay hom ay va ngay hom trude nhu thé
nao, ghi ré dé rat kinh nghiém.

2/ Ghi rd s phi co 1én danh vao tir may gid, chiing cit bom vao miy gio,
may phut. Bom roi xuéng noi nao trong tran dia. Bom n6 ngay hay chua no, so liéu
bao nhiéu tt ca.

3/ Nhitng dot danh cta phi co danh lau bao nhi€u phut, bao nhiéu giod, nhao
tha may lan, mdi 1an cach nhau tir chiéc no dén chiéc kia miy phit.

4/ Nhimng dot danh trong ngay hom ay cach nhau may tiéng.

5/ Nam cho virng khu vuc nao 1a trong diém cua cr diém bi danh, chia o rét
ting phan khu, ting quang, c6 ban do that rd, va can ghi cu thé dé theo ddi sudt
trong thoi gian dich di pha. Lam duoc nhu thé thi ching ta c6 thé giai quyét mot
phan nao nhimng nghi van c6 bom cham hay khong c6 & nhiing quing bi danh that
nang do may bay Hen-cat, Hen-li-vo da danh pha, vi nhiing loai phi co khu truc
nay danh phé thudng rat chinh xac khi ta khéng c6 dbi khong.

Viéc theo ddi chi y that k¥, ti mi va to chic chu d4o ta chi con mot thac mac
12 qua bom nao s& nd vao may gid nhung so véi toan tran dia ta co thé ndm duoc
s6 bom no cach nhau bao nhiéu phit, bao nhiéu gio ma théng nhat duoc quy luat
va bom nd cham & céac tran dija cta ta. Do do, ta chu dong duogc chién truong quyét
dinh nhanh chong viéc 1ap lai giao thong, on dinh duoc tu tudng cua dan cong va
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chién sy, ning suit cong tac va tinh than tranh thit duoc dé cao hon va ciing tranh
dugc thuong vong nhiéu.
KET LUAN

Trong toan b viéc theo doi bom nd cham, theo ddi phi co dich cua cac dai,
su b tri cua cac dai quan sat, su lanh dao tu tuéng cua can bg, chién diu vién,
chién si, trong qua trinh chién ddu da rat ra dugc nhiéu kinh nghiém phong phu, da
tién bo rat nhiéu, cy thé trong nhitng két qua pha bom n6 cham ¢ Péo Liing L6, km
10. Nhitng chién d4u vién d4 nam viing dugc nhiéu kinh nghiém, tor mot déng chi
nong dan chua biét bd tri duoc khoa hoc, chuyén mon ra sao, qua chién dau gian
khé va anh diing quyét tim phuc vu nhan din nay da tr& thanh nhitng can bo chién
sT xudt sac khong nhiing vé phuong dién 1anh dao ma ca nhitng nhén dinh vé khoa
hoc thuong thirc, nhan dinh vé tran dia, vé phi phao cua dich ra sao, nim duoc chd

yéu cua dich gop mot phan quan trong trong chién dich lich st va vi dai cua chung

ta.
Ngay thang nam 1954
TRUONG TY GIAO THONG CONG CHINH YEN BAI
(da ky, dong dau)
Trung tam Luu trit quéc gia I, Phong Nha Giao théng, ho so 648, to 169 —
175
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Bio cdo ciia Nha Giao thong vé thanh tich dic biét ciia van tai phuc vu

chién dich Pién Bién Phii nim 1954.
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THANH TiCH PAC BIET CUA VAN TAI
PHUC VU CHIEN DICH PIEN BIEN PHU

Tam quan trong cta van tai doi v6i chién dich vi dai Dién Bién Phu

Chién dich bong Xuan nam 1953 — 1954 1a mdt chién dich vi dai chua tung
c6 trong lich sir khang chién.

Mot luc lugng nhan dan, quan doéi to 16n tap trung Ién Dién Bién Phu gé)m
du cac thanh phan cta dan toc: Méo, Man, Théi, Tho, Muong, Trai, Kinh, khdng
phan biét ton gido, déu mot long yéu nudc néng nan, quyét tim tiéu diét quan thu,
giai phong dat nude, xay dung hoa binh, tir cdc phuong xa kéo dén: mién nui,
trung du, déng bang, hau dich (ving quan d6i thuc dan Phap con déng quan) dé
van chuyén luong thue, vii khi tiép té cho bo ddi tiéu diét giac xam lang, cudp
nudce, dé tiéu diét toan bo quan dich ¢ bién Bién Phu, mdt tap doan cu diém to 16n
nhat, kién cb nhét cta dich & Pong Duong, dong thoi ddy ciing 1a trong tim diém
ctuia K& hoach Navarre va dé quoc My.

Chién dich vi dai néu 1én nhiém vu cung cap chién dich rat 16n lao. Tir Tay
Bic, Viét Bic, Ta Ngan, Khu 3, Khu 4, nhan dan dong gép mot khéi nhan vat luc
vi dai cho hoa tuyén.

Van dé van tai ddi v6i chién dich rat nang né, cong tac van tai dong vai tro
quan trong trong cong tac cung cap dé bao dam tac chién, cung cap theo nhu cau
ctia chién truong.

N6 dong vai tro khong kém phan quan trong trong van dé quyét dinh thing
loi ctia chién dich.

N6 bién dong, ludn luon thay ddi, theo phuong cham, ké hoach tac chién cua
bo doi, thay doi theo nhu cau ctia hoa tuyén va theo tinh hinh huy dong van chuyén
cua hau phuong.

N6 nam vimg quy luat hoat dong ban pha ciua may bay dich dé bd tri ké
hoach véan chuyén.

N6 1a cai don ghanh gitta hau phuong va tién tuyén, né nbi lién tinh than
chiu dung gian khd, khéc phuc kho khan, hy sinh chién d4u ctia Bo doi, can bo,
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dan cong, cong nhan vién & tién tuyén véi tinh than thi dua ddy manh san xuat
cung cap cho tién tuyén ctia nhan dan hau phuong.
Pic diém cua cong tac van tai trong chién dich Pién Bién Phu

Tuyén van chuyén dai hon 400 km. Phuong tién van tai chi yéu 1a co gidi,
d6 1a thir phuong tién dau tién ma nganh van tai huy dong dé phuc vu chién dich
ma tir trude dén nay chua timg c6 (chua dung 6 t6 dé phuc vu chién dich), hon nita
nhu cau cua chién dich doi héi & vén tai tinh than hét stc khan truong, that tranh
thu: cang nhanh cang hay, cang it ton nhan luc cang hay, dung phuong tién mdi
doan duong phai thich hop véi doan dudng 4y, phai thich hop véi kha ning, voi
nhan vat luc, tranh tha duoc thoi gian cd géng tiét kiém .

Céan bo 1am van tai déu do cac nganh cung cap ngay trong thoi gian chuan bi
chién dich nén can bo con bd ngd trudc cong tac van tai, nhat 1a déi véi co gidi.
Ma1 mé trong cong tdc nén bd ngd, rut re, chua hiéu biét gl vé nghi€p vu van tai.

S luong phuong tién nhiéu va da cac loai: ganh bg, xe dap thd, 6 to, vv...

Tuyén van chuyén dai, nhan dan thua thét, duong hep, cao, nhiéu ddc, deo.

Puong méi 1am, dé 16, sut dat, roi da moi khi mua 1ii.

Thoi gian phuc vu dai (7 thang), dai nhét trong tat ca cac chién dich.

Pich ting cudng pha hoai dudng, cau va phuong tién van tai, chung tha rat
nhiéu bom nd va bom nd cham, c6 1an & mdi déo chiing tha trén dudi 200 qua bom.
S6 phuong tién da dugc huy dong di phuc vu chién dich.

Do nhiing dac diém cua chién dich, nén van tai béng co gid1 dugce coi 1a chu
yéu va hau thuin cua co gi6i 1a xe dap thd va dan cong bo.

Sé dan cong bd di phuc vu chién dich quy thanh nhat cong 1a 131.757 nhat
cong.

S6 xe dap thd dugc huy dong 1 7.467 xe quy thanh 681.453 nhat cong.

Vé 6 to thi luc dau chi c6 20 xe r6i cudi cing tiang 1én 198 xe quy thanh
cbng xe la 12.141 cdng xe.

Vé bo may phu tach cong tac van tai khi méi 1én Tuyén chi ¢6 17 nguoi, dén
cudi chién dich 1én toi 190 ngudi.

Tinh than phuc vu va két qua van chuyén.
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Do tinh than phuc vu bén bi cua can bo, dan cong, cong nhan vién, nén ti 1€
quan sb van chuyén ngay cang cao, trong tai ngay cang nhiéu, toc d6 ngay cang
tang va tiéu chudn xing dau ngay cang duoc rut xudng.

Tat ca anh chi em din cong, co gidi, can bd déu biéu duong tinh than quyét
tam chién théng nén da thuc hién duoc nhitng ké hoach van chuyén.

Véi tinh than phuc vu vuot mic 4y, v6i luc luong vi dai dy, da thyc hién
duoc 93,5% muc an dinh cua tat ca cac ké hoach cung cép cho Tuyén, tinh ra

Tan/km:

- Dan cong ganh bd GUOC. .. ..ot e, 17.500 T/km
-Dan cdng xe dap thd ........eeeveeiee e 369.128T/km
oD, R T T PSP SO 762.479T/km
-Chodacbi€t choquan Su..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiaanannn, 56.969T/km

Tong cong s6 Tan/km ma xe 0 t0, xe dap, dan cong da

thuc hi€n dugc 1a. ... . e, 1.206.175T/km

Két qua van chuyén trén ndy khong nhimg bao dam cung cap cho hoa tuyén
ma con biéu duong duoc stic dong 16n lao ctia hau phuong dbi vai tién tuyén.

Trong qué trinh phuc vu, mic dau duong xau, hep, déo dbc cao, may bay
dich tim mo1i c4ch oanh tac, khiing bo, pha hoai, ngan can, nhung vai tinh than chiu
dung gian kho, khong quan mét nhoc, vuot moi kho khan, nguy hiém, ludn ludn
nhé t6i 161 HO6 Chu tich day, nén tat ca anh em tr can bd, dan cong, xe dap thd dén
co gidi déu anh diing vuot bom nd cham, vuot sudi siu, nudce 1i, déo cao dé bao
dam ké hoach van chuyén, da binh tinh lai xe, bao vé xe dudi lan bom, dan cta phi
co dich dudi theo.

Trén nhitng doan duong hep, dbc cao, d4 tai méo 1ém chom, gé ghé, chi du
cho mot ngudi di thé ma dan cong ganh bd véi tiéu chuan an dinh 22 - 23 kg mdi
nguoi, di thuc hién duoc tir 28kg, 35 kg roi dén 46 kg 1a mirc quan binh, va da
xuét hién duoc nhiéu chién si nhu chién si Duy dat duogc 93 kg, nir chién si An véi

mirc 78 kg va nhiéu chién si trén 50, 70 kg.
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Vé xe dap thd, tiéu chuan dé ra 1a 70kg (muc binh quan cao nhéat) di thuc
hién duoc 83kg roi 101 kg250, 106kg600 va cudi cung 1én dén 288kg, 300kg.

Vé co gidi, 6 hau phuong, trong tai ciia mdi xe an dinh tir 1 tdn 800 dén 2
tan 1én Tuyén, an hem d3 ting ning suat dén 2 tin 193, 2 tan 523, 2 tn 611 va cudi
cung dén 2 tn 568, 3 tin. Mac dau trong thoi gian cudi chién dich mua nhiéu,
duong lo, tron, léy, lan, sudi siu, nhung sb xe van chuyén van dugc bao dam duoc
nguyén sb, mirc van chuyén dugc gitt vitng va ting ning sut.

Khéng nhitng anh em vugt mirc vé chuyén ché, anh em co giG1 con tranh
thu timg cung do; ltc dau trung binh mdi dém chi chay dugc 70km, sau ting 1én
85km, rdi cudi cing muc trung binh 1a 100km, c¢é xe tranh thu 160km mot dém, xe
than ciing chay dat dugc mirc 138km mdt dém, c6 xe than van chuyén trén déo
Ling L6 dai 24 km, déo cao, nguy hiém nhung dé tranh thi duoc 3 chuyén mdi
dém ca di va vé 1a 144 km.

Anh em di tiét kiém xang dau, tir mirc 51 lit mdi 100km xuéng dén 38 lit
100km.

Tat ca can b, dan cong, cong nhan vién da lién tuc phuc vu chién dich 4, 5
thang dén 6, 7 thang, c¢6 nhiéu don vi dan cong xung phong ¢ lai tién tuyén, phuc
vu cho dén khi chién dich toan théng; hau hét anh em l4i phu 6 t6 phuc vu lién tuc
4, 5 thang khong nghi ngay ndo, dém nao ciing lam viéc sudt dém, ngay chi nga
nhiéu nhat 13 4 gi®, van néu cao tinh than phuc vu hang hai va bén bi.

Trén day 14 thanh tich 16n nhat ctia nganh van tai. Qua thanh tich 16n lao
nay, qua qua trinh phuc vu, tat ca can bo, cong nhan vién van tai hoc tap duoc
nhiéu trong cong tac t6 chuc, xay dung va dugc tién bo vé mat tu tudng, tac phong

va nghi¢p vu.

Trung tam Luweu triv quéc gia III, Phéng Nha Giao théng, hé so 679, to 95 -
97
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Bao cao tong két cia B Giao thong Cong chinh vé cong tac van tai

phuc vu chién dich Pién Bié¢n Phii nim 1954
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TONG KET CONG TAC VAN TAI PHUC VU
CHIEN DICH PIEN BIEN PHU
KIEM DIEM KET QUA THUC HIEN NHIEM VU

Chién dich Péng Xuin nim nay 13 mot chién dich vi dai chua timg c6 trong
lich sir khang chién.

Mot luc luong quan doi to 16n tap trung 1€n DPién Bién gé)m bd binh, cOng
binh, phdo binh. Qua nira nim xay dung chién truong bao vay dich, quan doi ta da
dat duge két qua vi dai nhat tr trude dén nay: Ti€u di€t toan bd quan dich ¢ Pién
Bién Phu, mot tap doan ctr diém to 16n nhat cta dich & Pong Duong, dong thoi
cing 1a trong tim diém cta ké hoach Na-va.

Chién dich vi dai nén nhiém vu cung cap chién dich nay ciing rat 16n lao. Tir
Tay Bic, Viét Bic, Khu III, Khu IV, nhan dan dong gop mot khoi nhan vat luc rat
to cho hoa tuyén.

O Trung tuyén, Hoi dong cung cap Mat tran Trung uong linh dao cac
nganh, tiép nhan khoi vat luc to 16n dy tr dau tuyén, van chuyén dén hoa tuyén
giao cho quan doi.

Khéng ké hau phuong ra trung tuyén dai hang 200, 300 km, duong van tai tir
trung tuyén ra hoa tuyén dai trén 400km (riéng trong tuyén ctia Hoi dong mdi
duong dai 200km, 2 duong dai 400km). Cong tic cung cip to 16n nhu vay nén
cong tac van tai chién dich nay ciing to 1én hon chién dich nio hét.

Nganh van tai gém van tai bg, van tai xe dap thd, van tai co gioi trong 7
thang phuc vy, dudi sy 1anh dao théng nhét ctia Ban Can sy va Hoi déng Cung cép
Mit tran Trung wong, di cung voi cac nganh lién tiép thuc hién 10 ké hoach véan
chuyén.

Tuyén vén tai trong 7 thang da str dung vé:

- Dan cong bo: Tir it nhét 1a 170 ngudi dén luc nhiéu nhét, tinh nhat cong 1a
131.757 nhat cong, chua tinh cong ting ning suat.

- Dan cong xe dap thd: 7.467 xe trong 3 dot voi 681.453 nhat cong, chua
tinh cong ting ning suat.
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- O 6 tir 20 xe lac méi 1én tuyén dén 198 xe trong ké hoach thang 4/1954.
Tinh cbng xe la 12141 cdng xe.

Bd may van tai & Ban va cac Tram tur lac mai 1én chi ¢6 17 déng chi dén
thang 5 c6 190 dong chi chua ké can bo dia phuong di voi dan cong.

Véi luc luong éy da thue hién duoc 93,5% muc 4n dinh cia 10 ké hoach,
tinh ra Tan/km cho timg luc lugng nhu sau:

Dan cong bo dugc  17.599T/km

Xe dap thd duoc ~ 369.128

Xe 6 t0 duogc 762.479 1.149.206Tkm
Thém xe quan su duogc 335.040
1.484.246Tkm

Ngoai ra, cho vii khi sang cho quan su duogc: 56.969 Tkm

Téng cong 6 Tan kilometre x0 6 to Ho61 déng, xe dap va dan cong bd lam
dugc la: 1.206.175 vira gao, thuc phém va sang vu khi vv... Két qua van chuyén
cta chiing ta khong nhitng dam bao cung cap cho héa tuyén ma con biéu duong
duogc stte dong gop 16n lao ctia hdu phuong ddi véi hoa tuyén.

Trong qua trinh phuc vu, cong tac cua chung ta gém: dan cong bg, xe dap
thd, va co gidi, tram tién bo khong ngimng:

VE TRONG TAL

Dan cong bo tiéu chuan an dinh 22, 23 can qua duong Déo Dao, di thuc
hién tir 28 can dot mot, 35 can dot hai, 46 can quan binh trong dot cudi, C 16 trong
tai quan binh 1a..., cic chién s Duy 93 can, Chi An 78 cén va nhiéu chién si trén
50, 70 can.

Xe dap thd tiéu chuan d3 4n dinh 70 cAn (muc cao nhit binh quan, trir om,
hong xe cua chién dich Thuong Lao), da thuc hién 83 can dot 1, 102 can 25 dot
hai, 106,6 dot ba va 111 can dot cudi (quan binh toan cac tram c6 don vi binh quan
160 can va nhiéu ca nhan 300 can, 288 can).

Co gi6i trong tai hau phuong 1 tan 8 dén 2 tan, 1én tuyén dot dau 2 tan 193
kg, dot hai 2.523 can, dot ba 2.611 can, dot 4 bdn 2.568 can (mua) binh quan, xe
cac nganh Hoi dong c6 nhiéu xe 2 tin 800.
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TRONG TAI BINH QUAN TOAN TUYEN

POT | DANCONGBO | XE DAP THO CO GIOI
Trong tai Trong tai Trong tai Pot xuat
Dot 1 28 k 88k8 2T235
Dot 2 33k 101k6 2T523
Dot 3 46 k 106,6 2.618
Dot 4 109,1 2.563

VE CUNG DPO: Co gi6i, luc dau trung binh  70km mot dém, dot 2 85km,
dot 3 va nay trung binh 100km, c6 xe tranh thu di 160km xe than cling 1.38 km c6
xe than chuyén di Péo Liing L6 mot dém 3 chuyén di va vé.

TOC PO VAN CHUYEN BiINH QUAN TOAN TUYEN
VA TIEU CHUAN XANG/DAU

CO GIOI POT I POT 11 POT 11 VA IV

TOC PO XE 70 80 100

Tiéu chuan xang dau

VE TY LE QUAN SO VAN CHUYEN
Anh chi em dan cong phuc vu lién tuc 4, 5 thang c6 don vi va nhiéu dan
cong xung phong 6 lai 2, 3 dot, anh em co gidi s6 dong 4, 5 thang khong nghi mot
ngay nao, dém nao ciing lam viéc sudt sang, ngay chi ngl nhiéu nhat 1a 4 gio, lién

tuc phuc vy, nang suat ngay cang cao.

TY LE QUAN SO VAN CHUYEN BINH QUAN TOAN TUYEN

POT | DAN CONG BO XE PAP THO CO GIOI
Dot 1 78% 88,5%
Dot 2 88% 92,8%
Dot 3 74% 86,5%
Dot 4 82,6%
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VE BO MAY: Tur 17 dong chi khi bat dau 1én tuyén dén thang 5 c6 190
ddng chi khong ké can bo dan cong. Qua cac dot cong tac, chiing ta dugc hoc tip
rén luyén trong cong tac, dic biét vé tac phong va nghiép vu.

V& tinh than phuc vu, bén bi, ty 1€ quan sb van chuyén ngay cang cao, trong
tai ngay cang tang, toc do cang cao va tiéu chuan xang dau ngdy cang thap, cta anh
chi em dan cong va co gidi thiéu sy tién bo cua can bo, biéu duong 10 rét tinh than
quyét tdm chién thing, tinh than phuc vu bén bi cua anh chi em dén cong, anh em
co gidl va can bd chung ta, dudi su lanh dao sat sao, chat ché cua Ban Cén su
Pang va Hoi dong Cung cap Mat tran Trung uvong. Két qua van chuyén cta chung
ta ciling biéu hién két qua 7 thang phuc vu cia cac nganh trén tuyén dudi su lanh
dao thdng nhat ctia Hoi dong. Néi chung, vé can ban, chiung ta da phuc vu bo doi
toan thang. D6 1a két qua to 16n nhét va dau tién. Chung ta da hoc tap duoc nhiéu
trong cong tac, xay dung dugc t6 chirc nganh Van tai, cac Pai déi C, va déu tién bo
trong tu tudng, tac phong va nghiép vu. Do ciing 1a két qua 16n thi hai.

Nhung di sau vao cong tac cu thé, nhin riéng bo phan cong viéc, tung ké
hoach, nganh Van tai c6 nhitng khuyét diém 16n. Trong 10 ké hoach Van tai, tinh
chung ta thyc hién duoc 93,5% nhung chi lam 5 ké hoach dugc dﬁy du, c6 ké
hoach vugt mttc 30% nhu ké hoach wu tién, con 5 ké hoach thiéu mirc, nhat 1a ké
hoach thang 4, trong nhitng ngay dau ké hoach, gao 1én it di 1am cho hoa tuyén
gip kho khin, bo doi da phai giam muc an ting phan. D6 1a trach nhiém cia chung
ta, nhat 1a ctia Ban Van tai tién phuong.

Toém lai, trong 7 thang phuc vu chién dich Dién Bién Phu, nganh Van tai cé
nhiéu thanh cong va ciing c6 nhiéu that bai. Nhimg thanh cong va that bai iy déu
c6 nguyén nhan va két qua cua nd. Ching ta can kiém diém sdu séic, phan tich 3
rang, rat ra nhitng vu khuyét diém dé tong két kinh nghiém, lam nhiing bai hoc

chuan bi cho cong tac Van tai Chién dich sau nay.

Trung tdm Luweu triv quéc gia III, Phéng Nha Giao théng, hé so 679, to 18 -
21
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Bio c4o nim 1954 ciia Bo Tai chinh vé chién lgi phim Dién Bién Phi.
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BO TAI CHINH

BAO CAO
VE CHIEN LOI PHAM PIEN BIEN PHU

I. T6 chire

Ngay khi giai phong Pién Bién, Quan su tién phuong thanh lap ngay mot
Ban Thu don chién loi pham chi gdm cac nganh cta quéan su (quan khi, van tai,
quan nhu, quéan y, thong tin) va nganh nao thu don riéng vé nganh ay. Ntra thang
sau, khi da tap trung gan hét, ban ndy giai tin va thanh 1ap mot ban khac tiép tuc
thu don chién loi phém do 6ng Chu tich tinh Lai Chau truc tiép phu trach va dat
dudi su chi dao ctia 6ng Bf?mg Giang B0 tu 1énh khu Tay Béc. Ban nay gém co dai
biéu cia Nha Giao thong, cia nganh quan khi va van tai cing quan nhu tién
phuong. Gitp viéc thu don c6 100 ti binh Au Phi va sau nay c6 thém mot trung
doi thanh nién xung phong.

Mot thang sau khi giai phong Dién Bién, thém hai nhan vién cua B Tai
chinh vé giup viéc ong Chu tich tinh, va sau d6 nira thang nira, thém mot nhan vién
ctia Khu Tai chinh Tay Bic.

II. Cach thu va bao quan

1/ No6i chung thi hau hét di do quan su thu nhat va tap trung vao kho hoac
chuyén ra ngoai Dién Bién trong nira thang dau. Ban thu don thir hai chi c6 tinh
chat nhan nhitng hang vé quan nhu giao sang, don kho rai rac hoic tim thém nhiing
may moéc, dung cu vé giao thong cong chinh con sot lai (bd phan ciia Nha Giao
thong).

B4o c4o ndy chi noi vé nhitng hang do quan su giao sang Uy ban dia phuong
(tire loai thudc BO Tai chinh quan 1y); nhitng tht khac theo 10i dai biéu tong cuc
cung cp tién phuong, Bo Qudc phong s& bao cao trudc Hoi dong Chinh phi.

2/ S6 hang quan nhu ndm chinh & ngay tai Dién Bién va Hong Ctiim, ngoai ra
con mot s6 kho khac rai rac & doc duong Dién Bién di Tuéan Gi4o hoic & quanh
Muodng Thanh 4, 5 cdy sb. Rai rac nhat 13 chum kho Dién Bién (Mudng Thanh)
gdm t6i gan 20 kho c6 lop bat hodc lop so sai, & rai rac rat kho cho sy bao quan
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chéng mua gi6 va cho su canh gac. Phu trach vé canh gac kho & Mudng Thanh chi
cd mot td cua Trung do1 huyén doi gém 3 nguoi thiéu ké hoach va tinh than canh
gac kho, t6 canh gac nay lai luan phién ddi t6 khac timg tun 18 mét, nén trach
nhiém géac khong duoc lién tuc. Cac kho khac déu do cac truong ban phu trach
trong nom.

Viéc 1am kho hoic véan chuyén, kiém ké hang khong ton kém gi vi do bo doi
lam hodc sau nay do dan cong dija phuong lam, ngoai mot s6 mubi phat cho dan
cong huy dong vé viéc do.

Trong viéc tap trung va don cac kho 1€ té, dia phuong gap nhiéu tré ngai vé
luc lugng dan cong vi theo chi thi trén phai dé nhan déan tranh tha cay cay cho kip
vu mua. Ciing vi 18 d6, nén viéc stra chira cac kho, phoi phong cac hang am udt
khong lam duogc kip thoi, nhat 1a sau khi giai phong Pién Bién, mua ning xen k&
luon ludn. Viéc tuyén thi kho chuyén mén trong gitt ciing khong lam duogc trong
giai doan dau, vi khé tim duoc ngudi thoat li sinh san dé trong nom, cac kho vira
rai rac, vira ¢ xa ban.

II1. Két qua thu.

Ngoai nhimg sy hao hut, lang phi, con mdt ngudn lang phi khac 1a loai
“hang quan sy dung thtra ¢ chién dich giao lai cho Mau dich dia phuong”, thuong
bao quan khong can than (hién chua thong ké duoc, vi quan sy giao thing cho Mau
dich Lai Chau).

Nguyén nhan mat mat va hao hut do to chiic tiép nhan cua dia phuong
khong kip v6i yéu cau tiép nhan (quan sy hdi quan rat nhanh va giao nhiéu mot
lic; giao han timg kho, khong kip diéu chinh sé liéu), va do gdp mua mua, cic
hang trudc dd uét, khong duoc phoi phong, nén sb luong bi nhan dan 14y mat hoic
phai huy bo rat nhiéu, nhat 1a vé du, chin, man va 4o mua. Sb luong con lai réch,
ban ma Mau dich khong nhan ban, cling kha nhiéu, nhét 13 vé du, chan, man, 4o
mua, chandail, a0 so mi, capote va quﬁn tabo.

A. Hang giao Mau dich

- Ué6c luong (vi hién nay chua dinh gia ban): Tong gia tri s6 hang di giao
cho M4u dich ban dé ting thu cho cong quy, xét thi trudng (da tran ngap chién loi
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pham) va gia ban trung binh & Dién Bién, chi c6 thé chimg tang thu, d6 300 tin
thoc, néu dat gia ban kha chit ché cho Mau dich.

Tuong lai Mau dich c6 thé ban cho dong bao Meo, con viéc chuyén van
hang ra nhiing thi truong khac nhu Tuan Gido thi khong bu lai tién ban.

B. Hang d3 cip phat cho nhan dan

- Theo chu truong ctia Ban Can sy tinh Lai Chau, quyét nghi s& cip phat %
tong sd cac hang quan nhu chién loi pham cho cac huyén dé phat cho nhan dan cac
xa di ¢ cong trong viéc phuc vu chién dich Dién Bién. Nhung thuc té da cap phat,
thi c6 loai hon ¥4, c6 loai kém hon rat nhiéu. Vi du, du da cép phat 1/3 téng s0,
chan 1/13 tong sd, capote 1/28, quan da 1/11, 4o blouson 1/13, 40 gabardive 1/5,
man 9/757, vv...

N6i chung, thi loai quan 4o da phat it ma giao cho Mau dich nhiéu, ma va 4o
mua thi phat rat it vi rat rach nén khoéng du dé cap phat, riéng vé du thi cip phat toi
1/3 vi muc dich tranh tht cip phat nhitng du xdu va udt dé tranh lang phi vi mat
mat hodc 4m muc.

C. Hang hién con lai (bang sé 3).

1/ Hang quén nhu

Péu 1a nhimg thtr rach qua hodc rach vira, ma Mau dich xét khong thé ban
tang thu duoc. Vi duy, du nhiéu chiéc di bo khong dung dugc, con thi co thé loc ra
dung dugc vai mui nhung phai loc va dung ngay dugc 1/3; chin thi rach 1am dat
hodic d3 mét tuyét va muc (chan soi) nhung 1/3 ¢6 thé dung duoc trong 1 hay 2 vu
rét; loai quén 40 da thi c6 thé loc lai chon mot sd it ban ré cho nhan dan, con thi
moc quéa hodc mat tay hay phai v4 méi dung duoc; man hoan toan gan hét khong
dung duogc vi chi 1a nhitng manh con va uét, nhimg thir quan 4o linh tinh khac xét
ban cling khong c6 ngudi mua.

Hién nay, chua c6 cha truong cua tinh dé giai quyét sé hang con lai nay;
theo ¥ kién ctia chung t6i, s6 hang nay chi c6 thé cho nhan dan (ddng bao Méo, xa
huyén Di¢n Bién) hoac cho dan cong sép kién thiét duong ¢ Lai Chau, vi tai Dién

Bién khong c6 thuong nhan dé ¢ thé ban timg 16 duoc, trir s6 brancard va giudng
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gap c6 thé dé dia phuong st dung dugc con cic hang khac phai tranh thu cap phat
trudc vu rét.

2/ Hang vé giao thong cong chinh

Nha Giao thong da chd vé Nha st dung hodc sira chita ngay 25/7, hai xe 6 to
(ching 2T hang) vira may nd, 1 may cua va mot sé may vo tuyén dién va pile vo
tuyén dién, mot s6 slng truong va Tulle.

Hién con lai tai Bién Bién mot ) dung cu vé cau duong nhu: xéng, cudc,
ludi cua to, dinh, day thép gai va mdy bom nuéc. B§ phan cua Nha Giao thong
hién van tiép tuc thu tim thém.

3/ Hang khéac

- S6 miy chuc x4c may bay tai San bay Pién Bién cung x4c 6 t0, xe ting
hién vaAn do nganh van tai cua quan su phu trach thu thap. Riéng vé xac may bay
van nguyén, chua duoc pha dé dic thanh thoi dura.

- Chién truong Dién Bién nhu vdy da thu don gan xong, trir s6 diy thép gai
va coc sat gidy thép gai chua thu don, vi dich gai rat nhiéu min. Theo y kién khu
Tu I¢nh Tay Bic, phai chd cho ¢6 lau moc cao, sau dot lau, dé min nd bét méi g0
dugc giay thép gai.

Ngoai ra, hién Téng cuc Cung cap Bo6 Qubc phong con bao quan mot sb du
lanh va tot, chua st dung, dé tai Pién Bién (sé luong s€ hoi Téng cuc).

Hién nay, BO chua co s6 lidu vé cac hang chién loi pham, Uy ban Khang
chién Hanh chinh huyén Tuan Giao (do quan su giao) da ban giao cho Chi s Mau
dich Lai Chau.

IV. Kinh nghiém va déng thoi két luan:

1/ Trong cac chién dich 16n, can c6 dai biéu ctia B Tai chinh hodc khu Tai
chinh ngay tir ddu dé cung dai biéu Tong cuc giai quyét ngay dan cac chién loi
pham thu duoc, méi khong xay ra tinh trang chién loi pham dé r dong tir dau hoic
giita chién dich va dén mot luc dén cudi cing méi giai quyét chung toan bo. Nhu
vay, vira khong tranh tha duoc van chuyén va ting thu mau chong, vira dia phuong

khéng kip t6 chirc bd may (kho va tha kho) cung luc luong van chuyén, kiém ké dé
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cho kip véi yéu cau cta nhiém vu tiép nhan cua quan sy, vi thuong l1a quan sy hoi
quan nhanh va giao ddn mot Iac nhiéu kho, va nhiéu kho lai réi rac, so sai.

2/ Can phai bb tri trudéc mot bd may tiép nhan, hodc truong hop khong bé tri
trude duge thi phai linh hoat dé giai quyét nhitng van dé cap bach dau tién veé:

a. Luc lugng canh gac kho vi kho rai rac (bo doi canh gac).

b. Luc luong dan cong dé don cac kho 1¢ té hodc lop so sai thanh nhiing
chum kho chinh thuan tién cho viéc bao quan.

¢. Luc lugng thu kho, vi thuong khéng tuyén ngay dugc thu kho hoic kho xa
nha dan, kho gui dan. Can cé ngay thu kho dé sira lai lubn lubn cac mai va chung
quanh kho, thudng bi 14t tung vi mua gié hodc mat trom.

P6i vi ba loai luc lwong (canh gac, dan cong van chuyén kiém ké, thi kho)
noi trén, can bo déu phai giao duc cho anh em vé nhiém vu va gitp d& cho anh em
ké hoach mot cach ti mi va cu thé trudc khi anh em d6 bat tay vao nhan nhi¢m vu.
Vi thuong an hem bd doi1 dia phuwong canh gic quan niém nhiém vu canh gac mot
cach don thuan va thiéu kinh nghiém, an hem dan cong mot s6 kém ning suét vi
chu y trong khi lam viéc dé thu vén mét vai thir 14t vt cho minh con anh em thu
kho (chuyén moén) méi dau déu so trach nhiém vé s6 luong hang trong kho mét

mat, hodc khong phan biét duge cac loai hang khi cap...

Trung tam Luu tri quéc gia Ill, Phong Bo Tai chinh, ho so 10694, to 01 —
02
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B4o c4o ciia Hoi ddng Cung cip mit tran Lién Khu ITI vé tinh hinh

huy dong nhan, vit, tai lwc cung cip cho chién dich Pién Bién Phi nim 1954
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CUNG CAP MAT TRAN LIEN KHU III

HQI PONG

VIET NAM DAN CHU CONG HOA

Doc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO TINH HINH

VAN PE HUY PONG NHAN, VAT, TAI LUC
CUNG CAP CHO CHIEN DICH PIEN BIEN PHU
A/ NHIEM VU

pé cung cép cho chién dich Pién Bién Phu, Hoi déng Cung cép mat tran

Trung wong dé giao cho Hoi d6ng Cung cAp mit tran Lién Khu III nhiém vuy:

Ngay giao Loai viéc S0 lwong | Ngay giao hang Noi giao hang
nhiém vu hang
bot 1
15/12/1953 | Chuyén thit 10 tin 15/2/1954 Son La
Chuyén thue pham kho 21 tén 15/2/1954 Son La
bot 2
16/2/1954 | Chuyén thit 10 tin 15/3/1954 Son La
16/2/1954 | Huy dong xe dap 500 xe 1/4/1954 Cay s6 1 Sudi Rt
dap
Dot 3
25/3/1954 | Chuyén thit 10 tin 30/4/1954 Son La
25/3/1954 | Chuyén thuc pham kho 10 tan 15/4/1954 Cay s6 1 Sudi-Rut
12/4/1954 | Chuyén mudi 33 tan 30/4/1954 -
30/4/1954 | Chuyén thit 20 tin 25/5/1954 Son La
30/4/1954 | Chuyén thuc pham kho 20 tin 25/5/1954 Cay s6 1 Sudi-Rut
30/3/1954 | Chuyén muéi 50 tan 10/5/1954 -
25/3/1954 | Chuyén gao 600 tan (15/4 c6 300T -
3/5/1954 c¢6 300T) -
5/4/1954 | Chuyén gao 300 tan 3/5 -
23/4/1954 | Chuyén gao 200 tan 3/5 -
1/5/1954 | Chuyén gao 300 tan 25/5 -
Chu thich:

1/ Trong dot 2, nhiém vu chinh trung wong giao cho 1 chuyén 10 tan thit va

huy dong 500 xe dap, nhung c6 thuyc pham kho thi chd két hop, ding xe dap thd
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chuyén 1én cho Trung wong (thuc pham kho khong an dinh muec, khd nay cé bao
nhiéu chuyén 1én bay nhiéu).

2/ Trong dot 3, vé nhiém vu chuyén mubi, ngoai sb luong chinh thirc, Trung
wong lai giao thém chuan bi sin sang 50 tin mubi nita.

3/ Trong dot 3, vé nhiém vu chuyén 200 va 300 tan gao cudi cung thi sau khi
chién dich Pién Bién cham dit, Trung wong c6 thay doi vé muc va thoi gian, cu
thé chi con phai chuyén tiép 300 tan ngay 25/5/1954 phai c6 du, & cdy s6 22 Sudi-
Rut (mirc 1t di nhung thoi gian ngan lai va dia diém xa hon);

4/ Vé dot 3 nhiém vu chuyén 30 tan thit cling ra xuéng chi con 17 tan.

Téng hop lai, sudt chién dich, nhiém vu khu III gdm co:

- Thyc pham kho: 51 tan.

- Thit: 50 tan.

- Mubi: 83 tan (va chuin bi sdn 50 tin ngoai).
- Gao: 1200 tan.

- Huy dong xe dap 300 tan.

B/ TINH HINH

1/ Kha nang cua dia phuong:

- Thuc pham khé ¢ dia phuong rat khan hiém (vi dai b phan lo dong
chiém).

- Trau, bo cua dia phuong ciing thiéu, & Ninh Binh thi qua ky tan cong cia
dich 1én Tay Nam Ninh Binh, gisic con pha, ban giét mot s6 16n. O Hoa Binh tuy
kha nang cé nhung lai rai rac xa dudng van chuyén.

- Mubi ¢6 du dé cung cap cho ké hoach.

- Gao & Ninh Binh thi ngay ca cho nhu cau thuong xuyén ciing thiéu, chi
con mot s6 thoc & sau khu can ¢ str dung cho dja phuong va dé tra thoc thué thira
cho nhan dan, két hop v6i chéng déi. O Hoa Binh c¢6 san thoc cua ké hoach tiép
chuyén cho Phti Tho, nhung kha ning nay xay ra cua Hoa Binh khong c6 du dé kip
cho yéu cau thoi gian, cu thé kha nang lic d6 c6 1360 tan thoc, va 70 tan gao.

- Ngudn nhan luc chinh ctia Khu nim & cac tinh dich hau, viéc huy dong mat
nhiéu thoi gian va phi ton, ngudn nhan lyc & cac tinh ving tu do ciing bi han ché vi
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phan déng di phuc vu nhiéu va dang ban cong tac phat dong quan chung, chéng
han, trir sau vv...

- Phuong tién van chuyén, thi xe dap thd cua dia phuong rat it, da sé da phai
phuc vu nhiéu, qua cac chién dich, s6 dong phuc vu cho Trung uong, s6 con lai thi
phan tdn budén ban & xa, xe trau, bo, ngua cling phan tan trén cac dudong van
chuyén nhan dan, dia phuong khong nam viing t6 chtc kha ning, xe co gidi hau
hét 12 ctia tu nhan, may yéu khong di duoc dudng xa, doc kho, riéng vé ghe thuyén
thi & Ninh Binh c6 trén 300 tan, tip trung & cac bén, nhung thuyén & Song Pa co it
va phan tan di cac nga song, ma dia phuong ciing khéng dam chic duogc cac t6
chtrc ndy (cu thé, kha niang c6 xe dap 800, trau bd 250, xe ngya 100, 6 to 8 chuyén
250 tan ¢ Ninh Binh va 125 tan & Hoa Binh).

2/ Thuéan loi:

- Viéc huy dong gap giita luc tin chién thang Dién Bién Pha vang doi di doi
v6i nhiing chién thang to 16n ctia dia phuong, nhan dan phan khoi hao hung .

- Nhan dan di cay chiém xong.

- Puogc phat dong, y thirc phuc vu nang cao.

- Qua nhiing cha truong dung mirc cua Lién khu Uy nhu chéng d6i tra thoc
thué v.v...nhan dan tin tudng.

- Céc tinh d3 tién hanh binh nghi.

- Trong dot dau khu da c6 san mot s thit trén 200 con bd va 22 tin thuc
pham khé, song thoi cling ¢6 sam mot sd dan cong, khong phai mat thoi gian huy
dong 1én, khi thuc hién dot 3, nho ¢6 chu truong han ché xuit bo vao dich hau,
viéc thu mua dé dang. ..

- Ché d6 cudc phi tuong ddi duoc hop 1y, di chiéu cd dén hoan canh cu thé
cua anh em, phuong tién.

- Puoc su truc tiép chi dao cua Lién Khu Uy, cac cép huy dong ciling tranh
thu duoc su chi dao cua cép uy.

- Can bd qua nhiéu dot huy dong c6 kinh nghiém, phan khdi trudc chién
théng, tich cuc cong tac, ngoai ra Trung wong lai tra lai cho khu mot sb can bo va
phuong tién ma Trung uong trung tap, dé vé lam nhiém vy méi cua khu.
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3/ Kho khan:

- Nhiém vu thuc hién gap gitra luc tiéng sung Dién Bién da nd, cho nén yéu
cau thoi gian rat gap rut.

- Pot dau huy dong vao dip tét nhan dan khong mudn di xa vi lau ngay.

- Kha ning thuc pham khé cua dia phuwong khong c6, phai trong vao ngudn
cung cip cua khu IV, giita luc 4y khu IV doc quyén thu mua.

- Khu nim phuong tién cua dia phuong khan hiém, nhiém vu phuc vu mdi
ngdy mot ting thém, thoi gian phuc vu khong nhat dinh, khong thong nhat duoc
v6i 16i pho bién khi huy dong.

- Mot s6 10n cac xa ving tu do nhan dan ban phat dong quan ching.

TONG KET VAN PE HUY PONG

I. HUY PONG XE PAP THO

Trong ké hoach Dién Bién Phu, Hoi déng khu da hoan thanh nhiém vu
chuyén van. Viéc str dung luc luong van chuyén trong ké hoach ndy khu da biét
tan dung kha nang phuong tién va han ché viée str dung kha ndng nhan lyc gianh
vao viée bao dam san xuat hau phuong.

Trong cac loai phuong tién nhat xe dap thé dong mot vai trd cot yéu cua ké
hoach vé thoi gian, xe dap tho da phuc vu sudt tir dau ké hoach cho dén cudi, rong
vong 6 thang lién tuc, vé khdi lugng xe dap thd ciing di bao dam mot phan 16n
trong toan bd ké hoach.

So voi dan cong thi mot xe tho bang 8 dan cong bo, ma thoi gian lai tranh
thi duge hon 1/5; mat khac, d& duge mdi phi ton chi tiéu vé can bod va xay dung
kho 1an. Anh em xe dap thd d& cudc phi, co kha nang tu boi dudng, van dé 6m it
hon dan cong.

So v61 céac loai phuong tién khac nhu xe trau, bo ngua thi viéc str dung cling
c6 nhiéu thuan loi hon trong hoan canh dudng xa hién nay. Viéc diéu quan va giai
quan bang xe dap thd ciing duoc nhanh chong, c6 thé diéu di xa dé phuc vu trén
nhitng chdng dudng ngoai vi khu ma cac phuong tién khac khong lam dugc, hodc
gap nhiéu khé khan (vi du, diéu xe ngua 1én duong 41 thi 1au, khong thich hop véi
tinh cht cia xe ngua, ddng thdi phai chuyén thoc di theo cho ngua an). Dung xe
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dap thod thi duong xa d& bi hai hon ciac phuong tién tho so khac. Truong hop
duong bi thién tai dich hoa, viéc stra chita bao dam giao thong thong subt cho xe
dap di cling duoc nhanh chong hon, dung xe dap tho ciing thuan tién cho viéc xdy
dung kho 1an d& bi 10, dé d4u hon céc loai phuong tié€n khac.

- Lam thé nao dé huy dong xe dap thd dugc nhanh chong:

+ Trudc hét phai nam vitng kha ning xe va nguoi, phai dua anh em vao céc
t6 chirc co s& & xa va khu phd (tir hinh thic thip dén hinh thirc cao), chinh quyén
dia phuong phdi hop cung cac doan thé dé c6 ké hoach td chirc nim lay anh em.

+ Mbi khi huy dong thi nhét thiét phai binh nghi va binh tuyén. Vi c6 binh
nghi thi huy dong méi cong bang, anh em méi ¢6 thoi gian chuan bi day du vé tu
tudng va vat chat ¢ binh nghi thi nhan dan méi giai quyét duoc nhing thic mic
cu thé ngay ¢ dia phuong, anh em yén tdm phuc vu, binh nghi 1a mét dip dé gigo
duc va déu tranh duwoc véi nhitng phan tir ngang buéng. Trong binh nghi, anh em
cling nhan rd trach nhiém cua minh trudc nhan dan giao cho ma tich cuc phuc vu,
khong ¢6 hién turong dio ngii va tron.

+ Khi binh nghi xong phai so bd sap xép, to chirc, Chi b dia phuong phai
gai can bo va dang vién, b6 tri trung kién dé lanh dao va dua t6 chic cia anh em
vao né nép ngay tir & co so di.

+ Trudc khi 1én duong dia phuong phai to chirc hoat dong, ¢ hoat dong thi
ma&i da phd dugce nhitng quan niém sai 1am cua nhan dan cho rang anh em di cho
thué cho Chinh phu lay cudc. Co hoat dong méi dong vién duoc anh em 1én dudng
tich cuc cong tac hoan thanh nhiém vu. C6 hoat dong méi dé cao duoc y thirc trach
nhiém cua nguoi di va nguoi ¢ nha.

+ Can phai co sy don tiép chu dao, c6 ban don tiép han hoi dé 1am nhiém vu
da thong giai quyét thic méc, cing cb va chan chinh t6 chirc, tién hanh so két thi
dua, khen thuéng kip thoi ngay tir chang duong dau tir nha 1én t6i khu dé phat
d6ng tinh than phan khoi trude khi anh em bét tay vao lam nhiém vuy.

+ Do tinh chét sinh hoat, buén ban ctia anh em nén phén 16m luc luong xe
dap tho trong lién khu thudng phan tan trén cac dudng van chuyén thuong xuyén.
M&i khi huy dong thi cha yéu 1a tuyén truyén van dong ¢ noi co s ctia anh em.
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Trong nhig trudng hop can thiét gip rat, viéc huy dong tir co s& khong bao
dam du murc va thdi gian cua ké hoach, c6 thé dung moi hinh thirc dé tap hop anh
em trén cac néo duong. Du huy dong ¢ tai co s& hay ¢ cac néo dudng déu phai dua
trén nguyén tic cin ban 13 tuyén truyén va dong giai thich 1am cho anh em tu
nguyén tu giac 1a chinh. Truong hop anh em c6 thé tw nguyén di ngay thi phai to
chtrc giai quyét moi nhu cau can thiét cia anh em trén doc dudng, hoic van dong
anh em tr& vé dia phuong dé chuan bi 1én duong. Viéc huy dong & nhiéu noi chi
nén dit & mot vai dia diém cot yéu, cu can bd ¢6 kha nang lam nhiém vu gido duc
va van dong.

+ Kha ning xe dap thd cua dia phuong khan hiém, nhiém vu cta khu mdi
ngay mot nang né, rdi day sé phai sit dung rat nhiéu dén luc luong cia loai phuong
tién nay, nén can phai c6 mot ké hoach cu thé dé phat trién thém, méi du kha nang
cung cap cho nhu cau cua chién dich.

II. HUY PONG DAN CONG BO

Nguon nhén lyc cia lién khu phan 16n nam trong céc tinh dich hau, con &
vung tu do thi nhan dan da phuc vu nhiéu, doi song bi thiéu thén, cho nén mdi khi
6 ké hoach thuong phai huy dong mot s6 16n nhan luc & cac tinh dich hau ra. Viée
huy dong o cac tinh tu do thudng chi dé sit dung trong nhiing truong hop dan
cong dich hau chua ra kip, hodc trong nhimng trudng hop can thiét ma thoi.

Qua nhiing dot huy dong, chung ta thuong thay anh em luén ludn thic mac
vé hoan canh gia dinh. S¢ di ¢6 nhiing thac mic d6 1a vi cac cdp ty va co quan
doan thé dia phuong chua dac bi¢t chu y dénviéc t6 chirc don dbc van dé thuc hién
gitip d& gia dinh nhitng nguoi dan céng di phuc vu. Panh rang trong hoan canh
khoé khan, nhét 1a & nhirng noi dich tam chiém, nong cu thiéu thén, nhan cong han
ché, kha ning giup d& ctia nhan dan it ma nhimg ngudi can phai gitp d& lai nhiéu
(thuong binh, tir si, dan cong) nhung khong phai vi thé ma viéc thuc hién giap 4o
khéng tién hanh duwoc ma chinh vi chung ta chua dic biét cht ¥ dén ma thoi.

Mudn giai quyét duge nhitng thic mic cua anh em dan cong dé anh em yén
tam phuc vu, cac tinh can phai thuc sy giup d& nhiing gia dinh c¢6 nguoi di dan
cong, nong hoi phai két hop véi cac nganh cac gidi dé chan chinh va xay dung cac
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t6 d6i cong, cac to san xuat, n6 1a nén tang co du kha nang gitip ching ta thuc hién
dugc. Viée giup d& phai duge hop 1y, phai c¢6 sy binh nghi, ngudi nao can giup da
trude, giup d& bao nhiéu, gitp d& nhu thé nao, va can phai ¢6 sy phan cong dé viéc
gitip d& dugc hop 1y va ¢ thé thuc hién dugc. Trong nhimg tinh dich hau c6 thé to
chtre tién hanh két hop véi viée bao vé san xuit, chdng dich cudp pha mua mang
thoc 1Ga, bang cach huy dong dan cong ngin ngay ngay tai dia phuong (loai yéu)
da gat hai, cay bura vv..cho nhanh chong.

a) Huy dong dan cong ¢ dich hau ra:

Viéc huy dong dan cong ¢ dich hau ra, cling nhu viéc dua dan cong ¢ dich
hau vé thudng gip phai nhidu kho khin tré ngai vi tinh hinh dudng xa, tinh hinh
dich thay d6i luon luén. Cho nén mdi khi huy dong chung ta phai nghién ciru 1am
thé nao dé tap trung va dua ra dugc nhanh chong.

Muodn thé phai:

- T6 chirc binh nghi, binh tuyén thuong xuyén, phai co sy chuan bi tir trude
dé nhan dan co thoi gian thu xép cong viéc gia dinh, khi c6 1énh tap trung khong bi
lang tung. Dia diém tap trung nén bd tri 1am nhiéu noi, tién cho viéc dwa dén, dong
thoi bao dam duoc bi mat, tap trung dugc bao nhiéu, chan chinh xong cho di ngay
bay nhiéu.

- Khi dua ra, phai bd tri to chirc bang nhiéu duong, tién dudng nao cho ra
duong Ay.

Phai nim virng tinh hinh dich, phai c6 tién tram di trudc, phai c6 mot tram
théng nhat dai dién cho tinh, ¢ du tham quyén giai quyét moi yéu cau ctia anh em
dan cong trong nhiing trudng hop céap thiét khé khan. Tram phai co su lién lac truc
tiép voi1 cac huyén dé viée dat va bd tri lich di duong cho dan cong tirng xa dugc
hop 1y véi tinh hinh duong xa hang ngay.

- Phai b tri day dii phuong tién do giang co s& tri quan, c6 ngudi am hiéu
tinh hinh duong sa dé huéng dan. Trir trudng hop can thiét, con ngoai ra khong
nén to chirc cho dan cong dich hau ganh hang dé anh em duogc nhe nhang tranh thi

ra nhanh.
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- Phai chéan chinh lai méi lién hé can thiét gitta cdc nganh buu dién, tinh doi
va by phan dan cong, co6 su phan cong, phan nhi€ém dut khoat trong viéc bo tri
duong di.

Viéc to chtic dua anh em déan cong ra can chu déo bao nhiéu thi viéc to chiic
hdi quan cho anh em lai cang phai chu dao bay nhiéu, vi khi hdi quan tir can b
cho dén anh em dan cong déu nang tu tudng ma hoi, néu khong to chuc chit ché sé
khong bao vé dugc suc khoe va tinh mang anh em trén doc duong.

- Phai t6 chitc hoc tap cho can bg, cho anh em dan cong va ngay ca cic co
quan st dung thiy tam quan trong ctia viéc bd tri hdi quan ngay tir lac dau khi méi
nhan nhiém vu. Nhat 13 trong khoang thoi gian ké hoach sip hoan thanh viéc gido
duc lai cang phai dé cao dé nhac nhé anh em chu ¥, dong thoi phai c6 mot to chire
chu dao dé bé tri va phu trach viéc hoi quan.

b) Huy dong dan cong ngin ngay:

Trong nhimng trudng hop that gp rat vé quan su (danh dén, chuyén gao,
thuong binh, vii khi, chéng can ngay tai chd) hodc thién tai dich hoa, hoic dé bao
vé chuyén van cho ké hoach kip thoi, chung ta thuong hay huy déng dan coéng
ngan ngay. Trong chién dich vira qua chung ta di huy dong duoc mot sé 16n dan
cong & Hoa Binh (13 noi ma doi séng nhan dan chat vat vé kinh té va khong quen
xa nha lau ngay) di phuc vu dai ngay va xa dia phuong. Trudc day viéc huy dong
dan cong di xa va lau ngady & Hoa Binh gip rat nhiéu khé khin, nhung trong ké
hoach vira roi chung ta da dat duoc két qua la do & tinh than va y thirc phuc vu cua
nhan dan duoc ning cao qua nhitng dot hoc tap vé chinh sach trong khi phuc vu,
mit khac ciing 14 do anh hudng vé két qua phat dong quan ching.

- Déan c6ng ngan ngay phai duoc t6 chuc chit ch, méi tranh dugc nhimng
lang phi trong khi sir dung. Mubn thé phai chinh dén doi ngii ngay tir & dia
phuong, don gian t6 chuc, tang cuong can b, phai bd tri ké hoach cho sat va cu
thé, chéng tu tudong trir hao, phai da pha tu twong tam bg, dong thdi co quan st
dung cling phai ting cudng moi mit vé can bd ciing nhu vé phuong tién dé bd tri
ké hoach, str dung anh em duoc sat va hop Iy.

c) Str dung cac loai t&, ddng, phti nong, dia chu, cudng hao thé nao?
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Chia lam hai loai:

- Béi voi loai khong bao dam vé chinh tri thi str dung trong nhitng cong viéc
kién thiét & dia phuong nhu bac cau, Xé cng, vv...

- P6i v6i loai ma dia phuong bao dam dugc vé chinh tri thi cling huy dong
nhu céc loai khac, nhung khong sir dung vao nhitng viéc quan trong cua chién dich
nén dung cho nhimg ké hoach thuong xuyén.

d) Sir dung tiéu thuong va du kich:

N6i chung ciing huy dong nhu cac ngudi khac nhung can phai chiéu cb dén
hoan canh va kha nang.

Tiéu thuong nén huy dong ngin ngdy, chiéu c¢b thoi ky bubn ban (tét), st
dung trong nhimg trudng hop can thiét, gip rat trong mot vai chuyén roi tra vé.

Du kich: nén huy dong 1/3 néu tong sé 50 ngudi trd 1én va 20% néu téng sd
c6 tir 50 nguoi trd xudng. Néu sir dung trong nhitng cong tac hoa tuyén va van
chuyén cho chién dich.

e) St dung dan cong cua timg dia phuong nhu thé nao cho hop 1y:

Ha Nam va Ninh Binh 1a nhiing noi dich hau va la nguén nhan luc chinh cua
Khu, phan 16n mdi cong tac phuc vu déu phai huy dong & hai tinh nay, viéc huy
dong thuong khé khan vi duong xa, ra vao mat nhiéu thoi gian va phi ton, nén
thuong huy dong vao loai phuc vu ldy ngay trong cong tic chuyén vin va ciu
duong.

Tinh Ninh Binh 14 noi c6 dong lai phai phuc vu luon luon cho nhiing hoat
dong tai chd nén thuong huy dong vao loai ngin ngay sir dung cho nhiing cong tac
bat thuong cua chién dich hay phuc vu tai chd.

Tinh Hoa Binh 1a noi nhan dan mién nui, kinh té kho khin, khong quen xa
nha 1au ngay nén thuong huy dong vao loai ngan ngay, sir dung vao viéc xay dung
kho 1an, sira chira cau dudng giao thong, thong sudt, hodc sir dung trong nhimng
cudc van chuyén ngin khi ké hoach cip thiét yéu cau.

g) Tiéu chuén thu lao cho timg loai dan cong va can b dan cong:

- Dan cong bdc véc: thi lao nhu dan cong thuong 1a 1 can 1 ngay, nhung can
phai c6 ché do ting ning suat.
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- Dan cong bao quan bo: 1 can 1 ngay va cling phai c6 ché do ting ning

suét.

- Dan cong van chuyén bd: 1 can 2 ngdy (va co ché do ting ning suét).

- Ho 1y cap dudng: 1 cin hai 1 ngay.

- Dan cong giao thdng: 1 céan hai 1 ngay.

- Can b0 dai doi dan cong bd: 1 can hai 1 ngay.

- Can bd doan dan coéng bo: 38 can 1 thang va dugc tién cong tac phi di
duodng.

- Can bo trung ddi dan cong bo duge huong tang ning suat binh quéan cia
don vi.

- Céan bo dai doi cac doan xe: 1 can tu 1 ngay, hoac 38 can 1 thang va dugc
huong cong tac phi 2 lang rudi 1 dém. Can bo Y té dai doi ciing nhu can bd cong
an di theo cac doan dan cong phai tham gia san xuat.

h) Ty 1¢ dang vién trong cac doan dan cong:

- Dan cong bo phai bao dam 5% dang vién. Moi dai doi phai c6 1 Chi uy
vién, riéng tinh Hoa Binh va céc tinh dich hau vi sb lwong dang vién it nén ty 1€
dang vién an dinh tir 3 dén 5%. Dac biét, dan cong hoa tuyén phai bao dam 10%.

i) Quyén loi huong thy ctia ngudi dan cong:

- Pé bao dam su thuc hién moi lién hé chit ché gitra hau phuong va tién
tuyén, dong vién tinh than phuc vu cta anh em, can phai c6 mot ché do buu phi vé
thu tir cho dan cong. Poi v6i nhimng thu cta gia dinh dan cong giri 1én thi phai dan
tem. Thu tir cua dan cong giri vé thi mdi thang s& duoc mién tem 1 chiée thu.

Viéc tiéu chuan mudi phai bao dam cap phat bang hién vat cho dan cong
theo diing ty 1& 16gram 1 ngay (khong dugc phat tién vi phat tién khong bao dam
tiéu chuan).

III. HUY DPONG GAO

Trong thoi gian qua, chiing ta d3 bao dam dugc ké hoach van chuyén gao 1a
nho t6 chirc xay, gid dugc nhanh chong va nho dugc viée tam vay cia nhan dan co

két qua.
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Phéat huy duoc nhanh chong 13 vi c6 ké hoach tuwong d6i chu dao va ti mi,
phd bién nhanh chéng xubng cac cip thi hanh. Khu da lam cho can bd va nhan dan
thAm tAm quan trong va yéu cau cap thiét cua ké hoach, lai nham lac nhan dan rdi
viéc, c6 kha nang théc gao tu bo ra xay, ty 1€ xay va ké hoach xay cling dem lai
chut it quyén lgi cho nhan dén.

a) Lam thé nao dé viéc phat xay va thu hoi gao dugc nhanh chong:

- Pit lich xay gid cho sat, dn khdp véi viée tuyén truyén van dong.

- Phat xay lay don vi 1 to, (khong nén cén cho ca nhan hodc don vi ton qua
mat nhiéu thoi gian).

- Véan dong nhan dan lam tap doan, str dung t6 ho luong dé kiém tra phém
chat.

- Phét trién phuong tién xay gid, nhat 1a mién ban son cudc. Viéc phat trié
dwra vao to chirc néng hoi 1a chu yéu, két hop véi cac doan thé khac.

- Phai c¢6 sy phan cong cu thé trong viéc xay gid (b6 tri ngudi xay, ngudi gid,
ngudi dan, sang vv...).

- Tang cuong can bd can dong, phai tranh thu khai thac luc luong can bo
trong viéc can dong duoc nhanh chéng, phai nam viing kha ning thoc gao trong
kho ma phan phéi cho hop 1.

- B tri xuét nhap & nhiéu diém. Phai chuan bi sin sang kho, thung, can
quang, phai bd tri viéc can dong theo thoi gian (theo thoi gian nhan dan dén nhan)
khong nén theo khoi lugng hang ngay tir trude.

Truong hop can thiét thi van dong nhan dan ty bo thoc nha ra xay, dem gao
dén ndp va linh thoc vé.

b) T chirc viéc vay tra thoc gao cho nhan dan thé ndo dugce nhanh chong:

Trong thdi gian qua, trudc yéu cau cdp bach, trude kha niang khan hiém cta
dia phuong chung ta da biét dya vao luc luong cta nhan dan dé bao dam cho yéu
cau cua ké hoach, sau do, chang ta lai td chirc viée tra lai cho nhan dan. Mubn tién
hanh dugc nhanh chong, can phai c6 mot t6 chuc phu trach viéc vay, trd, phai co

ké hoach cu thé va tip trung can bd dé lam, phai ndm ving tinh hinh cta dia
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phuong va kha nang ctia nhan dén, tién hanh viéc vay, tra cho hop 1y. Phai 1am cho
nhan din va can bd nim vitng duoc tim quan trong va yéu cau cua ké hoach.

Noi tém lai, dé bao dam cho cong tac huy dong nhan, tai, vat luc, & hau
phuong phuc vu tién tuyén, cac co quan huy dong phai liy viéc van dong, tuyén
truyén, giai thich lam cho nhan dan tu nguyén, tu gidc tham gia, phai ning cao
trinh d¢ va y thirc phuc vu ctia nhan dan va phai biét dua vao luc luong ctia nhan
dan dé giai quyét nhitng kho khin cua ké hoach. Can bo thi hanh cin phai nim
vitng yéu cau ndi dung ké hoach huy dong, phai c6 tic phong khan truong, cu thé,

bao dam chinh sach di dung duwong 16i quan chung.

Trung tdm Lueu trit quoc gia II, Phong UBKCHC Lién khu III, ho so 1286,
to 01 - 08
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Bio cdo tong két cong tac phuc vu Chién dich Pién Bién Phu ciia Hoi

dong Cung cip Mit tran Trung wong.

405



THU TUONG PHU VIET NAM DAN CHU CONG HOA
HQI DPONG CUNG CAP Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
MAT TRAN TRUNG UONG
BAO CAO TONG KET

CONG TAC PHUC VU CHIEN DICH PIEN BIEN PHU
CUA HOQI PONG CUNG CAP MAT TRAN TRUNG UONG

(Trén tuyén duong 13 va 41)

BAO CAO GOM 4 PHAN
. THOI KY CHUAN BI
II. THOI KY O TUYEN

a) Ké hoach hanh quan
b) Ké hoach hoat dong

¢) Ké hoach hoi quan

III. NHAN XET CHUNG
IV. NHUNG VAN BE CAN GIAI QUYET

Budc vao thu dong 1953, Trung wong quyét dinh mé chién dich Tay Béc

nham danh vao Lai Chau.

B&m theo nhu cau quan su, Hoi dong cung cip mit trin Trung uong phin

phbi cho cac lién khu phai cung cap:

KHU TAY BAC

Gao0:,2480T va 660T

Thit: 26T

Rau: 270T tir SL trg 1én, 77 T tir SL tro xudng
Thurc an kho:

Xe dap

Dan cong: 4940 d/c

KHU VIET BAC

Gao: 9,5t
Thit: 79T
Rau:
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Thuc an kho: 43T
Xe dap: 2600 chiéc
Dan cong: 10823 d/c
Thurc an kho: 65T
D/c: 290 d/c

Xe dap: 2000 chiéc
Gao thanh: 28T

THANH HOA

O Tay Bic, bd may cung cép chua 1ap, can bd thiéu ma nhiém vu thi nang
nén Hoi dong cung cdp mit tran Trung wong quyét dinh truc tiép phu trach tuyén
van chuyén & day.

Lan nay 13 1an dau tién Hoi dong cung cap mit tran Trung wong phu trach
truc tiép mot tuyén van chuyén.

I. THOI KY CHUAN BI

Tiép dugc nhu ciu quin su vi thoi gian qua cdp bach, nén mot mat, Hoi
ddng cung cap mit tran Trung wong truc tiép chi thi cho cac khu huy dong gao,
thuc phém va xe dap, dan cong, mot mat hop véi Khu Viét Bic va Khu Tay Bic,
Téng cuc Cung cip va cac nganh dé an dinh muac huy dong tai dia phuong, thao
luan ké hoach van chuyén.

Nhan thay gao duong & thoi ky giap hat, gao mua chua téi, Khu Tay Bac
nhan dan thua thét, phuong tién xay gia tho so nén trong tu tuéong Hoi nghi it tin
tuong vao kha ning dia phuong. Va ching thoi ky bd tri gao hanh quan khan cap
nén ngay dot I H6i dong da thay lang ting trong van dé huy dong gao. Thém vao
day, kho théc khong ndm duoc tinh hinh cac kho nén da phai ldy 1€ té s6 ton kho &
Bén Than, Dai T, Yén Son, Cho bong, Son Duong va Poan Hung dé kip cung
g chd gao hanh quan va gioi tiéu phi. Nhung thuc té sb gao nay khong dung dén
vi dia phuong da c6 san mot sb gao tai chd.

O duong 41 sb gao cua dia phuong khong ra kip nén da vay tam ctia Cong
truong T/A mot s gao.

Vi khong tin vao kha ning xay gid ciia dia phuong nén Hoi dong cé huy
dong mot sé tho cbi va xay gid. (900 tho, di 2 dudng).
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S6 tho cdi va xay gid 1én mot s6 khong dung thoi. Phai str dung mot s6 vao
viéc khac nhu di huy dong, gat hai, bdc vac.

Vé mat t6 chtc cudc Hoi nghi d3 quy dinh thanh 1ap Ban Chi huy khu C
gém dai dién Hoi déng Trung wong, mot dai dién Téng cuc Cung cép, mot dai dién
Téng cuc Cung cép, mot dai dién Khu Tay Bic.

Pai dién Hoi dong truc tiép phu trach tuyén van chuyén str dung bd may Ban
Chi huy Tuyén dé van chuyén tir Au Lau 1én Son La.

Pai dién Tong cyc Cung cip st dung bo may Tong cuc Cung cap tién
phuong dé van chuyén tir Son La 18én va chi dao trong cong tac, két hop giira xe
quan s va xe cai tién.

Pai dién Khu Tay Bac dung bé may Khu huy dong nhan tai vat luc giao cho
Hoi dong Trung wong tir Au Lau 1én Son La va giao thang Tong cuc cung cép tir
Son La tr¢ 1én.

Sau khi da quy dinh nhiém vu va quyén han cta Ban Chi huy khu C va Ban
Chi huy Tuyén, Hoi déng da thong qua ké hoach van chuyén két hop gitra quan su
Va xe cai tién.

II. THOI KY LEN TUYEN

a/ Thuc hién ké hoach hanh quan

Trong luc cudc Hoi nghi dang hop thi phuong tién, dan cong va gao di bat
dau lén tuyén. Viéc phai can bo 1én to chic cac Tram Kho va chd tri quéan rat can
thiét. Nhung trai lai, s6 can bo Hoi dong chi c6 han. Mot sd da phéi di Khu 3, khu
4 va Ta Ngan, mét sé dang chinh huén, vi vay, Hoi dong da phai gidi tan hop chinh
huan, can bo di dén doc dan cong va to chire tuyén va cac tram.

Ngoai ra, lai xin thém dugc 100 thanh ni€én xung phong, 26 hoc sinh Tan
Trao va mét sb hoc sinh co khi dé ta tang cuong cho cac bd phan. Xin mot s6 can
b 16p pho thong lao dong.

Cac bo phan lan luot 1én tuyén va thiét 1ap cac kho tram nhung mdi tram vén
ven chi ¢6 2 — 3 ngudi, cong viée di 1y dan cong dia phuong dé xay dung kho lan
khong kip nén sé gao hau phuong dua ra da phai tam chira ¢ cac lan cii hay phai d6
ra gitra troi (T-15).
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Céc tram bat dau thanh 1ap: T-20, T-35, T-15, T-60 (cii), T-100, T-50, luc
dau 1ay gao Nghia L9 lai t6 chirc thém T-80.

Céc nganh tién phuong ciing bat dau hoat dong, & mdi tram déu lan luot co
can bo cac nganh cur dén.

Puong diay méi tir Nghia Lo ra Ba Khe va tir T-15 tré di bat dau xay dung.

Nganh cong an di phéi hop véi dia phuong trong van dé bao mat phong gian
va dé phong biét kich.

Nganh bao dam giao thong do dia phuong phu trach, lay co s& cong trudng
13 chuyén thanh bao dam giao thong Tay Bic.

Trong thoi gian nay dich pha Péo Liing Lo; duong giao thong bi tic. Vi vay,
chu truong huy dong 1.000 dan cong dé ting bo, thanh lap ban phu trach ting bo
va hai tram 45, 55. Sau bg phan tang bo T-45 sat nhap vao T-35.

Ban Y té d3 thanh 1ap duoc hai bénh xa: Z-1; Z-2.

Kiém diém lai hai ké hoach:

- 187 tan tir T-20 - T-15

- 82tantur T-35 - T-60 K& hoach déu day du.

Con & Moc Chau va Co Noi thi do xe quan su truc tiép chuyén van, bo doi
du nhu cau trong lac hanh quan.

Nhung trong van dé thuc hién rat nhiéu thiéu sét. Su chi dao ké hoach gﬁn
nhu khéng c6. Cac tram khong nam duoc ké hoach. Vi phuong tién thi thiéu, xe thi
xuat va nhap chir khong nam dugc cung do va thoi gian cac xe hoat dong.

Lanh dao xe dap ky luat hanh, trd quan chua duge dé cao nén duong T-20
xay ra may vu ném bom, gy thiét hai.

Lanh dao vé tu tudng dan cong va can bd méi 1én nén dit trong tim 13 don
tiép dan cong. Nhimg luc don tiép dan cong, khong giai quyét thic mic vé gao an
ctia anh em tlr nha ra di va ciing khong nam duoc dién bién tu tuong dé sau nay co
quan st dung biét ma giai quyét.

Poi vin cong bat dau ra doi va duong tap duot.

V& mit to chire: chua co quan ni¢m cu thé vé tram théng nhét, cac can bod
déu tap hop vao tram, gip viéc gi 1am viéc ay, khong c6 ranh gidi giita cac nganh.
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Vi vay, cac nganh khong xay dung duoc nghiép. Va cling do do gay tinh trang 16n
x0n, pham ché d6 cap phat va thé 18 tai chinh, chi tiéu ciing khong phan ranh giéi
kho thanh toan.

Vé phan Ban Chi huy khu C, khong c6 sinh hoat tap thé, va ciing vi to chtic
Ban Chi huy Khu C cach biét Ban Chi huy tuyén nén viéc thoe ddi chi dao ké
hoach bi cach burc 1am cho cong viéc bi cham tré.

Nganh Tuyén huén 132 mét nganh phuc vu ké hoach véan chuyén lai truc thudc
Ban Chi huy khu C ma khong thudc Ban Chu huy tuyén. Vi thé cong tac chinh tri
khong két hop duogc cong tac ké hoach.

Ban Chi huy tuyén phu trach cong tic van chuyén dang 1& phai duoc tip
trung manh mé& méi du quyén han va phuong tién dé chi dao nhirng sy bién cd xay
ra. Trai lai né chi 1a mot t6 chiic két hop giita cdc nganh rat 16ng 1éo nganh nao chi
lo cong viéc nganh 4y .

M&i nganh dat tru s& mot noi, dong chi Lién dam bao giao théng & Chen
trong mot thoi gian kha lau, dong chi Tam cong an 1én Son La, C6 Noi.

Thoi gian nganh thuc pham chua thanh lap chi c6 tiép pham ndi bd ¢ tuyén.

Lién hé v6i quan su: Su diéu xe vuot deo, qua pha déu do cac binh tram phu
trach. S6 xe chi tién sat nhap vao xe quan su (C202) viéc hanh quan vi thé cr bi
can trd do quan niém hai bén chua dugc thong sudt. Co 1an xe hoi dong da phai
dau lai 10 hdm ¢ Au Lau khong qua dugc vi gianh uu tién cho xe quan sy .

Trén dudng 13 viéc van chuyén thi két hop gilta xe quan sy va Hoi dong,
con dudng 41 dé dam bao gao mubi thi riéng xe quan su di ché dugc 210 tan
mudi.

Pay 1a do quan niém don thuan, y lai, khong nhan thirc phai xay dung lau
dai.

Ciing do tinh hinh trén, dé ting cudng lién hé giita van tai quan sy va chi
tién va thong nhit chi huy co gidi sau ddy Tong Cuc Cung cép di cir ddng chi Bon
tham gia ban chi huy tuyén.

Qua thoi ky dau, chiing ta thiy mot phan ciing vi thiéu can b, thiéu phuong
tién, nhung mot phan vi chua nhan thirc ding tAm quan trong va phtc tap cua
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chién dich. Nén viéc lanh dao tu tudng va to chirc qua don gian. Ma khong hiéu
rang sudt thoi ky chién dich, tu twéng nhan vién va dan cong bién dién rat nhiéu.
Vi vy, cong tac chinh tri phai theo ddi tu tudng dién bién ngay tir dau dé c6 mot
ké hoach gido duc tuyén truyén va dong vién kip thoi.

Ciing vi thé nén sau nay mot s6 dan coéng da bo trén. V& mit to chic, chinh
trong chién dich can phai xay dung va cung cd t6 chirc dé phuc vu lau dai thi trai
lai khoan cho binh tram trong viéc ndm xe, diéu xe, sat nhap xe chi tién vao xe
quan su dé xay tinh trang lung ting va khong xay dung duoc to chire.

Tinh chét tuyén 13 linh dong va hét stic khan trwong, doi héi mot tac phong
c6 tinh chat quan sy. Trai lai, to chic Ban Chi huy khu C dén Ban Chi huy tuyén
cach birc, Ban Chi huy tuyén lai 1a mot t6 chic lién hiép khong manh mé khong
thé nao giai quyét kip thoi dé bao dam ké hoach dugc.

b. Thoi ky tht hai:

Giai tan Ban Chi huy tuyén, Hoi dong truc tiép phu trach tuyén van chuyén,
cung cb hé thong Pang & tuyén, thuc hién ké hoach 600 tin gao 1én Son La va sau
4 ngay do6i thanh ké hoach 700 tan va 150 tan vii khi va xang.

Do nhiing thiéu sét trén nén cudc Hoi nghi mé rong ngay 23, 24/11/1953
cua Ban Chi huy tuyén c6 cac nganh, cac tram du dé kiém diém vé cac mat ké
hoach, t6 chirc 18 161 lam viée, Hoi déng da quyét dinh giai tan Ban Chi huy tuyén,
mdi cong tac & tuyén do bo phan tién phuong Hoi dong cung cap mit tran Trung
wong phu trach. Bo phan tién phuong Hoi dong cung cap mit tran Trung wong do:

- Pong chi Péu, chi huy truéng.
- Pong chi Nhién, chi huy pho.

Cac tram théng nhat duoc quy dinh lai ranh gidi gitra cac bo phan nhu van
tai, kho théc, cong an, y té, buu dién, dé cao su chi dao nganh doc Ban Chi huy
tram théng nhat gém can bo Hoi dong va hai nganh quan trong 13 Van tai va Kho
thoc chi lam nhiém vu.

- Piéu hoa két hop cong tac gitta cac nganh;

- Lanh dao cong tac chinh tri trong tran.

- Giai quyét nhimg trudng hop cip bach dic biét.
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Nhung ciing vi quan niém tram théng nhét va sy tap trung 1anh dao & tuyén
chua thong subt, nén sau d6 mac dau ton trong dugc nganh doc nhung nhiéu viée
tram théng nhét khong giai quyét duoc. Nhat 1a cac tram ma tram truong kiém mat
nganh thuong xay ra ban vi cuc bd. Tinh trang ay tiép dién dén sau ndy nén da co
truong hop tram trudng thdng nhit khong co dén dung trong luc cac nganh khac c6
dén hay nhu kho thoc bao tai dé khong trong lic thuc pham khéng c6 dé ding,
hang chuyén di cap bach.

Vé mit cong tac chinh tri, d dat ké hoach phat dong tu tudng dan cong véi
tai liéu 8 tiéu chuan nguoi dan cong tot.

Vé mat Pang, da thong qua ké hoach cung ) dang & tuyén, thanh 1ap va
cting ¢ cac lien chi va chi bo trén tuyén, da chinh don lai Ban Can sy ddng gom
cac dong chi Pau, Mai, Nhién.

Déng thoi véi chan chinh t6 chirc, Hoi déng thuc hién ké hoach 400 tan gao
tir Ba Khé va 200 tan gao tir Phil Yén t6i Son La mdi ngay rot 1én Son La trung
binh 40 tan.

Thuc hién duogc 4 ngay, méi dam bao dugc 100 tan, théy khong dat duogc ké
hoach, lai huy bo ké hoach 4y xy dung ké hoach méi 1a 700 tan gao va 150 tin vii
khi va xang, thuc hién trong thoi gian tir 5/12/1953 dén 25/12/1953 la 570 tan.

Mot diém dang duoc chi ¥ trong thoi ky nay 13 mic dau Hoi dong da chu y
dén cac to chirc vé chinh tri & trén tuyén nhung vé mit chi dao ké hoach vén
chuyén thi van con xem nhe, t6 chirc chua di kip vo1 nhu cau van chuyén cling vi
vay nén lac can dé gao & T-60 vao ngay 28 thi dén ngay 26 méi co nguoi di xay
dung kho lan. Ciing vi thiéu chuan bi chu ddo tir ddu nén ¢ T-15 gao cia dia
phuong dua ra phai hodn lai vi khéng c6 chd chira trong liic iy thi nhiém vy phai
tranh thu chuyén dugc nhiéu chimg nao va sém ching nao hay chimng ay.

Lai cling vi khong dy doan duoc tién trién cta ké hoach cung cép dé c6 mot
ké hoach du trir va di co quan cho thich hop nén luc gao d3 can dwa 16n gép, bod
phén chi dao con lai Ba Khé nén Ban chi huy da phai doi mdt b phan cung Ban

Van tai lén T-15 dé theo doi ké hoach, cling vi vdy ma céc bd phan khac va cac
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nganh khac con nam lai chd cii, 1am cho sy chi dao thiéu tap trung, ké hoach khong
an khop véi chinh tri.

Hon nita, trong thoi gian nay 14 thoi gian md dau cho chién dich Pién Bién,
dich rat Lai Chau va nhay du xuéng Dién Bién Phu. Trudc tinh hinh trén, viéc truy
kich dich dé tiéu diét dich phai dé ra cép tde, vi vay, mdt xe 6 t6 dang duogc dé cho
vl khi, xang va gao theo diing ké hoach thi phai st dung dé ché bd doi, vi vay, ké
hoach 600 tin da khong bao dam dugc phai xay dung ké hoach thi hai 700 tan gao
va 150 tan xing va vii khi. Nhung dén ké hoach thir hai ndy thi lai 13 giai doan phai
diéu dong phao binh 1én cong ham Pién Bién Phu vi phai nhuong cho phéo binh
lai b1 phi co tap trung oanh tac déo Chen nén ké hoach dot 2 cling chi dam bdo
dugc 581 tan.

Ciing vi thidy khong bao dam dung yéu cau, nén Pang Gy di quyét dinh
thanh 14p Ban Chi huy van chuyén Ta Khoa — C6 noi gdm can bd Téng cuc Cung
cép, Cuc Van tai va tinh ly dia phuong, vé ndi bo no 1a mot bd phan cua Pang Mat
tran. To chirc nay v6 hinh da cat tuyén Hoi dong trudc kia 13 & Son La xudng dén
Ta Khoa. Nhung sau d6 thi chi truong nay khong dua ra thuc hién. Hoi dong van
phai phu trach dén Son La nhu tir truée da quy dinh.

Ciing trong cudc hop v6i Tong cuc Cung cap dé huy bo chi trwong trén, Hoi
déng va Tong cuc Cung cap tién phuong di quyét dinh vi viéc théng nhat vén
chuyén trén ting tuyén mot, trén tuyén Hoi dong; Hoi dong s& phu trach van
chuyén moi thir nhu cau vé gao, mudi, va ca vii khi, xang. Cac can b to chirc cua
quan sy trén tuyén Hoi dong déu thudc quyén chi dao ciia Hoi dong. Nhung thuc
té, quyét dinh nay ciing khong thuc hién duoc vi Téng cuc Cung cap tién phuong
thi phu trach tr Son La dén Dién Bién, con Au Lau dén Son La lai do Téng cuc
Cung cap hau phuong, nhung ménh 1énh cia Tong cuc Cung cip hau phuong lam
cho cac binh tram rét kho thi hanh.

Hon nita, cc binh tram vi tu tudng chua théng sudt nén thuong khong thi
hanh nhimg chu truong ctia Hoi dong.

3/ Tang cudng cong tac chi dao ctia Hoi dong:
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Pit né nép cong tac chinh tri cho céc nganh, cac tram dat ké hoach 1am
khoan thuc hién 2 ké hoach: ké hoach wu tién xang, vii khi va ké hoach 300 tan gao
1én Son La.

Nhén thiy viéc t6 chitc Ban Chi huy tuyén chia thanh 2 bo phan, bo phan ké
hoach dong & chdt va bo phan chinh tri dong & Ba Khe cach nhau gan 70 cdy sb,
khong hop 1y 1am can trd cho su chi dao tap trung ctia Hoi dong va 1am cho cong
tac chinh tri tach roi cong tac chuyén moén. Hon nira, cic nganh tién phuong ciing
mdi nganh dit tru s& & mot noi, cong viéc lanh dao tap trung rat kho khan, nén
cudc Hoi nghi Ban Chi huy tuyén ngay 24/12 va cudc Hoi nghi cac nganh ngay
25/12/1953 d3 quyét dinh ting cudng su chi dao cta Hoi dong, Hoi dong s& chia
lam 3 bd phan: 1 bd phan nam sat tong cuc cung cap dé hiéu rd nhu cau cta hoa
tuyén, mot by phan ¢ trung tuyén va mot bd phan ¢ hau phuong. Cac nganh tién
phuong phai tap trung xung quanh bo phan trung tuyén cua Hoi dong do bd phan
nay truc tiép chi dao.

Tuy vay, quan niém vé to chitc chua dugc thng sudt, nhat 1a ddi véi cac
tram théng nhét va trong cong tac chinh tri, nhiéu nganh dam dap lén nhau, vi vay,
ngay 06/1 Ban Chi huy tuyén da triéu tip mot cude hoi nghi ban vé quan niém tram
thong nhat, quy dinh 1& 16i lam viéc gitta cac nganh véi bo phan tién phuong cia
Hoi dong, gitra cac nganh va cac tram, ngoai phan nghiép vu hoi nghi quyét dinh 1a
cac nganh phai 1am cong tac chinh tri ctia cac nganh, Hoi dong va cac Tram Thong
nhat, dinh chu truong pho bién tai liéu va huéng dan cac nganh trong cong tac
chinh tri. Ban Tuyén huén tién phuong 1a Ban Tuyén huin ctia Hoi dong, dat dudi
quyén truc tiép 1anh dao va chi dao ctia Hoi dong.

Ngoai ra, trong lic kiém diém vé tu tudng dan cong va can bo thi da thay
xudt hién nhitng hién tugng chan nan, theo ddi va co 1ap nhitng phan tir ngoan cd.
Nhung ciing vi viéc ndm tu tudng dé ra qua cham, viéc da thong phuong phép van
dong dan cong khong duoc chu ddo nén mot sd tram thién vé giam giit nhiéu hon
la giai thich (T-60 + T-55).

Pong thoi voi nhitng cong tac to chirc va lanh dao tu tudng ndi trén, Hoi
déng tiép tuc van chuyén gao va thirc an 1én Son La. Ban Can sy Chen — Son La da
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giai tan trong lic duong thuc hién nhiém vy thudng xuyén thi Téng cuc Cung cap
dé ra ké hoach uu tién xdng va vii khi. Nhan thtrc dting nhu cau cip bach cua hoa
tuyén, Hoi dong da dbc toan luc lugng co gidi vao ké hoach uu tién. Két qua, tir
16/1 dén 20/1 da chd duoc 110 tan vii khi va 250 phat xdng vuot mic yéu cau 40
tAn va 60 phut. Do 1a nho tinh than chép hanh triét & ménh 1énh cta can bd nén c6
nhiéu lac phai bo gao xudng dé chd xang, va vii khi. Nhung vi su lién hé gitra
Téng cuc Cung cip tién phuong va Tong cuc Cung cap hau phuong khong dugc
minh dinh 13 rang, vi Chi thi ctia Tong cuc Cung cép xudng cac binh tram khong
thong subt, nén maic dau ké hoach da vuot mirc, dén lac can tiép tuc chd gao thi
Tong cuc lai khong cho giao sang cho Hoi dong, mot s6 phai nghi viéc. Hon nita
Téng cuc Cung cap tién phuwong di quy dinh giao C-206 cho Hoi dong dé phuc vu
ké hoach van chuyén cua Ho1 déng nhung nguoc lai Cuc Van tai hau phuong lai
diéu vé, canh cdo néu khong tudn ménh 1énh. Su quyét dinh giao udc gitta hai bén
khong théng nhét 1am cho céc nganh, cac tram cling rat kho thuc hién. Ciing vi vay
nén trong dot nay tuy cé quy dinh la cic binh tram thudc tuyén Hoi dong déu do
Hoi déng chi dao, nhung thuc té cac binh tram luon ludn phai tuan theo chi thi
nganh doc ma cac chi thi nay tai ngugc nhau va khong an khop véi chi thi caa Hoi
dong (van dé diéu xe, van dé cap xang).

Pung trude tinh hinh trén, Hoi dong tién phrong da phai vay tam cua khu
Cong chinh 9 phuy xing va yéu cau vay Bo Tai chinh cdp cho 50 phuy nita, ciing
nhd vay nén ké hoach 300 tan trong dot sau thuc hi¢n dugc 410 tdn vuot muc 110
tan gao ma khong can phai phiéu luu dde toan luc xe dap 1én Son La hay 2 chuyén
di cling 46 hang tram cdy sd do Tong cuc da dé ra y kién.

Pung trude tinh hinh gay go trén trong luc mot sd dan cong xe dap ho di bo
trbn (Bac Giang, Thai Nguyén), Hoi dong di chu trwong lam khoan chu truong nay
dua ra duoc dan cong hoan nghénh nhiét liét va ning suat ting rat cao tir 71¢ — 92¢
tang 90c — 110c, nhung vi trong tu tudng cuia Ban Chi huy cling nhu cta cac can
bd chua nhéan thire duoc ddy du phuong cham tién chéac, danh chic, danh lau dai,

c6 tu tudng danh mau, thang mau, nén trong lic giai thich cling nhu van dong déu
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néu van dé lam khoan xong s& dugc vé ma khong chil y dén van dé loi ich cta lam
khoan.

Qua hai ké hoach nay, ké hoach van chuyén déu vuot muc ca, Hoi déng
tuong ddi da nam duoc cac nganh nén trong viéc chi dao van chuyén duoc sit sao
hon. Trong cong tac chinh tri nhitng chu truong cia Hoi dong duge phd bién va
cac nganh di tap trung vao nhitng cong tac chinh, nho vy, nén mic dau gip hoan
canh khé khan mot sd dan cong da bo tron, nhung van duy tri duge tinh than dan
cong, va ciing nhd d6, sau niy thanh mot da thi dua s6ino6i trong dan cong xe dap
va bo.

Nhung trong qué trinh céng tac ciing duge thay rd rang tinh chat co dong,
linh hoat cta chién truong, tinh chét lién tuc cua chién dich hién nay, Nhu cau va
thoi gian ludn ludn thay doi va mot ngay mot tang vi vay trong viéc lanh dao va
chi dao phai tién dan tung budce, viilng vang va chéc chin, nhung chu truong phiéu
Iy, O at chi c6 két qua nhat thoi nhung sé gy nhiéu khé khin cho céc ké hoach toi
(nhu diéu dong xe dap di thang tir T-20 1én Son La, van dong 1am khoan dé mau
vé).

Ciing trong dot nay, lai cang thay rd sy tip trung chi dao & tuyén rat can
thiét.

M6t diém thir ba can duoc cha y nita la su lién hé voi quan su can duge chan
chinh lai. P trai qua hai thoi ky. Thoi ky dau két hop van chuyén thi xay ra tinh
trang lang cung, tranh gianh wu tién, dén thoi ky nay thong nhat chi huy thi lai dan
dén tinh trang can b binh tram chi thi hanh ménh 1énh doc ma khong biét dén chi
thi cia Hoi dong. Hién twong ndy xdy ra mot mit vé tu tudng chua thong sudt,
nhung mot mat khac vé t6 chirc va 18 16i 1am viéc.

¢/ Thoi ky thur ba:

1/ Thau triét chu truong danh 1au dai, Hoi dong to chirc thém tuyén duong
41 va dé ra viéc van dong dan cong & lai théng loi. K& hoach 1.300 t gao sép hoan

thanh thi lai phai diéu chinh ké hoach méi. (Chuan bj thém hai thang 4+5/1954).
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Sau luc hoan thanh ké hoach 300t gao tiép dugc dién cia tién phuong 14 phai
chuén bj day du nhu cau cho hai thang 4 va 5, va yéu cau cp bach 1a phai vén
chuyén day du 1.300t gao tir 5/2 dén 5/3 phai hoan thanh.

bung trudc nhi€ém vu trén, HO1 déng nhan théy nhiém vu con lau dai va
nang né, mudn dam bao ké hoach, viéc van dong dan cong ¢ lai 1a mot viée hét strc
cap bach. Ngoai ra, kha ning cung cap duong 13 di can, can khai thac kha ning
cua Thanh Hoéa va khu 3 vi vay da cho can b di t6 chtrc 2 tram Sudi Rut va Moc
Chau (T-105, T-42).

Pua ra chu truong van dong dan céng ¢ lai, mot s6 can bd hoang mang,
thiéu tin tuong. Tuyén triu tap Ho1 nghi da thOng nhung nho sy phat dong hoc tap
sau rong muc dich, y nghia cta chién dich bong - Xuan lam cho anh em hao hiing
v6i nhiém vu. Mit khac, da ting cuong bdi dudng doi séng cua anh chi em, day
manh van ngh¢, thi dua, huéng dan thi dua 1am khoan dé phuc vu chién dich mau
thanh cong.

Ciing nho Hoi nghi nay da giai quyét dugc thic mac cho can bo nén can bod
thém tin tuong va da duoc hoc tp phuong phap van dong, nén cude van dong tién
hanh rét c6 két qua, dan cong & tat thay cac tram déu ha quyét tam thu ¢ lai phuc
vu dén chién dich Pién Bién toan tha"mg.

Ngoai viéc da thong nhiém vu, huéng dan phuong phap dé cho cac ban can
su tinh vé triéu tap dia phuong, to chirc cac doan dai biéu dia phuong 1én ting qua
banh tét va bao cao tinh hinh & dia phuong cho anh chi em rd. Nhiéu dia phuong
lai da biét két hop viée Uy lao dan céng véi viée gitp dd gia dinh dan cong trong
san xuat da kiém thao git gao s6 dan cong di dao nhiém. Ciing nho sy két hop chat
ché gitta hau phuong va trung tuyén rat chit ché trong chu trwong van dong dan
cong o lai, nén trude kia cé mot s6 tron vé, dén nay cling phai 1én phuc vu lai. Anh
huong do lan tran siu rong, 1am cho s6 anh em tich cuc thi phan khéi ma sé ngoan
cb thi dé chimg khéng dam hoat dong nhu trudc nira.

Tir day bat dau da thi dua tang ning suat. K& hoach 1300 tan thyc hién trong
30 ngay, trung binh mdi ngay phai rot 43 tan. Pén ngay 25/2 da dugc 1002 tan,
trung binh mdi ngay dugc 50 tan.
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Nhung dén ngay 25/2 trong luc duong tiép tuc thuc hién ké hoach 1.300 tin
thi tién phuong kiém diém lai sb ton kho.

Két qua tir luc bat dau chién dich di thyc hién duoc:

Gao: 5.471 tan (ké ca s6 huy dong ¢ Bic Son) 1a day du cho nhu ciu thang 2
va con thira 778 tin cho nhu cau thang 3.

Thirc dn kho: So véi nhu cau duoc 13 191 tin, thuc hién duoc 174 tan, thiéu
17 tin va cham 10 ngay.

Thit: Pugc 149T8 so voi nhu cau la 275 tan, thiéu 125 tan.

Mubi: Pa chuyén ché dugce 112 tAn, so v6i nhu cau 1a 140 tan, thiéu 27 tn
(thuc té mudi van thira qua nhu cdu cua quan) va Téng cuc Cung cap da két thuc
vao ngay 25/2 va dé ra ké hoach cho thang 3 va thang 4 13 1.600 tin gao.

Trong subt thoi gian nay, mot dac diém can duoc néu bat 1én sy thanh cong
ctua viéc van dong dan cong & lai, da gay thanh mot da thi dua trong dan cong va
gy 10ng tin tudng sdu sdc trong can bo, thanh céng nay 1a do Ban Chi huy ciing
nhu can b da di sat anh em, da thong k¥ cang, da dé ra viéc hoc tap k¥ cang muc
dich y nghia chién dich. Do thAm nhuan tim quan trong cua chién dich, nén dén
lac pho bién dén chi truong gia han dan cong thi it nguoi con thac mic. Hon nira,
phuong phap van dong ciing duoc ap dung mot cach cu thé tran 1ap trudng can ban
cia Pang va Chinh phu dua vao nhiing phan tir trung kién 161 kéo hang lung
chimg, va c6 1ap nhimg tui ngoan ¢d, nho biét ap dung ding din phuong phap trén
nén da thanh mot phong trao 16i cudn tat thay moi nguoi trong lic ha quyét tim
thu o lai.

Piém tht hai lam cho cong cudc van dong nay dugc thém két qua la nho cac
can bo biét tap trung vao trong diém tir cac dai d6i kha di dan dén dai doi kém, léy
tbt 161 x4u, lay nhiéu kéo it vi cudc van dong lai duoc két hop véi tuyén va & hau
phuong 2 noi hd trg cho nhau, bdi bo cho nhau.

Nhitng cudc hoi nghi chién si thi dua cling da dé cao dugce vai trd caa chién
si. Cong lan nay la 1an dau tién & trén tuyén da nhan duoc mot s6 Huan chuong va

7 chién si dau tién da duoc vinh du ting Huan chuong chién si hang ba.
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Ngoai ra, vai tro lanh dao va xung phong gwong mau cua Pang vi riéng 1an
nay cling duoc dé cao hon bao gio hét, chinh nho nhic nhd dén nhiém vu cua
bang, cia dang vién nén mot sb chi bo trudce con ué oai kém tin tudng, nhung dén
nay di tich cuc cong tac, dd c6 nhiéu thanh tich trong cudc van dong.

2/ Hoan thanh ké hoach cép bach 1.600 tin cua tién phuong dot thi dua dot
kich dé chao mimg ngay thanh lap Pang da dong vién luc luong thi dua hoan thanh
mi man.

Dé cung cp cho nhu cau thang 3 va thang 4, Tong cuc yéu cau tir 26/2 dén
31/3 chuyén xong 1.600 tin ké hoach nay dé ra 1/3 ma 5/3 méi vé phé bién va 7/5
moi ¢ xe tang thém, trudc hoan canh phuong tién & tuyén thi thiéu ma huy dong &
hau phuong ra khong kip va ciing rat khd khan, giai phdp doc nhat 1 ddy manh
phong trao tang nang suat vuot mirc moi dam bao. Hoi dong chi truong phéat dong
phong trao thi dua dot kich chao mirng ngay thanh 1ap Pang.

Hoi ddng d3 hop céc nganh, cac b phan da théng vé yéu cau cp bach trén,
dat ké hoach dong vién thi dua, giao muc cho cac don vi, tram, doan xe, dat lai
cung d6 dé tranh thu thoi gian. Nho chi dao sat va dong vién thi dua s6i ndi thong
tin, néu guong, khen thuéng kip thoi nén phong trao tién bo vugt mirc. Co gidi
dam bao cung do, trong tai nang 2T6 dén 2T7, xe dap, dan cong bo déu tang vuot
mic binh thuong... Trong phong trao nay ra nhiéu sang kién (C-202 chuyén 16i
ting bo dé cudp thoi gian hoan thanh ké hoach, dan coéng bo c6 sang kién vac bao,
sang kién 4y sau nay lam d6i han bo mat van chuyén dan cong bo), c6 C dat mirc
d6 binh quin 1én 57 can sau 1én dén hon 63 can xe dap, c6 ngudi di ting 1én 250
can 1 chuyén (binh quan 70 déu 110 can).

Trong phong trao nay, su chi dao cua Hoi déng, cac nganh dugc cung cd
thém, cac Nganh nhu buu dién, ning suit cling ting.

Pé phuc vu cho xe dap, Ban Bao dam giao thong di stra cau ngam sira sang
duong tit cho xe dap ting ning suat.

Tuy ciing c6 noi thiéu tu bd (sudi doc), rai d4 1én duong mot lan roi khong tu

bd nén danh hudng dén viéc van dong tang nang suat.
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Ngoai ké hoach dot kich, Hoi dong con tranh thu dung moi phuong phéap dé
hoan thanh nhiém vu.

- Giao cho Thanh Hoa chuyén thang 1én Moc Chau mét chuyén 150 tan, ké
hoach khong sat, Thanh Hoa khong thi hanh dugc.

- Béng thot, HO1 déng chi thi cho céac tram don cac doan dan cong xe dap di
hoa tuyén tiép chuyén thém mot sd gao dé tang thém sb luong van chuyén. Nhung
vi cac tram duoc phé bién cham, va khong nam duoc toan bo ké hoach nén it chi
y.

Ngoai ra, dd yéu cau Trung wong ting vién cho mot s6 xe co gi6i nita. Vi
vay, sd xe Hoi dong trudc co 32, sau ndy di 1én téi 81 chiéc. Ngoai ra, con huy
dong thém 2200 xe dap méi ctia Viét Bac va 2000 dan cong dinh tang cudng luc
lugng tang bo Liing Lo.

Ciing nho tinh than quyét tim hoan thanh nhiém vu ctia cic nganh nho
phong trao thi dua s6i n6i cua Can bd va dan cong nén dén ngay 31 /3 di thuc hién
duoc:

- Gao: 1.774 tAn 5 vuot 5 ngdy va 174 tan 5.

- Thire in khé: duoc 128 tin 5 so v6i nhu cau thiéu 81 tin nhung thoi gian
con 15 ngay.

- Puodng: 32 tan so v6i nhu cau vuot 12 tn 4.

- Mudi: 81 tin so véi nhu cau vuot 1 tn.

- Thit: 120 tan 5 so v&i nhu cau thi thiéu 69 tan.

Pic diém nhit trong thoi ky nay 13 phong trao thi dua 1én dén cao do tur
trudc chua tirng c6 nho su dong vién dugc kip thoi, sy boi dudng chién si tuong
d6i duoc chu dao. Cac don vi déu hao hung thi dua, theo ddi nhau thi dua dé doat
co ctia H6 Chu tich va ctia Hoi dong.

Nh¢ thAm nhuan y nghia thi dua, mac dau & mot vai don vi, dong co thi dua
chua dugc chinh xdc, nén nang suét tdng rt cao, c6 don vi vurot 150% va 200%.

D6 1a nho su chi dao chit ché cua Hoi dong nhung dong thoi cling nho su
phéi hop chit ché giua cac bo phan. Tuyén huan, can bd va thi dua va toan thé cac
nganh khac déu phuc vu cho phong trao thi dua dot kich.
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Nhung thoi ky nay ciing danh du thoi ky Hoi déng nam sat viée diéu dong
xe ¢d, nhiéu lac vi cép bach ma thiéu phuong tién, nén Ho1 déng da truc tiép cac
Tram Théng nhét ra 1énh diéu dong 16 xe cd, nhung trai lai, thiéu su phéi hop chat
ché véi cac nganh nén 1am cho cac nganh lung ting nhat 1a Kho théc trong mot vai
truong hop. Mot cha truong méi ctia Hoi dong nita 1a cha truong cho mot s xe
dap x4u va 16p xe dap cii vé hau phuong.

Nhan théy, trong ké hoach 1.600 tan, kha nang gao duong 13 da can, ) gao
tir cac tinh Tuyén Quang, Phu Tho 1én mdt ngdy mot it. Trai lai s6 xe dap ¢ tuyén
13 lai nhiéu, da nhiéu 1an don xe dap 1én dén T-60 nhung khéi lugng van chuyén
tuong d6i it.

Pé giam bét s6 lwong gao phai tiéu thu trén duong 13 gianh cho nhu cau
quan st, Hoi dong chu truong giam bét s6 xe dap & duong 13, chi sir dung nhiing
hang tét, khoe dam bao ning suat duoc cao d6. Lai nhan xét thay dua sé xe nay
sang dudng41 phuc vu khong hop 1y, lang phi rat nhiéu nén Hoi dong cd chu
truong cho s6 xe dap cii va xau vé bot. Nhung vi mudn rit nhimg kinh nghiém quy
bau trong vi¢c van dong dan cong & lai va phong trao thi dua trong thoi gian vira
qua nén di chu truong mé nhiéu Hoi nghi thau rat kinh nghiém va to chuc lién
hoan cho nhing ngudi duge vé hau phuong cong tac.

Hoi nghi lién hoan cac chién si thu duoc nhiéu két qua lam cho s6 chién si
hiéu 1d chu truong ctua Hoi dong, tin tuong vao Hoi dong, nhung ciling vi thiéu da
thong k¥ cang cho can bd muyc dich yéu cau nén mot sd can b di ning vé tong két
ma nhe vé tiép tuc cong tac.

3/ Ap dung kinh nghiém giao khoan cac xe quédn su, chung ta di that bai
trong ké hoach 1.200 tan.

Sau khi thuc hién xong ké hoach 1.600 tan thira 174 tin, Tong cuc Cung cap
yéu cau thém 1.200 tan dinh 14 dén 20/4 xong ké hoach 1.200 tan nay la gdm 500
tan bu cho sd thiéu & tuyén BNC 400 tdn du phong cho dia phuong mién Bic Son

La chuyén bo ra khong kip va tang thém 300 tan vi tang thém quan so.
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Rut kinh nghiém may ké hoach trudc, di co nhiéu lung cing trong viéc chi
dao va sir dung xe quan sy, nén lan nay da ap dung cach thic khoan tring cho xe
quan sy mot khdi luong nhét dinh trong mdt cung dg va thoi gian nhét dinh.

Can cu theo kha nang phuong tién va kha nang thoc gao & cac duong 41 va
13, trong cudc Hoi nghi voi déng chi Thién, Cuc truong Cuc Van tai da quy dinh
tir T-20 dén T-50, Hoi dong phu trach van chuyén 200 tan, tir T-105 dén T-42 Hoi
d6ng phuc trach van chuyén con tir T-42 dén T-50 giao cho xe quan sy van chuyén
trong thoi gian 20 ngay, mdi ngdy 53 tan, tong cong 1a 1060 tin 1én dén Son La,
tinh ra phai c6 50 xe chay trén cung d6 T-42 — T-50. Trong 5 ngay dau hut mat 150
tan, mac dau Hoi dong da didu dong mot s6 xe lam cung do dudi 1én ting cudng
cho cung d¢ trén. Vi xe khong vé du trong ngdy th hai hut thém 150 tan nita, mot
mit vi xe khong da, mot mat vi troi mua, tic duong phan hai hom. Pén ngay 11 ¢o
cudc hop kiém diém va quyét dinh 13 tir 12/4 tuyén dong chi Thién phai giao du
cho Hoi dong du 75 xe, dé bu nhitng ngay thiéu trude. Nhung sb xe van khong vé
du. Hon nita, nhimg xe & tuyén duéi lac 1én tuyén trén duoc diéu dong di thang roi
lai thay thé thir khac, lung ting khong thé nao nam dich xac sé xe da giao han cho
Hoi dong. Kiém diém lai s6 xe dé di vé thi thdy van con thiéu.

Cudc hop hom 15/4 lai quyét dinh lai 1a tir ngdy 16/4 tuyén trén phai dua
xubng mdi dém 13 40 xe. Hoi dong c6 trach nhiém phai dam bao day du ké hoach
thiéu, nhd vay, trong 5 ngay cudi cing di tranh thii van chuyén duoc rat nhiéu.

Két qua dén ngay 20/4 da thuc hién duoc gao, 1.194 tan thiéu 6 tan, s¢ di co
dugc 1194 tan 1a nho trude kia co da 174 tan 5, tuy da bu vao gan da ké hoach
chung, két qua tai hai nhat 14 vi két qua van chuyén cua chiing ta trong 10 ngay déu
kém nén mot sé bd ddi van phong dd phai rat khau phan xuéng 6 lang. Thirc an
kho duoc 45 tn 4 con thiéu 6 tan thira mudi (thtra: duoc 19 tAn cong voi 1 tan thira
dot trudce 1a 20 tan, duong duoc 5 tan 7 cong voi 12 tan 4 thira dot trude, cong thira
18 tan).

Thit dugc: 111 tin, do phia dudi chuyén 1én va phia trén duoc 21 tan. Cung
1a 63 tdn con thiéu 6T9. SO thiéu nay da thoa thuan bu bang 8T dudng. Nhu vay,
duong con 10 tn gianh cho ké hoach sau.
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Thue hién ké hoach 1.200 tin nay chung ta di rat dugc nhiéu bai hoc quy
bau vé chi dao van chuyén co gi6i va két hop van chuyén co gi6i.

Vi¢c giao khoan cho xe quan sy mdt khdi lugng nhét dinh & mot cung do
nhat dinh, trong lic binh thuong, luc luong diy du thi khong phai 1a van dé quan
trong. Nhung trong lic ¢ toan bd cac tuyén, xe cd thiéu thén, van chuyén gip
nhiéu kho khan, cung d6 ctia xe quan sy lai tiép gidp v6i cung d6 ciia cac xe quan
su khac ¢ hoa tuyén va nhu ciu hoa tuyén lai cip bach thi nhat dinh s& x4y ra tinh
trang diéu xe di thang, 1am cho hén loan tinh hinh va anh huéng dén ké hoach.
Vi¢c giao xe quan su cho Hoi déng phai duoc quy dinh lai, dut khoat, Ho1 déng
phai chi dao vé miat ké hoach trong pham vi tuyén ctia minh, quyén han c6 khop
v6i nhiém vy méi ¢6 thé dam bao hoan thanh nhiém vu duoc. Tréi lai, quyén han
khong di d6i v6i nhiém vu thi nhat dinh s& that bai.

Khuyét diém cua Hoi dong trong ké hoach nay 13 gin qua ntra ké hoach su
that bai da rd rét nhung khong bao cdo phan anh kip thoi 1én trén dé yéu cau can
thiép ngay, thuc hién ké hoach 1.200T nay ciing da day cho chiing ta nhiéu bai hoc
cu thé: viéc nim virng diéu dong xe ¢, t6 chirc cung dg, va ké hoach bdc vac phai
dugc cu thé, can phai diéu chinh cho dn khép véi khéi luong van chuyén.

Vi xe tap trung dong, trén mot doan duong gan 100 ciy sd, ¢6 1an chung ta
d3 st dung dén hon 100 xe, c6 ngdy riéng xuat va riéng nhap da dén 160 tan,
nhung luc luong béc véc trude kia khong diy du, can phai ting cudng. Nhing kho
lan truéc chat hep chi du kha nang cho mot sd it xe nay ciing khong thich hop.
Viéc diéu xe qua Bariere, qua déo, vao cac chum kho ciing phai dugc t6 chirc chu
dao va chinh nhitng can bd kha, can bo ndm duoc ké hoach dam duong cong tac
nay méi cho 1am tron nhiém vu. Trai lai, trudc kia, ddi v6i cong tac diéu xe, tra
quan vi thiéu can bo, chung ta chi khoan cho mét s6 thanh nién xung phong, nén
trong thoi ky nay, rat ling ting, 1am cho gio' chét ciia xe mét rat nhiéu. Sy lién hé
giita cac doan xe va tram ciing can quy dinh thanh né nép.

Vi¢c chi dao co gioi mudn duge chit ché, mudn nidm duoc tinh hinh xe ¢d
that cy thé thi viéc thong tin lién lac phai dé ra cap thiét. Nhung gio nhat dinh phai
dugc gianh wu tién cho viéc bao cdo dudng x4 va didu dong xe cd. Ngoai ra ciing
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can phai c6 nhiing dai luu dong di theo doan xe thi méi c6 thé ndm duoc tinh hinh
¢ doc duong.

Pé dam bao cung do va tranh tha thoi gian, tranh nhiéu gid chét, cong tac
bao dam giao thong phai ting cuong gap bodi nhung doan dudng tranh can dugc
tang thém. Nhung yéu cau, duong xau can phai dugc tu bd. Phai quan niém cho
dung, dam bao giao thong khong phai 1a chi dbi phé véi dich pha hoai, ma can phai
chéng ca mua 1ii, tu bd cho dudng cau chang nhiing thong sudt nhung phai tét dam
bao toc df toi thicu.

4/ Thyc hién nhu ciu thang 5 bﬁng 1.100 tin, tranh tha mua mua, ké hoach
Tong cuc yéu cau 15/5, Hoi dong chi trrong hoan thanh vao 5/5.

Mua mua sép bat dau, Hoi déng nhan duogc yéu cau quan sy vao thang 5.
Luc d6 nhan thay, ching ta c6 2 ké sap de doa, mot 13 mua 1ii, mua ¢ day s& giy
nhiéu kho khan ché ra, dan cong can bo sinh bénh tat, kho 1an dot nat, 1 song, 1l
sudi, cat dut giao théng 1am nhiéu quang va lién tuc. Hai 13, ta danh 1au, nhat dinh
ké dich phai ph4 tiép té cta ta, néu chung két hop v6i mua 1 danh pha ta thi nguy
hiém v6 cung. Hoi dong nhan thay chi c6 mot cach 1a tranh thu cang sém cang tot,
nén quyét dinh, ké hoach phai hoan thanh vao 5/5.

Song song v6i van chuyén, Hoi dong da chi thi cho cic nganh, cic tram cé
ké hoach chuén bj ddi ph6 véi mua 1t va moi muu moé cua dich nhung cac tram
van chura thAm nhuan sau sic muc dich yéu cau nén chua c6 nhimg ké hoach cu thé
cho nganh minh thyc hién.

Tuy trong thoi gian nay dich di bat ddu tré lai pha hoai lung cac doan xe,
mua d3 bat dau dén nhung nhd ¢ tAm tranh tht nén trong 5 ngay co sut mic,
nhung dén 5 ngay sau di bu lai day du.

Trong luc duong thuc hién ké hoach trén thi duoc chi thi cia B Chi huy
mat tran 1a phai thanh toan kho T-50 ddi lai dia diém giao nhan xuéng T-100 va cat
cho tuyén trén 40 xe tir 29/4 dé di chuyén hét khdi lugng ¢ T-50 1én hoa tuyén.

Ké hoach van chuyén vi vay phai thay d6i, kha nang kho T-100 trudc kia 1a
kho dy trit, nay mdi ngay khong thé nao nhan da sé 100 tan, viéc lam kho trd nén
cap thiét, nhung trai lai, dan cong dia phuwong lai c6 han nén mat dén 100 ngay sau
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moi xay dung thém duge kho lan. Dia diém tra xe trudc cling khong duoc dat ra
v6i mot sb xe 10n, nay ciing thanh mot van dé quan trong.

Vi véy, nén trong thoi gian sau (vi it 56 xe va mot sd phai do cic cung
dudi) dén ngay 5/5 da thuc hién duoc:

Gao: 1.045 tan (thiéu 52 tan)

Thire an kho: 34 tan (thiéu 36 tan)

Mubi: 12 tin (cOong véi 2 tan thira dot trudce, so v6i nhu cau thiéu 11 tan 1
nhung & tién phuong da ¢6 chi thi 1a dinh chi viéc ché mubi).

Puong: 5 tAn cong voi 10 tan dot trude, so véi nhu cau thiéu 4 tin 7.

Thit: 43 tAn so v6i nhu cau 70 tin, thiéu 27 tan.

Kinh nghiém ké hoach nay cho ta thiy thém tinh chét linh hoat cta chién
truong, cac kho tang, tuy duge thiét 1ap nhung khong thé nao ¢b dinh dugc ma
lubn ludn phai thay d6i. Vi tinh hinh dich ta, va thoi tiét. Vi vay, d6i véi nhimg
chién dich to 16n va 1au dai thi vé mit tu tuong phai théng cho can bo c6 tu tuong
lau dai, chuan bi dﬁy du dé phong moi bét trac xay toi, vé mit td chirc thi & cac dia
diém thich hop nhu cau gé‘m subi ludn luon can co kho va luc lwong du trir, &
nhimg kho di thiét 1ap sin thi c6 thé diéu hoa duoc ké hoach, khoi tinh trang bi
dong, ling tung, 1ang phi thoi gian cua xe cg.

Dién Bién dai the‘ing du kién trudc nhitng tu twéng man cudce cho trén chu
quan s& xay toi, Hoi dong da dé ra ké hoach va cong tac chinh tri va cong tac
chuyén mén nhung tu tuéng chi quan van boc 16 rd rét trong ké hoach hoi quan.

Pang tiép tuc hoan thanh nhu cau thang 5 va thuc hién nhu cau thang 6, thi
dugc tin dai thing Pién Bién Phu, Hoi dong da kip thoi nhan dinh tinh hinh 1a,
dich thu s& ting cuong pha hoai dudng hoi quan, lai gip dén thoi ky mua 1 s& gay
rat nhiéu kho khin cho ching ta. Bo doi da tiéu diét toan bo dich ¢ Dién Bién.
Nhiém vu Hoi dong hién nay 1a phai khuyéch truong thang loi dy, dam bao day du
cho ké hoach Hoi dong. Hoi ddng cir cac phai doan xudng cac don vi giai thich va
dong vién thi dua cung gitp cac don vi va cac Tram thuc hién ké hoach chéng dich

va chong mua I1i.
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Puong 13, sau luc hoan thanh ké hoach hoi & cac Tram d3 cho to chuec lién
hoan rat quan, tong két va di vao né nép thudng xuyén, & duong 41 vi con phai van
chuyén mot khdi luong du trit cho thuong binh va don vi, nén van tiép tuc van
chuyén nhung dong thoi tranh thi tong két. Trong lic tiép tuc thuc hién ké hoach,
Hoi dong dat trong tam 1a van dé tong két, ciing do ddy va do tu tudng chi quan,
théy mot sd 1én bod doi da vé, phao da qua, nén tu tuong chu quan lai boe 16 1o rét
trong viéc lam kho du phong, ddm bao giao thong va co gidi bi dich pha hoai lién
tiép, dudng tic nhiéu dém lién, mot sd can bo dam ra tiéu cuc. Cling vi vay, dén
nay ké hoach hoi quan da thuc hién duoc: Gao 1794T, Thit 109T997, thirc an kho
151T, mudi 33 T, duong 16T8, cac thirc an déu vuot muc yéu cau, trir a0 coOn
thiéu hon 390 tin (nhu cau méi) & T-100, Chen, Son La.

Kinh nghiém dot nay cho ching ta théy viéc dam bao ké hoach hoi quan lai
phtc tap nhiéu hon ké hoach hanh quan.

Dich sé& ting cuong pha hoai nhiéu hon, ching di ném lién tiép mdi ngay
trén 100 qua dén 160 qua bom, 170 qua. Hon nita, ¢ rat nhiéu van dé phuc tap sé
dé ra nhu van dé thuong binh, van dé dan cong, nhu cau ciing vi d6 thay doi ludn.
Vi vay, trong ké hoach hoi, chung ta khong nén so thira gao, thira thirc an, thira dan
cong. Ma can phai c6 mot s6 du trir day du, dé cung tng kip thoi cho nhu cau cép
bach - ¢6 nhu viy mdi dam bao dugc tranh lang phi, vé ké hoach méi bao dam
duogc két qua.

M6t kinh nghiém thir hai thi viéc hoi quan ctia quan su can phai két hop chat
ché véi viée bao vé tuyén ctia Hoi déng - 1an nay ching ta thdy viéc hoi quan, to
chure 16n xon, ti binh ngon ngang doc duong, thiéu nguoi trong coi, mot s6 16n bo
tron bi bit & cac tram 1am 16 cac dia diém, gay cho phi co oanh tac - HO1 déng da
du kién trude, dit cac kho cép phat riéng biét, xa tram, td chire dudng tranh.
Nhung tinh trang 16n xdn van con thiéu, vi khong cé két hop va khong c6 ngudi c6
quyén han diéu khién.

Viéc bd tri hoi quan cua quan su, vi vay mudn tranh khoi thiét hai chung,
phai quy dinh cu thé hon va phai c6 mot bo phén quan su phu trach dén hoan toan
két thuc két hop chit ché véi bd phan cong an ctiia Hoi dong.

426



Trai qua gan 8 thang tir 29/10 dén nay, chiing ta & tuyén da trai qua nhiéu ké
hoach van chuyén trir thit va thire dn kho, ¢ nhiéu ké hoach bi cham tré vi céc dia
phuong huy dong khong kip, nhung néi chung cac ké hoach déu dat mic va yéu
cau ctia Quan su (trir ké hoach 1.200 tén).

- V& gao: chung ta dd van chuyén dugc: 5.614 tan

Thuec hién ké hoach hoi: 1.794 tan con thiéu 330

nhu cau thuong xuyén.

Cap phat cho bo doi trén tuyén Hoi dong 1.090 tan
huy dong giao cho quan su tai phia bac Son La__ 3.612 tan
12.110 tan
- Thirc an khoé: D3 chuyén van duoc giao dén 31/4 512 tan
- Buong da giao duoc 61 tan
- Mudi 259 tan
- Thit 570 tan

Ngoai ra, ching ta da giao cho Tong cuc Cung cap: 25.155 dan cong bo,
2.724 xe dap.

Pé thyc hién nhu cau trén chung ta da huy dong:

Gao: 16.044 tan hao hut tai kho 93 tan, chua ké hao hut van chuyén.

Puong: 64 tan (hao hut 3.841)

Thit: roi rét doc duong 719 con con dén dia diém Son La giao quéan su 5.504
con.

Mubi: 260 tan, hao hut 1 tan 151.

Chung ta dd huy dong ké ca hoa tuyén va nhu cau Hoi dong:

- Dan cbng: 36.547

- Xe dap: 10.570 chiéc

- 0 t0: 139 (riéng xe hoi dong lic nhiéu nhat).

- Chu luc cau duong: 1.722 ngudi

- Thanh nién xung phong: 2.822 nguoi.

Ngoai ra, ching ta con huy dong nhiéu dot dan cong dia phuong timg dot
lam kho lan, lam tram tra quan, va tam thoi bdc vac ma dén nay ching ta chua
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thong ké duoc. Chiing ta da sir dung: 950 can bo chua ké bao dam giao thong trong
d6 ¢6 286 can bo trong bién ché va 664 trung tap. Néu ké cac Bao dam giao thong
thi s6 can bo 1.340 nguoi.

Véi kha nang trén chung ta d3 van chuyén 1.486.734 T/km, phan tich:

- Van chuyén bﬁng 6 t6 1097.520 tAn/km: Do xe quan su 335.040, xe Ho1
dong 762.474

- Van chuyén bang xe dap: 369.128

- Bang dan cong bo: 17.599

- Linh tinh xe ngua, trau: 2.456

S6 nhat cong chung ta da str dung:

- Cau duong: 1.311.000 nhat cong

- Van chuyén xe dap: 681.455 nhat cong.

- Van chuyén dan cong bo: 131.757 nhat cong.

- Van chuyén 6 t6: 12.141 nhan cong xe.

Kho lan: 93.882 nhat cong.

Pic diém nhat trong chién dich nay 1a khéi lugng van chuyén bang co gidi
choan dén hon 70% khdi lwong van chuyén toan tuyén, nhd diy nén ching ta da
bot duge nhiéu dan cong by, do mat $6 gao rat 16m cho nhu cau cua Hoi déng.

So sanh v6i cac chién dich trude, dé chuyén chd 100 tan di 100 cay sb, bang
dan cong bo chung ta phai mat trung binh 100 tan nita. Tuyén ciia chung ta 1an nay
hon 200 ciy s6 dé chuyén chd 5.614 tan gao va hang ngan tan thirc an kho cong
voi mot sb [...] tram cho nhu cau Hai déng ma chung ta chi st dung hét 2005 tan
gao. Do 1a mot két qua to 16n nho chung ta di sir dung co gidi — va nhd chiing ta
cling d3 ¢ tim tranh thu dung xe dap va dit mirc ting ning suat 1én cao do.

C6 duoc nhimg két qua trén 14 nhd tinh than anh em cén bo noi chung trong
subt chién dich déu tich cuc, ¢ géng mic dau chua co kinh nghiém (tror mot s6
khéng an tim cong tac va ngai kho) va ddi v6i dan cong thi nho da két lién hau
phuong véi tién tuyén, nhd duge phat dong tu tuong, lai dugce boi dudng kip thoi

nén da hang hai thi dua hoan thanh nhiém vu.
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Ngoai ra, cling nhd su tan tam lam viéc ctia cac nganh xung quanh Hoi dong
d3 giup d& Hoi dong nhiéu sang kién trong cong viéc lanh dao, va di thue sy di sdu
xudng cac tram dé giai quyét nhiéu cong viéc.

1/ Nganh Céng an:

Trong subt thoi gian chién dich di bao vé dudng van chuyén, két hop véi td
chuc dia phuong kham pha ra nhiéu vu biét kich, bt duogc 5 vu. Ngoai ra da cung
cac can bo tram cac Ban Can su Tinh theo d5i hanh dong tui ngoan cb trong hang
ngil dan cong, ciing nho vay da gitip cho Ban Cong tac chinh tri ctia tram trdn ap
kip thoi nhiéu hanh dong pha hoai. Nhung mot khuyét diém nhét ctia nganh 13 tinh
hinh ndm khong dugc kip thoi, thiéu cu thé. Ngoai ra, d6i véi cac ké hoach béo
hiéu cho xe cd, bao v€ kho tang tuy co ké hoach nhung viéc dén ddc thuc hién
cling thiéu dén noi dén chon. Viée gitr trat tu trén tuyén ciing chwa thanh quy ct va
thiéu két hop v6i quan su trong lac hoi quan.

2/ Nganh thue pham:

Méi ra doi tuor thang 12, vi nhu cau cong tac. Ngoai cong viec theo doi viée
nhan thit, thirc an kho, mudi cta cac dia phuong & dau tuyén, viéc van chuyén 1én
héa tuyén, Ban Thuc phém lai con nhi€ém vu tiép phém dé cai thién sinh hoat cho
an hem can bo cong nhan vién va dan cong trén tuyén.

Nhung vi t6 chttc méi thanh hinh, cong viéc lai phirc tap nén sudt trong thoi
gian nd chua 1am tron nhiém vu, nhat 13 trong van dé nam tinh hinh cu thé.

Viéc tiép pham lai khong cung dung theo yéu cau ciia quan chiing nham muc
dich cai thién sinh hoat cho s6 dong nguo1 ma thu mua cé hdp, thit hop, tdn nhiéu
tién ma it nguoi c6 du tién dé sir dung - gia ca dinh ra qua cao voi cac gia thi
truong.

Nganh Y té:

Trong subt thoi gian chién dich ciing da cb gang rat nhiéu trong viéc dicu tri,
ty s6 6m dau dbi véi xe dap trung binh 14 11,3% ddi voi dan cong bd 14 20% van
con nhiéu. D6 1a do quan niém vé phong bénh con thiéu sot, chua dat thanh mot
van dé quan trong ngay tir ltic bat dau 1én tuyén.

Viéc to chire cac bénh x4 chua duoc hop 1y.
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Bénh x4 Long da & qua xa tram vi khong t6i kip T-60 nén da c6 thoi ky rat
lang ting vé van dé cung cdp. Thém vao ddy viéc lanh dao tu tudng cho bénh nhan
cling khéng duoc chiam soc chu ddo. Cac tram x4 da thay di d6i lai nhiéu lan, can
phai co t6 chirc thich hop dé thu dung cac bénh nhan cta dan cong xe dapluc hanh
quan ¢ cac cung do.

Nganh kho thoc:

Trong 8 thang vira qua di néu cao duoc vai tro nghiép vu, bao dam chat
luong gao tuong ddi tot va it hao hut nhung van dé theo ddi gao doc duong con
ling ting chua kip.

Viéc chuan bi ké hoach chdng mua chua lam dén noi dén chén, (Kho T-42
d3 bi dt) ngoai ra viéc xay dung kho va dudng vao kho chua thich hop voi ké
hoach van chuyén. Co gi6i ciing chwa c6 kinh nghiém vé ké hoach cu thé. Viéc chi
dao bdc vac & T15 twong ddi co két qua (1 xe thoi gian 4 phit). Nhung ¢ T-42 va
T-105 thi lai qua cham chap, c6 lac xe phai chd dén 5, 6 gio.

Mot diéu dang chi ¥ hon hét cta can bd Kho théc 1a tu twéng ban nganh
doc. Vi vdy, da xay ra tinh trang nhiéu lic cap phéat khong kip thoi lam lang phi
nhan cong va cham tré ké hoach.

Nhirng tu tudng trén cling can duoc cai tao dé cho hop véi tinh chit cua
chién trudng manh va nhanh.

Nganh Buu dién:

Trong thoi gian vira qua, nganh Buu dién ciing da c6 nhiéu ¢ gang, cong
van hoéa tde vé hau phuong va di cac tram duoc déu dan, cac duong day can thiét
da duoc mac hon 252 cay sb dién thoai luc binh thuong dugc thong suét. Nhung vi
tu tudng trong thoi ky dau thdy mdi cong viée déu thong sudt, nén chu quan can bd
khong can xin thém, nén dén luc vao giai doan quyét liét, cong viéc ting gap hai,
ba lan, lai bi dich pha hoai, két hop voi mua i thanh ra lung ting c¢6 nhiéu dién tir
T-20 dén T-100 mat dén 5 ngay, anh hudéng dén cong viée chi dao rat nhiéu. Nhiéu
dién lai sai noi dung, 1am cho Hoi dong ndm khong diing tinh than cua buc dién, vé

viéc bd tri can bo ¢ tuyén ciing chua hop 1y.
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Nganh tuyén huan: Pa c¢d ging nhiéu trong céng viéc chinh tri dong vién
trong viéc phat hanh bao chi — tir to chién si dan cong dén t6 phuc vu tién tuyén da
xuat ban dugc 41 s6 nhung trong viéc gido duc tu tudng cho can bd va cong nhan
vién, dan cong thi con thiéu sot rat nhiéu, tic phong lam viéc thuong thién vé van
phong, nghién ctru hon 13 di sat co sé. Hinh thirc chinh tri gido duc thi ning né
khong thich hop véi hoan canh chién trudng, hoan canh ludn tinh than cing thang.

Ban Bdo dam giao thong:

Céan bo chién si déu tich cuc nhung cha quan véi nhitng két qua lac hanh
quan, nén trong sudt thoi gian 3, 4 thang da rat mot s6 quan di lam cong truong
moi ma khong cha v chuén bi chu ddo dé dé phong lac mua 14, vi vay, trong thoi
gian gan day di nhiéu ngay bi tac nghén. Pén lic nay, mot s6 can b sinh ra tiéu
cuc thiéu quyét tam.

Mot diém nita 1a nganh chua nim vimg duoc quy luat pha hoai cua dich
trong chién dich nén viée b tri lue luong qua so sai, khong bao dam dugc duong
thong sudt luc can thiét. Viée to chirc Ban Bao dam giao thong thudc dia phuong
phu trach, tuy c6 nhiéu diém thuan tién, nhung rt can tré cho viée chi dao ctia Hoi
dong trén tuyén.

Ban Van tai tién phuong:

Tuy méi thanh 1ap, can bd gop nhit & nhiéu co quan, lic dau tién con lung
ting, dan dan da di vao nén nép, da theo ddi duge xe cong xing dau vv...

Nhung viéc ndm tinh hinh xe con qua cham, lung ting, nhat 13 luc thich img
v6i yéu cau cap bach ctia chién dich trong thang 4.

Nhitng cong tac nghiép vu nhu Barriere, tri quan, cung do ciing can phai
xay dung vé nghiép vu rat nhiéu, hon nita, dé sau nay tranh thu dugc cung do,
tranh lang phi thi gio chét, va can phai phd bién kip thoi cho can bo.

Riéng ban than Hoi dong: thi trong qua trinh cong tic vira qua, vé mit lanh
dao tu tudng, td chire va chi dao ké hoach da trai qua nhiéu thoi ky co nhiéu tién
b, tir chd it cht y dén tu twong can bd cong nhan vién va dan cong dén chd co ké
hoach hoc tap, lién hé kiém thao phat dong tu tudng, tir chd khong chi dao thi dua
di dén chd gay dugc mot phong trao thi dua soi ndi, co nhiéu ca nhan xuét sic va
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chién si xuét hién, tir chd it cha y lanh dao t6 chuc di dén chd gitp d& nhiéu y kién
trong van dé t6 chuc cung d0, cac tram vv... va trong thoi ky gan dy da chi da chi
dao chit ché ké hoach van chuyén.

Tuy vay, kiém diém vé mit lanh dao tu tuéng cac chinh sach to chic va ké
hoach Ho1 déng van con nhiéu thiéu sot can duoc stra chira.

1) Vé mit tu tuong thi:

a/ Chinh ban than Hoi dong, Ban can sy tién phuong lic dau tién cling chua
nhin nhén dang tinh chat 1au dai va lién tuc cta chién dich Pién Bién. Ciing vi vay
nén lac dau 1én tuyén, viéc t6 chirc qua don gian, khong dt cung tng véi nhu cau
mot ngdy mot to 16n. Ciing do d6 nén anh huong dén tu tuong mot sb6 can bd cong
nhan vién trong cong tac hang ngay.

Ciing vi vay cho nén viéc du trit luc lvong khong duogc dé ra déy du, lac cép
bach khéng giai quyét kip thoi. Méi sut mac 130 tin trong ké hoach 1.200 tin ma
& tién phuong d3 phai rat khau phan ctia mot sé don vi.

b/ Trong luc ké hoach théng subt thi cha quan, khong luong duoc nhimg khoé
khin sap téi (nhu mua 18, dich pha luc hoi quan, van dé thiéu xe ¢d vv...) ciing vi
vay, chua co ké hoach cu thé dé dé phong. Hodc gia luc da co du kién nhitng tu
tudng phat sinh ra trong lic hoi quan, nhung viéc kiém tra don dbc ciing chua that
dén noi dén chdn, sau day, thay ké hoach gan hoan thanh lai bo limg.

¢/ Viéc theo doi tu tudng cua can bo cong nhan vién ¢ cadc nganh, tram it
dugc chii ¥ bang theo ddi tu twong dan cong va cac Tram. Phong to chirc Can bd
ctia hoi dong chua 1am day du nhiém vu cta ho (trong sudt thoi gian chién dich chi
c6 mot sd bang khen va mot vai viée thi hanh ky luat.

d/ Béi voi nganh Bao dam giao thong it chi y gitip d& vé mit cong tac chinh
tri - chi sau nay dén cudi thang 4 méi cha y giup da.

d/ P6i véi Can bo it chii y thi hanh ky luat dé tang cudng gido duc cing vi
vay ménh 1énh chi thi caa Hoi dong nhiéu lac khéng duoc thi hanh triét ¢é. Chinh
Hoi dong ciing c6 lac khong phan anh duoc kip thoi cho Trung wong biét dé gitip
dd ¥ kién.
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Pbi v6i cac can bo trung lap Hoi dong ciing da c6 dit thanh van dé gido duc
y thure tinh than cua nguoi can by phuc vu chién dich nhung sau do it theo doi, dé
gitip d& tién bo thém.

S¢ di c6 nhiing thiéu sot trén vi chua nhan thire duogc tinh chit cua cac chién
dich hién thoi, chua nhin truée duoc nhimng dién bién veé tu tudng cua Can bo cong
nhan vién va dan cong.

Cudc khang chién ctia ching ta hién nay da truong thanh mau le, cic chién
dich cua chung ta hién nay c6 tinh chét linh hoat co dong va lién tuc. Nhitng tinh
trang, tang khdi lugng thay ddi dia diém, kéo dai thoi gian phuc vu, luon luén cé
trong chién dich. Vi vay trong tu tuong phai co6 mot quan niém cho dut khoat, dé
quyét tam phuc vu chién dich trir nhitng tu tuéng ngai kho, so dich, cd chip lam
can trd ké hoach quan su.

Hon nita tuy to chie 13 Hoi déng Cung cép nhung cong tac phuc vu la phuc
vu chién dich, phuc vu bo doi tac chién, tuyén 1a mét chién truong — can bd cong
nhan vién déu phai co tinh than chién dau tich cyc, ludn ludn phan déu dé hoan
thanh nhiém vy - phai c6 tinh than triét dé chap hanh chi thi cua trén. D6 1a ky luat
ciia Pang, ctia Chinh pht ma lai 1a ky luat cta tuyén nita. Nhitng can bo cua ching
ta vi quen theo tu tudng hau phuong, tac phong lic thoi binh, 1én dén tuyén can
xdy dung ngay tu tuong khan truong, tich cuc, triét dé chip hanh ménh 1énh.

Ngoai ra ciing can phai nhin trudc duge dién bién tu tuong cua can bo va
dan cong tir lic 1én tuyén va luc ra vé dé co ké hoach gido duc cho thich dang.

Bit dau 1én tuyén vi quen v&i cach sinh hoat va lam viéc ¢ hau phuong, nén
mot sd can bd di chi quan trong van dé hanh tri quan. D6 1a do chu quan mot
phan nhung mot phan do tu tudng ngai kho, ngai khd. Dén luc bi oanh tac d& sinh
ra ti€éu cuc hoang mang.

Pbi voi dan cong nhitng lac bat dau 1én tuyén, van dé thic mic dau tién l1a
véan dé thanh toan cuéc phi va gitp d& san xuét & gia dinh. Néu luc ra di dugc giai
quyét dut khoat, thi dan cong s& an tdm phuc vu. Néu dén tuyén lac dén tiép duoc
hoc tap chinh sach va ché do thu lao cudc phi va thanh toan ngay nhiing ngay di
duong thi dan coéng s& phan khoi va tin tuong. Nhimg thic mic cua anh em néu
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duogc giai quyét kip thoi, thi nhitng 101 tuyén truyén va tuyén bd sau ndy cta can bo
s& duoc anh chi em coi trong va tuan theo dé dang.

Trong qua trinh phuc vu néu cong viéc tréi chay dé sinh ra cha quan, tu
man, thiéu canh giac, dé phong vi vay luén ludn nhac nhé dén nhitng kho khan sap
t6i. Cong tac gido duc phai lam thuong xuyén va lay nhitng chimg c6 cu thé dé
ching minh méi ¢6 két qua tot.

Pdi v6i dan cong sau mot thoi gian phuc vu, gap tét hay dén vu mua, nhét
dinh s& nay nd tu tuong mudn vé hau phuong dé ting gia — két hop duoc hiu
phuong véi tién tuyén — c6 phdi doan hau phuong ra bao cio tinh hinh san xuét &
nha thi anh chi em s& phan khoi. Nhitng dai biéu & hau phuong phai 1 nhimng dai
biéu x4 hiéu rd tinh hinh dia phwong méi c6 tac dung.

Hon nira két hop duoc van dé kiém thao & hau phuong véi phat dong duoc
tu trong O tién tuyén thi s& ddy manh duoc phong trao dan cong, dan cong s& an
tam phuc vu (kinh nghiém ¢ Bac Giang va Phii Tho). Viéc thudng ning suat can
dugc kip thoi, viée boi dudng chién si can duoc dé cao. Viée tuyén truyén dong
vién dugce nhanh chéng thi nhat dinh mot phong trao ting ning suat s& xuat hién.
Ciing nho vy, nén trong thoi gian vira qua chiing ta d c6 nhiing chién si xe thd,
thd 306 can, nhu nhiing chién si dan cong bd vac 97 can, trung binh cd don vi vac
57 can.

Luc da két thac chién dich thuong co tu tudng cho chiéu, da dam can da
thong that k¥ cang chu déo.

D6i v6i can bo trung tap thi thuong ¢ hai tu twdong: mudn 1én hoa tuyén
hodc mudn di phat dong quan ching cai cach rudng dat — cho may cong viéc trén
quan trong hon cong viéc phuc vu tién tuyén. Viéc hoc tap ¥ nghia cia tuyén, can
c6 ké hoach cu thé va da thong k¥ cang.

Mot tu tuéng hay xuat hién nita 1a so dan cong xe dap. Lanh dao tu tudng
dan cong xe dap 1a mot van dé hét strc phirc tap, vi din cong xe dap khong thuan
tuy, lai 1a mdt td chtrc hon hop. Vi vay trudc luc phai Xuéng, cong tac chinh tri
trong cac dai doi dan cong xe dap phai nhan rd tinh chét phuc tap trén, nhung déng
thoi phai 1y nhimg dan chimg cu thé dé chimg minh 13 rt c6 thé 1a phai phat dong
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tinh than thi dua cta xe dap (kinh nghiém dot thi dua dot kich). Nhitng luc cén bd
thiéu tin tudng vao kha ning ciia minh thi cip chi dao phai t6i tdn noi giup d& va
giai quyét kho khan iy nhiing két qua cu thé dé ching minh (kinh nghiém véan
dong dan cong o lai). Mudn dan dén két qua tdt can dé ra viéc hoc tap tinh hinh va
nhiém vu trudc. Thong subt dugec hai van dé trén thi dén luc thao luan dén chu
trwong thi rat it thac mac. Tréi lai néu dem chu truong ra thao ludn trude thi sé roi
vao cho bi phai giai dap lién mién.

Vé mit chdp hanh cic chinh sich quan trong nhw chinh sach can bo, dan
cong, chinh sach kinh té tai chinh thi 1an nay Hoi dong cling di thu dwoc nhiéu tién
bd trong két qua cong tac véi nhiing s6 lidu cu thé d3 ké trén.

Tuy vay ciing con nhiéu thiéu sét va ciing con nhiéu van dé can dé xuat dé
duoc giai quyét bd sung thém cho chinh sach cu thé.

a/ V& chinh sach can bd thi trong viéc st dung c¢6 nhiéu truong hop chua
dugc hop 1y vi chua theo doi dugce tan dia phuong thém vao dé vi luc bat dau 1én
tuyén, s6 can bo thiéu nhiéu nén thiéu dau diéu day, cua nganh nay dua sang nganh
khac khong hop voi kha nang vi vay can bo khong phat huy dugc sé truong cua
minh.

Pén luc duge thém mot sd can bo phat dong quén chuing va cai cach rudng
dat cua Trung wong cho thi tuy sé luong c6 nhiéu, nhung kha ning mot sé khong
thich hop o tuyén, nén ling ting trong viéc sit dung nén da phan phdi cho cac
nganh, cdc tram thiéu mot ké hoach cu thé. C6 tram c6 nhiéu cong viée can bo dam
dap 1én nhau.

Co tinh trang nhu trén vi mot mat thiéu ké hoach st dung nhung mot mat vi
chua nhin thdu nhu ciu cu thé cua céc nganh, cac tram, va trude luc phan phéi
cling can ¢ ké hoach va c6 giao nhiém vu cy thé.

S6 can bo kiém tra tuyén dat ciia Hoi dong ciing khong c6 ké hoach ty my,
cu thé, thoi gian nhét dinh nén c¢6 mot s6 can bd di kiém tra tuyén dat vé cham
hodc hét chién dich chua vé, lam cho Hoi dong nim duoc tinh hinh cham, kho

khan trong vi¢c lanh dao.
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Tinh trang trén mot phan do khuyét diém cua Hoi dong, mot phan do tu
tudng thiéu chép hanh nghi€ém chinh ménh 1€nh cta can bg, mac du Hoi dé)ng da
c6 nhiéu dién triéu tap dé bao céo.

Vé phuong di¢n dao tao va dé dat can bo thi Hoi déng chua chu y dén noi
dén chén, cac can bd lac maéi 1én tuyén c6 duoc da thong thac méc, hoc tap y nghia
muc dich chién dich, da thong tic phong va tinh than 1am viéc ¢ tuyén, nhung sau
do it gitp d& y kién dé xay dung nghiép vu. Nhitng cudc Hoi nghi dé kiém diém
cong tac, rat kinh nghiém it duoc t6 chue.

Viéc dé bat can bod cling it duwgc chu y. Viéc khen thudng c6 chu y vi¢c thi
hanh ky luat dé tang cuong gido duc cho can bo thi con xem nhe.

Do ciing t6 0 tinh than tam bo, biét st dung khong biét boi duong, dao tao
can bg trong phong trao.

Cong tac ¢ tuyén rat vat va, 1am viéc sudt ngay dém, tinh than luén ludn
cing thang, Hoi dong da dé nghi va tam thoi ap dung ché d6 lam dém, nhung luc
B6 Tai chinh bac b6 thi lai chua dé ra dugc mot ché do thuong nang suit cho can
bd. Vi véy tuy trong chién dich da sé can bo hao hing trong cong viéc, nhung doi
song vat chit cling anh huéng dén mot phan tinh than cta anh em.

Trai qua thoi gian phuc vu chién dich Pién Bién, ching ta thdy rd ring cong
tac & chién dich rat phuc tap va rat nang né, tinh than ludn ludn cang théng, lu6bn
ludn phai c6 tinh than khan truong chién dau. Tinh chit phuc vu chién dich chéng
nhitng doi hoi moét tinh than cao, chiu khé, chiu dung gian khd, nhung mdt mat
khac doi héi can bo c6 mot trinh dé nghiép vu twong ddi day du méi hoan thanh
duoc nhiém vu.

Nhiing s6 can b0 cua van tai, kho thoc, y té, thuc phém, cong an, buu dién,
giao thong di phuc vu tuyén nén duoc chuyén nghiép. C6 nhu vay nhiing kinh
nghiém thu luogm dugc trong chién dich trudc mai ap dung kip trong chién dich
sau. Trai lai, mot sd can bo 1a can bot trung tap, gap dau lam déy, 1én tuyén nhét
dinh bd ngd va anh huéng dén ké hoach.

Céan bo & tuyén phai 1a can bo kha, co tinh than nghiép vu, can chét hon 1a
luong, c6 nhu thé mgi d& ton phi, mé&i dd tai san cua nhan dan, trai lai léy $6 lugng
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nhiéu bu chat luong thi sé ngudi dong, gao com tén nhiéu, van chuyén phai ting
thém, anh hudng chang nhiing ¢ tuyén ma & hiu phuong nita.

M6t van dé nita can duoc dé ra dé nghién cuu la van dé boi dudng cho can
bd & tuyén vé ning sut, can bo cling can c6 ché d6 thudong ning suét, co nhu vay
moi déy manh duoc tinh than thi dua caa can bd.

2/ V& chinh sach dan cong: Thi trong chién dich nay, twong ddi chung ta
dung it dan cong, phan 16n dan coéng van chuyén 1a dan cong xe da va dan cong
bbc vac kho lan.

P6i v6i dan cong van chuyén xe dap va bo thi nho thuong ning suit kip
thoi, thudng d6i v6i ca nhan, nén da day manh dugc phong trao thi dua. Ching ta
lai d& dé cao duoc chién si, dua chién si di pho bién nhiing kinh nghiém méi mé
cho cac dia phuong, nén cang thic diy duoc phong trao thi dua ting ning sut
(Ho1 déng cho chién si boc vac bo & Déo Dao di T-105 va Thanh Hoa, phé bién
kinh nghiém va thu dwoc nhiéu két qua). Nhung d6i véi dan cong boc vac, dao
hao, dam bao giao thong, chua quy dinh dugc tiéu chuan cong tac nén cac nganh
rat ling ting trong viéc thuéng ning suat.

C6 tram, nganh lai thuong theo gio lam viéc ma khong cha y dén khéi luong
cong viéc. Co tram lai ha tiéu chuan dé thuong nang suit 1am cho 1 s6 dan cong
khac phan bi, c6 co quan lai tra cong tac phi cho dan cong. Nhung tinh trang thuc
hién ché do khong thong nhat can duoc cham dut. D6 1a vi can bd chua duoc hoc
tap chinh sach va diéu 1é dan cong.

Mot khuyét diém nira 1a trudce kia ching ta khong quan niém dung tinh chit
cua dan cong dat trau bo, coi d6 1a viéc nhe nhang. Tréi lai cong viéc chan dat trau
bo 1a mot cong viéc phtrc tap, can ¢6 tinh than kién nhan, 4i mo cua cong, can lam
viéc ca ngay 1an dém (dém dit, ngay chin cho an co). Vi vay, viéc bdi dudng cho
dan cong trau bo hodc thuéng ning suat cho dan cong trau bo ciing can phai duoc
thao luan lai.

O mot s nganh lai chua chu y dén viéc cai thién sinh hoat cua dan cong, vé
vat chét cling nhu tinh than — c6 hat, dé dan cong an mudi sudt tuan 18, c6 tram it td
chtrc hoc tap cho dan cong, trai lai nhiéu tram di td chirc an ngu cho dan cong
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duoc chu ddo. Ty tram té chic mot phﬁn va huéng dan dan cong tu td chuc léy.
Nho vay, dan cong rat phan khoi.

Kinh nghiém cho ta théy, luc dan cong dén tram cao, néu di c6 chd tra quan
sach s&, thi ho s& xdy dung quy cu thém va dan dén co so sé thanh dep dé, sach s€
(nhu T-35 dan dan dan cong xdy dung thanh cau lac bo, phong thong tin, nha dn
vv...). Nhung trai lai, néu dén dau tién, chd an, chd ngii lup xup mat vé sinh thi
dan cong ciing vi vay bi anh hudng va it cha y dén viée tu cai thién sinh hoat cta
minh nira.

Kinh nghiém trong chién dich nay ciing cho ta thay ring: mot s6 dong can
b khong chép hanh dang chinh sach dan cong vi khéng dugc doc diéu 1¢ dan cong
— dén tram rdi tu y dat thanh ché d6. Vi vay, ngoai ph?m nghi¢p vu, cac can bd ¢
tuyén can duge hoc tap, thao luan vé chinh sach va ché do dan cong, c6 nhu thé
ma&1 dam bao dugce chinh sach dan cong cua Pang va Chinh phu.

3/ V& chinh sach kinh té tai chinh:

T trude toi nay chua duge quy dinh mot ché d6 rd rang ¢ trong tuyén, trong
cac chién dich, mdi chién dich ap dung mot ché do. Bat dau 1én tuyén, Hoi déng
cin cir vao hoan canh cu thé di xdy dung nhiing tiéu chuan va ché do (tiéu chuan
hanh chinh phi, ché d6 cong tac phi), dit cude phi cho cic ching duong, quy dinh
lai viéc ghi cong va tra cude phi cho dan cong va xe tu. Cach tinh cong trong viéc
tang nang suat vv...

Trai qua thoi ky dau, thay & cic nganh, viéc chi tiéu, chap hanh ché do qua
16n x0n, méac nhiéu sai 1am, nén Hoi ddng da kip thoi triéu tap Hoi nghi ké toan cac
nganh, dé pho bién thé 18, hudng din vé chuyén mon, nén tir 46 vé sau mic it sai
1am khuyét diém.

Mot dic diém nira 1a trong chién dich nay, cdc nganh da quyét toan gan day
du, chi tiéu dén dau quyét toan dén day, to rd viée chi tiéu cua ching ta cd theo
ddi, va quyét toan duoc kip thoi dung theo yéu cau vé tai chinh. Cudc phi thanh
toan day du.

Tuy vay, van con nhiéu thiéu sét trong lac cho ap dung ché do cong tac phi
& tuyén, thi Hoi dong chua da thong k¥ cho anh chi em cong nhan vién nén di co
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tinh trang phan bi tuyén véi hau phuong ma khong biét dén tinh hinh tai chinh
qudc gia nodi chung va tinh hinh anh em bd déi di chién dich. Piém nay ciing to 5
viéc Hoi dong 1anh dao tu tudng cong nhan vién chip hanh chinh sach kinh té chua
day du.

Viéc quan 1y tiéu chuén cua cac Nganh ciing chua duge chu y dic biét, chi
chi tiéu theo nhu cau, van ¢ nhiéu lc va vuot tiéu chuan qua nhiéu (nhu déu vuot
tir 20 dén 80%). Ngoai ra, c6 tram lai tu dat tiéu chuan dé chi tiéu nhu xuat £ao dé
nau nude cho xe tho, cip phat thii lao va tiép tdn doan dai biéu dia phuong 1én uy
lao vv....

Viéc quan 1y tién mat chua chit ché. Kho thoc xin mot s tién, chi tiéu tir
dau dén cudi chién dich con thira 25%, nganh van tai trong lic thiéu tién tra cudc
phi ma cic Tram thuong dé ra tir 5 dén 7 triéu dé tiép pham, s tién tam tmg 1én
dén 30 triéu.

Viéc quan 1y tai san thi con hét stc 10ng 1éo, thiéu sot. Nhimg dung cu co
quan hién nay, mot s6 chua théng ké duoc mat mat nhu thé nao. Qua nhirng con s6
sau dy chung ta ciing duoc nhitng su lang phi dién hinh.

Kho thoc 213 can bo dd mua 330 chiéc dén 16n nho, hu hong khong dung
duoc 140 chiée, con 213 chiéc can bo dung 190 chiéc.

Nganh thuc pham & T-105 c6 7 ngudi tu ¥ mua dén 4 dén bdo ma khong cap
phi.

Ngoai ra lai d¢ mat mat (bi cap & T-105 va bi chay c6 T-60, Y té vv...).
Ngoai ra, nhiing con sé hao hut trén tuyén ciing dii chtrng minh phan ton that ning
né.

- Gao bao quéan hao hut: 95T593 ty 1€ 0,8%

- Thit hao hut mat mat: 799 con tirc 12,6%

- Thtc an khoé: 13T281 tic 2,5%

- Puong : 3.861 tuc 6%

- Mudi : 1.151 tac 1%

Trai lai, c6 mot s6 can bd may moc trong van dé chap hanh chinh sach ché
do, Bo doi va dan cong di qua thiéu ga0, mac dau d3 co 1énh cua Hoi déng va su
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can thiép cua Tram truong, tram théng nhat nhung can bo van khong chiu cap phat
vién c¢ 1a khong c6 chi thi cta nganh doc sai thé 18 cap phat cua cip trén.

Chung ta phai chdp hanh ding chinh sach, chinh sach dua trén cin ban lap
truong giai cap, chinh sach 1a @& muu loi ich cho nhan dan, cho cach mang.

Céc thé 18, ché do la nhirng chi tiét cu thé cua chinh sach. N6 phai phuc vu
cho quyén lgi cach mang, quyén lgi nhan dan, co thé 18, ché d6 can dugc xay dung
ludn lubén dé bd sung cho chinh sach chir khong phai cb dinh ¢ dau ciing vay, lac
nao cling vay.

Chung ta phuc vu & tuyén 1a dé cung cip cho bo doi giét gidc, thi tat thay
ché @6 thé 1¢ tuyén phai 1am thé nao dé cho cong viée chay déu dimg can tré dén
cong viée giét giic.

B6 doi hanh quan can gao dé ra chién truong, néu c6 1énh cua Hoi déng thi
can cap phat khong dugc cham tré, khong cp phat 1a 1am anh huong dén tac chién.
Khong c6 Iénh ctia nganh doc, vi nganh doc 1am viéc cham chap, quan li€u hoac vi
thong tin lién lac bé tac, nhimg sai 1am dy chiing ta phai tu ban than kiém diém chu
khong duoc cap phat khong thé bat don vi chiu.

Khong cap phat nhu vay 1a may moc, cuc bo - chiing ta phai triét dé chéap
hanh chinh sach, nhung phai linh dong theo diing yéu cau cia chinh sach. Nhiing
thé 1¢, thu tuc & hau phuong nhiéu lac khong thich hop v6i hoan canh & tuyén 1a
noi cong viéc rat khan truong va doi hoi nhiing quyét dinh kip thoi va dut khoat —
Nhiing thi tuc va thé 1é ndy ciing can dugc nghién ciru lai.

Mot kho khan cua chung ta trong viéc chdp hanh chinh sach kinh té tai chinh
nita 1a: cap phi khong kip thoi, vi vay, thuong ning suat cho dan cdng cé Iic lam
khong kip anh huong dén ké hoach.

Mot diém nita 12 chung ta ciing chua xdy dung duoc mot nguyén tic quy
dinh gia ca cho dung.

Dau tién, ching ta ap dung thoi gian chién dich déu hudng mot gia gao nhat
dinh khong thay doi, nhung thdy khong hop 1y, chénh léch véi dia phuong rat
nhiéu, sau d6, ching ta ap dung theo gia dia phuong nhung thuc té ¢ tuyén, sinh
hoat cua chuing ta lai theo pham vi khu vuc kinh té, cac tram, va ch.‘fmg ap dung
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theo gia dja phuong, thang nao theo thang ay, khong thi hanh dugc vi dia phuong
quy dinh gia cham, tuyén khéng kip gia cho céng nhan vién va dan cong chi tiéu.

Péi véi gia thue pham, ciing chua ap dung dang nguyén tic nhu da quy dinh
trudc, nén co tinh trang lac ha hon gia noi mua (ca kho) co6 luc gia cao hon ca gia
thi trudng noi tiéu thu (Pudng, ban ¢ sudi Rat).

Co nhiing thiéu s6t trén 1a vi cac can bo, nhét 1a can bd phu trach con xem
nhe van dé kinh té tai chinh, hon nita, t6 chtrc chua on dinh, thi tuc cép phat chua
hop ly.

Qua qua trinh cbéng tdc chung ta thdy dic tinh cua tién phuong 13 khan
truong, linh hoat, kip thoi va bi mat.

Vi vay :

a/ Vé mit to chire, can théng nhat tap trung chi tiéu vao hé théng chung cia
toan bo chién dich do Hoi dong quan ly. Co nhu thé méi diéu chinh duoc khoan
nay qua khoan no khi cap bach. Néu khong thi hanh dugc nhu trén, nganh nao
quan 1y nganh 4y thi s& xay tinh trang thira tién ct dé lai trong lic nganh khéc
khong c6 dé chi tiéu (kho thoc nhan mot s6 tién dung subt chién dich con 25% ma
van tai thi lubn luén thiéu tién). Va ciing c6 nhu vay thi viéc quan 1y chi tiéu méi
chdt ché. Viéc lanh dao cong tac can phai di dé1 voi lanh dao chi tiéu.

b/ Thu tuc cép phat cua ngan hang, tai chinh, kho thoc, mau dich phai don
gian, dé dang dé thich hop véi hoan canh hét sitc phirc tap ca chién truong.

¢/ Nhu cau luon luon thay d6i vi tinh chat dong cua chién dich, néu cho khai
toan, du toan xong s€ mét thoi gian tinh, vi vay, can phai ¢6 mdt khoan du bi phi,
md mot vai khoan ¢ ngan hang cac tinh mgt mat dé quan ly tién mat dugc chit ché,
mot mit bao dam tinh chit bat thuong.

d/ Nhitng nhan vién & tuyén, bat ky 1a dia phuong hay cua Hoi déng phuc vu
trén tuyén déu 1a phuc vu cho chién dich, can déu, hudng mot ché do nhu nhau
theo mdt gid cd nhu nhau. Gia ca nén ap dung theo mot khu vuc kinh té, gia gao
can cdn ¢ vao gia thang truée moéi kip thoi dugc.

d/ Mot diém cudi cing ma ching ta can phat dong trong chién dich nay la
can phai chuyén mon hoa cac bo phan ké toan. Tinh trang lac bat dau chién dich
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rat 10n x0n, ké toan vién toan la giao vién, hoc sinh, can bd, dan cong vv...Vi vay,
viéc thanh toan khong theo mot thé thirc, mot ché do nao ca - trai qua mot thoi gian
kha 14u méi chinh dén duoc.

2) Lanh dao vé t6 chuc :

Vi thiéu kinh nghiém nén sudt thoi gian chién dich, tién tuyén di thay doi to
chtr nhiéu lan.

Tir Ban Chi huy khu vuc C truc tiép chi dao ban chi huy tuyén dén Hoi dong
tryc tiép phu trach.

O tram thi tir viée théng nhét cac don vi thanh mot khoi khong c¢6 su chi dao
cua nganh doc, dén chd dit tai cac tram co s6 nganh doc, ma tram théng nhat chi 1a
don vi diéu hoa va két hop.

Vé Hoi dong thi ciing phai qua thoi ky chia hai bo phan & tuyén va hau
phuong, dén chia thanh 3 bo phan: héa tuyén, & trung tuyén, va & hau phuong sau
cung déu 1én tuyén ca.

Trir s6 ctia Hoi dong thi tiy theo cong tac, lic dau dong ¢ T-35 dén T-15 sau
dan dan 1én dén T-100 dé nam ca hai duong 13 va 41 ma try sé cac nganh trude &
xa nhau, sau tip trung xung quanh Hoi déng. Cac tram thi tiy theo nhu cdu ma
thanh 18p va bai bo: T-20, T-35, T-45, T-55, T-15, T-60, T-100, T-50, T-70, T-40,
T-42, T-105 va T-80.

O nhimg cung d6 nhat dinh d6i voi nhitng cong tac ¢ td chirc nhimg bod
phan chuyén trach, nhu ban bén pha Au Lau, bén pha Ta Khoa, Ban vuot déo Liing
L6, Ban Chi huy C6 Noi.

Vé thanh phan Hoi dong thi ciing thay doi ludn, vi can thiét két hop gitta xe
quan sy va chi tién nén dong chi Pon tham gia ban chi huy tuyén, sau nay, dong
chi Thién lai dugc chi dinh vao Ban Can sy Pang tién phuong vv... Nhu thé 13
chung ta di tly theo nhu cau cong tac, rit kinh nghiém nhiing wu va khuyét diém
vé to chire trude dé quy dinh nhimg t6 chie sau d6 13 mot su ¢d ging cua Hoi dong

vé mat lanh dao to chtrc.
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Nhiing cd géng trén da lam cho Hoi1 déng ndm dugc céc nganh, sy 1anh dao
sau nay tuong ddi duoc tap trung, manh, nhanh, Ho1i déng ndm duge ké hoach céc
nganh, xay dung duoc nghiép vu.

Nhung thoi gian qua, ching ta thdy con nhiéu thiéu sot can dugc stra chira.

- Viéc t6 chtrc Ban Chi huy khu vuc dén Ban Chi huy tuyén 1am cach tic
lam cho su chi dao kém nhanh nhen, thong nhat tat thay cdc nganh vao mot to chirc
don thuan, khong c6 sy chi dao doc 1am cho céc nganh khéng xay dung duoc phan
nghiép vu cia minh ma chinh tram ciing khong thé di sau vao nghiép vu duoc.

- Pén lac Hoi dong truc tiép chi dao cac nganh va cac tram nhung pham vi
chi dao cac nganh nhu thé nao, chi dao cac tram nhu thé nao cling chua dugc dinh
dut khoat, vi vay, co nhiéu quan niém trai nhau, Tram théng nhét chi 1am nhiém vu
diéu hoa két hop thi quyén han ciia Tram khong dugc tap trung, khong co thé giai
quyét dugc nhiém vu ciia nd, va nhu thé thi khong co thé quy dinh trach nhi€ém cho
n6 khi ké hoach bi that bai. Thém vao day, tu tudng ban vi cuc bg cua can b cac
nganh ¢ tram khong co6 su théng nhat chi dao, can tré nhiéu cho viée tién hanh ké
hoach.

Chi thi cua Hoi dong vi vay kho long thi hanh triét dé ¢ cac tram.

Lién h¢ gitra tram va cac doan xe, bénh x4a, thu dung cling chua dugc quy
dinh dut khoat, vi vay, nén nhiéu lac tram bi dong trong cong vi¢c thuc hién ké
hoach.

Lién hé gitra tram va cac Ban Can sy dan cong cling chua thanh né nép.
Nhiéu lac tram 14n at ca tac dung cac Ban Can su dan cong lam cho Ban Cén sy
dan cong mat tinh chat can su ciia dia phuong — ciing vi viy nén giam phan tac
dung ctia Ban Cén su.

Vé mat Pang thi quan niém vé quyén han nhiém vu cta Pang bo tién
phuong chua théng nhat, ¢6 noi 1an ca chinh quyén, c6 noi chi biét xay dung Pang
ma khong biét 1anh dao thuc hién ké hoach.

Cong tac chinh tri & cac tram thi dAm dap 1én nhau, trai qua thoi gian vira

qua chung ta thay :
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- Cong tac cung cip ctia Hoi dong ¢ tuyén rét to 1on va phuc tap, st dung
nhitg khdi lwong nhan tai vat luc rat 16n lao, bao gdm cong tic ctia nhidu nganh,
nhiéu bo phan, cong tac chil yéu cta né 1a huy dong van chuyén giao tan tay bo
doi.

- Tuy vay, do khong phai don thuan 13 van chuyén. Mudn van chuyén phai
c6 nhiing by phan khac phuc vu van chuyén. Phai c¢6 chuan bi gao, thuc phém,
mudi, phai c6 phuong tién, phai c6 duong sa thong sudt, phai bao vé kho tang,
dudng sa, phai co cong tac chinh tri dong vién dam bao ké hoach, phai co thong tin
lién lac nhanh chong.

Nhung ngoai nhiing cong viéc trén Hoi dong ¢6 nhiéu viéc khac nhu van dé
thuong binh, tu binh dan cong, dao lao, ngii, dan cong vv...ma nhiém vu cua Hoi
ddng & tuyén phai truc tiép giai quyét.

Nhing cong viée ay lién hé dén dja phuong, va nhiéu lac lién hé dén ca cac
nganh hau phuong (nhu trung dung xe vv...)

Cong tac trén tuyén lai 1a cong tac ludn ludn co dong, linh hoat, khan cap
theo yéu cau tién tuyén. Nhitng yéu cau nay ludn luén thay doi. Vi vdy, tinh chat t6
chtrc & tuyén phai 1a mot t6 chirc tap trung c6 quyén han du moi mét :

- D6i v6i dia phuong, dé khi cap bach c6 thé huy dong luc luong dia
phuong ra phuc vy, hodc lay kha ning ciia dia phuong ra thay thé (vay gao, huy
dong xe co vv...)

- Pbi voi sb don vi bo doi hoat dong ¢ trén tuyén, c6 nhu vy moi su dung
dugc nhitng luc lwong Ay vao edng tac cung cip cho tién tuyén. Kinh nghiém trong
thoi gian vira qua nhiéu don vi cong binh cao xa di biét két hop va héi y kién cua
Hoi dong trong cong tac, nhung ciing c6 nhiéu don vi doc 1ap cong tac khong két
hop chat ché vi vy, cong tac cta ho khong phu hop, an khdp voi ké hoach cua Hoi
déng (nhu cao xa bac sat tram, déng quan ¢ tram dé tram bj oanh tac vv.. ).

- Dbi voi tat thay moi nganh xung quanh Hoi dong, Hoi dong phai chi dao
that chat ché, c6 nhu vady méi an khép, méi xoay quanh trong tam cong tac. Trai
lai, néu khong tap trung vao Hoi déng, Hoi déng chi dao chit ché vé to chirc va ca
ké hoach thi co thé ¢6 tinh trang kho théc lam tram mot noi, van tai dat cung do
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mot néo (kinh nghiém dit ké hoach iy gao & T-15 kho thoc khdng biét nén da rat
can bg va phuong tié€n di noi khac vv...)

O tuyén lai co rat nhidu can bd, ¢ nhidu nganh c6 nhiéu dia phuong téi.
Nhitng can bd 4y trong lic & tuyén da tach khoi cong tac va hé thdng dia phuong &
lai phuc vu chién dich, phai c6 mot td churc dé duy tu lai, diéu khién va chi dao
cong tac, kinh nghiém cho biét 13 cac co quan dy phai 1a Hoi dong chir mot nganh
khong thé nao lanh dao va chi dao dugc.

Vi vay, co quan chi dao ¢ tuyén phai 1a Hoi dong ¢6 quyén han nhat dinh ddi
v6i dia phuong 1an can va tat thay cdc can bo hoat dong trén tuyén bat ky 1a quén,
dan, chinh, Pang, co thé méi giai dap duogc tinh chét tap trung manh mé duoc.

Céc nganh xung quanh Hoi dong phai chiu truc tiép 1anh dao va chi dao cta
Ho1 déng ca vé mit tu tudng va vé mit to chtre. Vi chinh ban than Hoi déng s€ la
co quan phai nam duoc quy ludt ctia chién truong do d6 c6 thé nhan dinh dugc tu
tuong s& dién bién thi H6i dong phai lanh dao vé mit tu tuong (nhu di du kién tu
tuong lac hoi quan) Hoi dong lai ndm duoc yéu cau quan su vi vay Hoi dong ciing
phai 1anh dao va chi dao ca vé mit t6 chic va ké hoach. Co lanh dao sit sao nhu
vay médi dam bao day du va kip thoi yéu cau cua tién tuyén (kinh nghiém doi T-50
xuéng T-100, dat Ban tang bo C6 Noi vv...)

Tréi lai, néu Hoi dong chi 1a co quan két hop khi nhitng cong viéc trén
khong duoc tip trung manh mé, khong ung pho kip thoi véi tinh thé bién chuyén,
(kinh nghiém lic mua 14, dich ph4 hoai, ké hoach phai thay d6i ngay). Nhung
trong cong tac ching ta cling thiy la Hoi déng phai tap trung chi dao chit ché,
nhung khong thé di siu vao phan nghiép vu dugc (Barriere, trii quan, can dong cap
phat, kho lan, diéu tra biét kich vv...). Vi vay, cac nganh phai gitp d& Hoi dong
lanh dao vé phan nghiép vu va cac nganh phai truc tiép chi dao vé ké hoach nghiép
VUL

O céc tram phai c6 mot hé théng td chic cua Hoi dong ciing phai duoc tap
trung quyén han, c6 nhu vay méi giai quyét duoc kip thoi va méi giai quyét dugc
nhimg van dé ngoai pham vi cia cac nganh. Ngoai can bd ctia Hoi dong, dai dién
cho Ho1 dé)ng, hai nganh quan trong nhét 13 vén tai, Kho thoc, phai c6 can bd tham
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gia Ban Chi huy tram. Nhiing can bd nay s& gop ¥ kién cho tram thong nhat vé
phﬁn nghiép vu dé viéc quyét dinh cua tram dugc ding dén, vira nham vao loi ich
chung, vira giai dap duoc loi ich cua nganh. Nhimg kinh nghiém ciling cho thiy
rang trong Ban Chi huy tram, quyén han va nhiém vu ciing can phai tap trung vao
Tram trudng, tram trudng chiu trach nhiém trude Ban Chi huy tram va trudc Hoi
déng vé nhiém vu cong tac cua tram, c6 nhu vay moi theo ding nguyén tic: Dan
chu tap trung. T chtrc tram thdng nhit nhung khong biét tap trung vao tram
thuong thi dé di dén lién hiép nhu tinh trang trong thoi gian vira qua, ciing vi vay
nén cac Tram trudng dd gip nhiéu khé khan lic giai quyét cong viéc (T-105 tram
truong da phai tu xuat tién sinh hoat phi cia minh dé tra cho dan cong, tram truong
c¢6 v kién nhitng can bd cac nganh khéng thuc hién, tram truong chu truong lay
bao thira chd thie pham ma kho thoc khong chiu thi hanh).

Heé thong gifra nganh va tram can duoc duy tri, ¢6 nhu vy méi xay dung di
sau vao nghiép vu dugc.

Lién hé giira cac nganh tién phuong va hau phuong can phai dugc cing cb
ddi véi mét sd nganh rat can thiét, c6 nhu vay moi nam duoc tinh hinh dia phuong
moi két hop dugc trong cong tac phuc vu, kinh nghiém cong an két hop véi dia
phuong nén bit duoc nhiéu biét kich, c6 két hop v6i hau phuong méi theo ddi
duoc hanh dong ctia nhiing tui tinh nghi, dao nhiém, kho théc cod két hop duoc voi
hau phuong thi dat duge van dé huy dong vay muon tam thoi gitp cho ké hoach
chong hoan thanh vv...

O cac tram, viéc chi dao cong tac cua dan cong phai di qua Ban can sy tinh,
c6 nhu vay mdi dé cao duoc vai tro hau phuong, moi giai quyét dugc thic méc cua
dan cong.

Ban Can su 1én tuyén, mot mat phai truc tiép chiu su chi dao & tuyén trong
cong tac phuc vy, nhung mdt mat phai co6 trach nhi€ém véi dia phuong, vi vay, Ban
can su O tuyén cling can ¢o lién hé véi hau phuong, kinh nghi€ém trong cudc van
dong dan cong vira qua thiy vai tro can sy dan cong rat can, sy lién hé giita can su

dan cong va dia phuong rat can.
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Ban Bao dam giao thong phai truc tiép chi dao vé moi mit voi Hoi dong két
hop duogc cong tac giao thong dam bao cho van chuyén. Dbi véi cac doan xe, cac
bénh x4, quy dinh lién h¢ voi tram, kinh nghi¢m khong nhat thiét phai dat doan xe
dudi tuyén chi huy ctia tram, vi doan xe co tinh chét riéng biét tram nhiéu luc it
gitp do duoc y kién. Hon ntra ké hoach thay d6i ludn, nén viée diéu xe, cung do
cling nhu s6 luong ludn ludn thay doi.

Nhung viéc can thiét 13 tram cling nhu doan xe phai nam duoc ké hoach. Hai
bén phai dat ké hoach cung thi hanh ké hoach van chuyén, pham vi cua doan xe la
dam bao cung don xdng dau, thoi gian, caa tram 1a dam bao béc véc, tra quan,
ra,vao vv...

O nhitng tram, & nhimg cung d6 ma ké hoach khong thay d6i thi kinh
nghiém ciing c6 thé giao doan xe cho tram truc tiép chi huy.

Vé mat Pang thi nhiém vu cia cac cap bo 1a phai lanh dao dam bao ké
hoach. Vi vay phai xay dung Pang, phai 1anh dao tu tuong, tic phong lanh dao
cong tac chinh tri.

Cong tac chinh tri & Hoi dong 1a Ban Tuyén huan cua Hoi dong, vé mat
Pang 13, tuyén hudn 14 ctia Ban céan sy - cong tac chinh tri ¢ tram di tram phu trach.
Vé miat Pang 13 tuyén huan cua lién chi ty.

4/ Lanh dao ké hoach

Tu luc 1én tuyén, lan dau tién Hoi déng lanh dao ké hoach cua cac nganh,
Hoi dong dé ra chu truong, cac Nganh vach ké hoach, Hoi dong theo doi ké hoach.

Nhung mdi ngdy nhu cdu mdt ting, Hoi ddng c6 trach nhiém chinh trong
viéc cung cap day di cho bo doi & hoa tuyén vi vay, Hoi dong da dan dan nam lay
ké hoach, dau tién ké hoach vén tai, dén chi dao nhirng ké hoach chinh cua céc
nganh: 1am kho, ting bo, quy dinh gid danh dién cho nganh. Déi voi Cong an ciing
da gop y kién trong van dé giit gin trat tu trén tuyén.

Trong van dé 1anh dao ké hoach, Hoi dé)ng da di sat nhiéu nhat 1a ké hoach
van tai. Nhung ké hoach van tai déu do Hoi déng va nganh van tai vach ra va Hoi

dong theo doi tung dot, c¢6 luc lai ty minh diéu dong xe c0, cling vi vay, co6 lan lam

447



cho véan tai lung ting. Con ddi véi ké hoach cua céc nganh khéc thi viéc 1anh dao
cua Ho1 déng chua duoc chat ché.

Trong ltc 1anh dao ké hoach, vach ké hoach, c6 luc quén khong phé bién
cho cac nganh lién quan nén cd nhiéu chd loac choac (déi ké hoach van chuyén o
T-15 ma quén khong phd bién cho kho thoc biét). Do 1a vi 18 16i 1am viée chua
thanh né nép, va mot phr:in ntra la do Ho1 déng da coi nhe van dé ké hoach va thiéu
tinh than tranh thu ¥ kién cac nganh quan hé trong luc x4y dung ké hoach.

Trong viéc lanh dao xay dung va chi dao ké hoach ciing dd c6 nhiéu chu
quan. Qua go ép (tir ké hoach 1600 tré di déu god ép ca) nén nhiéu lic khong thuc
hién dugc, 1am cho anh em thiéu hao hing.

D6 mot phan 1a vi thiéu phuong tién, mudn tranh thu thoi gian, nhung
phuong phép lanh dao trén da lam cho céc don vi xe vi d6 xem thuong ké hoach.

- Tuy trong ldc vach ké hoach c¢6 chii ¥ dén chan gao, dudng sa, luc lugng
van chuyén, nhung nang vé 1anh dao van tai nhiéu hon la 1anh dao bao dam giao
thong cho thong subt va tot dé dam bao cung do va tang toc do. Tuy c6 hoi nghi
v6i bao dam giao théng dé ban vé ké hoach tu bo dudng sa, ciu céng nhung viéc
chi dao Nganh Bao dam giao thong con lo 1a nhu thé ciing to rd viéc chi dao ké
hoach con phién dién, cling vi vay, cung do xe trong méy ké hoach sau khong bao
dam.

Mot khuyét diém nira vé chi dao ké hoach 1a do tu tudng chu quan, nén da
lam cho ké hoach van chuyén thém kho khan. D6 1a ké hoach huy dong. Vi lac dau
chi chu ¥ huy dong duong 13, ma khong chi y dén dudng 41 nén luc luong tap
trung vao duong 13 xe nhiéu, dé nghén. Pén luc dudng 13 gan hét gao, lai tap
trung vao duong 41, duong hep, xe nhiéu nhat dinh 1a s& bj can trd. Chinh vi vay,
nén hai tuyén khong thé ciru ing diéu chinh cho nhau duoc lic cap bach.

- Viéc bd tri diéu xe nhiéu lac khong tinh todn k¥ ludng, nén bat budc xe
don cung do nhiéu lan, mét strc, lang phi (xe dap T-15 18n T-60 roi vé T-15).

- Ké hoach b tri cac dau day va cac tram thiéu du phong dé dé phong bat
trac xay t6i. Ciing vi vdy nén lac cip bach diéu xe ¢ cung dudi 1én di thang dén
cung trén thi & duéi thiéu kho nhép - & trén thiéu lyc lugng bde vac vv...
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- Viéc diéu xe ngoai cung do nhiéu qua tuy 1a nhat thoi dam bao duogc ké
hoach, nhung s€ anh huéng nhiéu dén ké hoach sau.

Rut kinh nghiém trong cong tac vira qua chung ta thay: lanh dao ké hoach
phai lanh dao moi mit ké hoach. K& hoach cac nganh phai két hop phuc vu cho ké
hoach van chuyén. Lic d3 dat xong ké hoach véan chuyén thi phai phd bién kip thoi
cho cac nganh c6 ké hoach phuc vu van chuyén.

Céc tram va cac doan xe phai nam viing ké hoach. K& hoach phai xay dung
xuéng don vi. Tir don vi theo ddi viéc thuc hién thi mdi ddy manh dugc phong
trao thi dua quyét tam hoan thanh nhiém vy (kinh nghiém C-202, di nay ra sang
kién t6 chirc ting bo ...).

Ké hoach xdy dung phai chi y dén diéu kién khach quan phai c6 du phong.

Can phai c6 ké hoach chi dao nhat quyét hoan thanh, ti thiéu phai dam bao
mot ké hoach giao muc cho céac tram va don vi. Ké hoach chi dao chi c6 Ban Chi
huy biét khéng duogc truyén dat xubng cic don vi mat tac dung thi dua (kinh
nghiém pho bién ké hoach C-202).

Mot diéu ma ching ta thiy rd rang nira 1a lac méi bat dau chuan bi 1a lac
dich ban pha muc tiéu, thi ta can phai tranh thu thoi co dé van chuyén duoc nhiéu
chimg nao hay chimg ay. Chién dich danh 1au nhat dinh dich s& tip trung pha hoai
duong tiép té, can phai c6 ké hoach dé phong chu déo.

Luc chién dich két thuc, quy luat oanh tac cua dich theo 161 cubn chiéu, don
danh ta, vi vy ciing can phai c¢6 ké hoach chu dao dé tranh thii thoi gian khoi bi
can trd vi dich, vi hoi quan, vi mua 14, vi chién dich két thiic thi 1a mua mua.

Kinh nghiém ciing cho thay, dé dam bao ké hoach can nim viing chan gao
ludn ludn c6 du phong it nhit 5 ngay va c6 kho khong du phong 5 ngay dé luc cap
bach néu phai diéu xe thi can c6 kho chira gao nhap (kinh nghiém huy dong gao
Thanh Hoéa cham, can tro ké hoach phai cho xe di thang). Chan gao can phai chia
nhiéu dudng dé luc tic dudng nay ctru ing duge duong no (trong ké hoach 1600
tan, duong 13 da ctru tmg cho duong 41 hon 50 tan) nhu thé méi chic chan dam

bao dugc ké hoach.
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Moét diéu nita can chu y 1a 1anh dao ké hoach trén tuyén cling nhu chi dao bd
doi ra mat tran, phai thau triét tinh hinh, phai chi dao chat ché, quyét tam va khan
cap.

Can bo cap dudi phai chdp hanh triét dé, d6 1a diéu kién cin ban dé hoan
thanh ké hoach.

Hoi dong c6 nhiém vu truc tiép véi Trung wong va Tong quén ty vé viée
cung cap diy du cho bd doi. Ma viéc cung cip day du cho bo doi thi chu yéu la
chan gao, duong thong sudt va chuyén véan. Vivay, Hoi dong phai lanh dao va chi
dao ké hoach that sat.

KET LUAN

Trong subt 8 thang phuc vu chién dich, chung ta rat ra duoc nhiéu vu khuyét
diém, chung ta ciing rat ra duoc nhiéu bai hoc quy bau dé lam cho ching ta hoc
tap.

Trong nhiing kinh nghiém vira qua, con nhiéu van dé chiing ta can phai thao
luan k¥ cang dé cé thé ap dung trong thoi gian sap toi, ngoai ra chiing ta ciing da
théy duge nhiéu van dé vé chinh sach cu thé hodc chua dﬁy di ma chung ta can
phai dé ra dé duoc nghién ctru lai.

Nhitng van d& cannéu ra la :

- Van dé t6 chirc chinh quyén va Pang trén tuyén, van dé lanh dao cua Hoi
dong (Hoi dong cac nganh, cac tram, doan xe co gidi, can su, dan cong, bénh x4).

Nhing diém vé chinh sach can bo (thudng nang suat can bo).

Nhing diém vé chinh sach dan cong (thu lao dan cong trau bo, thudng ning
suat cho nhitng ho 1y cap dudng).

- Ché d6 cho can bd dan cong xe dap va dan cong bo.

- Giip 46 nhitng dan cong bi thuong trong luc phuc vu.

Nhiing diéu vé chinh sach kinh té tai chinh: ngan sach, ché do vv...

Trung tam Luweu triv quoc gia I, Phong Bé Lao dong, ho so 663, to 45 - 87
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DANH MUC TAI LIEU VE CHIEN DICH PIEN BIEN PHU

Stt

Tai lidu gidy

Chi thi s6 68-CT/TW cua Ban chip hanh trung wong Pang Lao dong Viét Nam vé
viéc mé rong tuyén truyén cho nhirng thing lgi cia quan ta trong Chién dich bién
Bién Phu, ngay 18.3.1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Phéng UBKCHC Lién khu 111, hé so 3588

Chi thi s6 76-CT/TW cua Ban chap hanh trung uvong Dang lao dong Viét Nam vé
viéc td chirc mot cudc tuyén truyén dong vién mé rong thang loi caa chién dich Dién
Bién Phu, ngay 11.5.1954

Trung tdm Luu triv quéc gia 111, Phong uy ban Cdi cach rugng dat LK Viét Bdc,
ho so 64

Béo céo sb 46 ngay 15.5.1954 cua Ty Cong an Lai Chau vé tinh hinh giai phong
bién Bién Phu
Trung tam Luu trit quoc gia 111, Phéng UBHC Khu Tu triTay Bdc, ho so 2376

Théng tri s6 1793/QT/HC caa Uy ban khang chién hanh chinh Khu T4 ngan ngay
18.5.1954 vé viéc an mirng chién thang Dién Bién Phu

Trung tam Lueu triv quoc gia 111, Phéng UBKCHC Khu Td ngan, ho so 491

Théng béo cta Hoi dong Chinh phu vé viéc khen ting Ban Chi huy mat tran
Chién dich Pién Bién Phi, ngay 19.5.1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Phdng Phi Thi furdng, ho so 94

Béo co s6 639 HD/TV cua Hoi ddng Cung cAp mit tran trung wong vé viéc quyét
toan kinh phi cho Chién dich Bién Bién Phu, ngay 20.5.1954

Trung tam Luwu triz quéc gia 111, Phéng UBKCHC Lién khu 111, hé so 1299

Béo c&o s6 02/BC cua Hoi ddng Cung cap mit tran lién khu Viét Bac tir thang
10.1953 dén thang 5.1954 vé viéc tong két cong tac cung cap cho Chién dich Pién
Bién Phu

Trung tam Luwu triv quéc gia Il1, Phéng Bg Lao déng, hé so 666
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Béo céo tong két cong tac dam bao giao théng tién phuong phuc vy Chién dich
Dién Bién Phu cia Ban dam bao giao thdng khu Tay Bic, tir thang 11.1953 dén
théang 5.1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Phong Nha Giao théng, ho so 644

9 Béo céo cua Ban kho thoc tién phuong Lién khu 111 vé tinh hinh quy chi cho
Chién dich Bién Bién Phu dén hét thang 5.1954
Trung tam Luwu triv quéc gia I, Phéng UBKCHC Lién khu 111, hé so 1297
10 Ban tong két cong tac cung cap cho Chién dich bién Bién Phu caa Ban Kho thoc
tién phuong, ngay 01.6.1954
Trung tam Luru triv quéc gia 111, Phong UBKCHC Lién khu 111, ho so 1297
11 Béo co s6 10 BC/TB cua Ban chap hanh Khu Tay Bac vé viéc tong két cong tac
phuc vu Chién dich DPién Bién Phu, thang 6.1954
Trung tam Luweu triv quoc gia 1, Phdng Bé Lao déng, ho so 665
12 Cong van cua Khu Buu dién - V6 tuyén dién Lién khu 111 vé viéc nhan va chuyén
tang pham giri c&c chién si tham gia Chién dich Bién Bién Phu, thang 6.1954
Trung tam Luu triv quoc gia 111, Phéng UBKCHC Lién khu 111, hé so 2884
13 Bang ké chi tiét cac khoan chi cho Chién dich Bién Bién Phu (kém theo quyét
toan chi lan tha 111) ciia Ban Kho théc tién phuong Lién khu 11T, ngay 08.7.1954
Trung tam Luwu trit quoc gia 111, Phong UBKCHC Lién khu 111, hé so 1297
14 Béo cdo s6 893/BC cua Hoi dong Cung cap mat tran trung wong ngay 10.7.1954
vé cong tac phuc vu Chién dich Dién Bién Phu.
Trung tam Luwu triv quéc gia Il1, Phdng Phu Thi furéng, hé so 1692
15

Béo cdo s 42/BC ngay 12.7.1954 cua Ty Cong chinh Yén Bai vé tong két cong
tac bao dam giao thong phuc vu Chién dich Pién Bién Phu tir thang 11.1953 dén
ngay 06.7.1954

Trung tam Luwu trit quéc gia |11, Phdng Nha Giao théng, hé so 648
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16

Béo céo téng két cong tac phuc vu Chién dich bién Bién Phu cua Hoi dong Cung
CAp mit tran trung wong (trén tuyén duong 13 va 41) nim 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia Il1, Phéng Bé Lao déng, hé so 663

17

Béo céo tong két cong tac van tai xe dap phuc vu Chién dich Bién Bién Phu cua
Lién khu Viét Bic nim 1954

Trung tam Luu trit quéc gia 111, Phéng S¢ Giao thong Khu Tu tri Viét Bac, ho so
1403

18

Ban do dia hinh chau Dién Bién Phu nam 1954

Trung tdm Luwu trir quoc gia 1, Phong So Kién tric Khu T tri Thai Méo, ho so
1714

19

Béo céo Tong két cong tac van tai phuc vu Chién dich bién Bién Phu cua Nha
Giao thong nam 1954

Trung tam Luu triv quéc gia 111, Phong Nha Giao théng, ho so 679

Tai ligu nh

20

Cha tich HS6 Chi Minh cing cac dong chi Truong Chinh, Pham Vian Dong, V6
Nguyén Giap quyét dinh ma Chién dich Pién Bién Phu nam 1954

Trung tam Luu tri¢ quoc gia |1, Tai liéu anh thei ky khang chién chong Phép
(1946 - 1954), ho so 412

21 Céc doan xe van tai da chuan bi san sang ra mat tran, nim 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3103
2z Céc doan xe van tai ndi dudi nhau chay ra mat tran, nim 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao , hé so 3104
23

Nhitng khau dai bac 105 ly ning trén hai tan da duoc bo doi ta kéo qua nhimg déo
déc cao, gap ghénh dén vi tri cho ngay né sing, nim 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai lidu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3105

24

C4c chién s cao xa dang theo ddi may bay dich, nim 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3106
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25

Dai tudng V6 Nguyén Giap duyét cac don vi phdo cao xa chuan bj vao chién dich,
thang 3 nam 1954

Trung tdm Luu trir quoc gia 11, Tai liéu anh Phdng Bé Ngoai giao, ho so 3107

26

Dai tuéng VO Nguyén Gidp dang quan sat tinh hinh mat tran, nam 1954

Trung tam Luu triz quéc gia 11, Tai liéu anh Phong Bé Ngogi giao, ho so 3111

27

Nguoc dong séng Ma (Thanh Ho6a) tirng doan thuyén vuot qua nhirng ghénh théac
nguy hiém chuyén gao 1én Dién Bién Phii, nim 1954

Trung tdm Luu tri¢ quoc gia 111, Tai liéu anh Phong Bé Ngogi giao, hé so 3112

28

Nhén dan cac thi trin & Thanh Hoa tién dua cac doan dan cong xe thd 1én duong
phuc vu tién tuyén, nam 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia Ill, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3181

29

Céc doan dan coéng ving bi chiém Lién khu 111, Lién khu 1V va Viét Bic ndi tiép
nhau chuyén gao ra mat tran, nim 1954

Trung tam Lueu trit quoc gia 111, Tai liéu anh Phong Bé Ngoai giao, ho so 3142

30

Trén cac bén séng ¢ Tay Bac, ting doan thuyén cua dan cong mién xudi va mién
nguoc tip nap di tiép té lwong thuc cho bo doi, nam 1954

Trung tam Luwu triz quoc gia Ill, Tai liéu anh Phéng B6 Ngogi giao ho so 3148

31 | B¢ di ta dang theo giao thong hao tién sat vao vi tri Him Lam, ngay 17.3.1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3135
32 Céc canh quan cua ta dang tién danh vao cac cir diém dich, nam 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3165
33 Nhiing kho dan cua dich bi trang dan lira chdy ngat troi, nam 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phong Bé Ngogi giao ho so 3169
34

Diét xong ctr diém thir nhat, quan ta xung phong chiém ctr diém the hai, nam
1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3134
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35

Nhiéu chién si d3 bi thuong ciing khong roi tran dia, nam 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3161

36

Quan ta xung phong 1&n chiém cot cd, mot 16 ¢t cudi cing cua dich & doi C1,
nam 1954

Trung tam Luu triz quéc gia lll, Tai liéu anh Phong Bé Ngogi giao, ho so 3133

37

Ngay tai mat tran Dién Bién Phu,thuong binh dich dugc san soc, ciru chira chu
dao, nam 1954

Trung tdm Luu tri¢ quoc gia 111, Tai liéu anh Phong Bé Ngoai giao, ho so 3126

38

Nhiing xe co gidi va trong phdo caa dich bi phd huy ¢ trude san bay Muong
Thanh, thang 4.1954

Trung tam Luwu trit quéc gia Il1, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3137

39

Bo doi ta tiéu diét mot cir diém ¢ Bién Bién Phii, nam 1954

Trung tdm Luu trit quoc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bo Ngoai giao, ho so 3172

40

Chiéc xe tang 18 tan cua dich bi quan ta chiém, tat ca dich ¢ trén xe déu xin hang,
nam 1954

Trung tam Luwu triz quéc gia I, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao ho so 3147

41

Bo doi ta tir san bay Muong Thanh tién vao khu trung tam chi huy cuaa dich, thang
5.1954

Trung tam Luwu trir quoc gia 11, Tai liu anh Phong Bé Ngoai giao, ho so 3156

42

Khu trung tim Muong Thanh caa dich rung I1én va boc chay vi dan dai bac cua ta,
thang 5.1954

Trung tam Luu triv quéc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao ho so 3159

43

Mot don vi phat cd quyét chién quyét thing tién 1én danh chiém cau Muong
Thanh, sang ngay 07.5.1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3115
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44

X&c may bay cua quan doi Phép bi quan doi ta ban ha nam ngdén ngang
khip mat tran Dién Bién Phu, thang 5.1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngogi giao, ho so 3152

45

Trén tran dia Dién Bién Phu, ngon ngang nhitng xac may bay gém du céac loai van
tai, thAm thinh, khu truc truc thang va nhirng may bay loai C119 ctua My vira gidp
Phap, ndm 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Tai liéu anh Phoéng Bé Ngoai giao, ho so 3167

46

Nhitng khau trong phao 105 ly ta thu duoc cia quan doi Phap & Muong Thanh,
nam 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3154

47

Linh phap ¢ san bay Muong Thanh ra hang, nam 1954

Trung tam Luu triz quoc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3177

48

Bo doi rudc anh Cha tich H6 Chi Minh di tudn hanh trén nhiing chiéc xe ting
chién loi pham gitra tiéng hoan hd vang day cia quan dan Pién Bién Phu, thang
5.1954

Trung tam Luwu triz quéc gia Il1, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3286

49

Pai tuéng, Tong tu 1énh V6 Nguyén Giap téi tham Dién Bién Pha sau khi giai
phong, nam 1954

Trung tam Luwu triz quéc gia Il1, Tai liéu anh Phong Bé Ngoai giao, ho so 3287

50

Pai tuéng V6 Nguyén Giap lam IE trao co “Quyét chién quyét thang” cho nhitng
don vi ¢6 nhidu thanh tich nhat trong Chién dich Bién Bién Phu, naim 1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3297

o1

Nhan dan Dién Bién Phu dén thim b d6i dd tham gia giai phong Dién Bién,
thang 5 nam 1954

Trung tam Luwu triz quéc gia 111, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3306

52

Sau ngay giai phong, nhan dan Dién Bién vui vé, tp nap tro vé ban lang cii, nim
1954

Trung tam Luwu triv quéc gia I11, Tai liéu anh Phéng Bé Ngoai giao, ho so 3307
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MUC LUC

Trang

Loi gidi thi€u......................

Bang chir viet tat.....................

Phan I: Tai liéu linh dao, chi dao ciia Pang va Chinh phii vé chién

dich Pién Bién Phii.

Phan II: Chién dich Pién Bién Phii - Dién bién va két qua.
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